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Merhaba,

Nitelikli ve poptler konulu
makaleleri, akic1 sayfa
duzeniyle guindemi takip
eden 13 dunyasindaki
mezunlarimizdan

poptler kulturle ilgilenen
universitell mezunlarimiza,
hatta dunyanin

herhangi bir uilkesinde
yasayan mezunlarimiza
kadar ulagabilmenin
keyfiyle 42. sayimizi
sizlerle bulugturmanin
mutlulugunu yastyoruz.



Bal Giinti 2025'in giizel anlarinin fotograflarini bulacaginiz sayfalarimizda, Bilkent Universitesi
Hukuk Fakultesi Dekan Yardimecisi Dog. Dr. Elif Kiizeci (1997] ve FAO iletisim Uzmani Safak
Aksoyek Toros [1996] ile gerceklestirdigimiz roportajlarin yani sira, ARIMED ydnetim
kurulumuzun yetkin olduklari alanlarla ilgili makaleleri ile kiltir-sanat, hukuk, saglik, muzik-
jazz, seyahat, yaz esintileri ve kisisel gelisim konularinda yazar mezunlarimizin kaleminden
cikan 6zglin makaleleri keyifle okuyahilirsiniz.

Ari Kiiltiir Sanat Merkezi

Okulumuz bugtine kadar on binlerce ¢grencisini milli kiltirdne bagh, cagdas, laik ve evrensel
dederlere sahip bireyler alarak yetistirmektedir. Ari, bu gticlti egitim yolculugunu strddrirken
kultdrel hafizasini sanatsal birikimiyle birlestirerek Arn Kdltar Sanat Merkezinin [AKSM]
kapilarini agmanin mutlulugunu yasiyor. Bagkentimizin kultlir-sanat sahnesinde yerini alan
AKSM’nin, Art mezunlari igin bir ugrak noktasi olmasini Sitki Alp Egitim Galerisi saglayacak.
Ucretsiz gezilehilen egitim galerisinde géreceginiz egitim materyallerinin yani sira beyaz
yakali siyah onltk, oturdugunuz okul siralari ve tebesirli tahta siz mezunlari bekliyor.
www.arikultursanat.org.tr sayfasindan takip edehileceginiz merkez, her yastan sanatseveri
sanatla bir araya getirirken etkinlikleriyle de sehrimize kalici degerler katacaktir.

interaktif Hikaye

Yazmayi seven okurlarimiz igin bir hayalimizi gergeklestirdik. interaktif hikaye projemiz igin
yazdi§imiz polisiye romana sizi davet ediyoruz. Hayal glictintzun sinirlari kadar hikayemize
dahil olmanizi istiyoruz. Bu kisa polisiye hikayemizin adini siz kayun; isterseniz hikayemizi
devam ettirebilir, isterseniz de sonlandirahilirsiniz. interaktif hikadyemiz icin arimedbeelife@
gmail.com adresinden bize ulagabilirsiniz.

Bal Giinii 2025

Arn Mezunlar Dernegi olarak tum donem mezunlarimizla birlikte olmanin mutlulugunu
yasadik. 1995, 2000, 2005 ve 2015 yili mezunlarinin sembalik diploma téreninde gelenek
bozulmadi ve Kurucumuz Sayin Sitki Alp ile aile fotografi gekildi. 3. kusagin Ari Okullarinda
egitim hayatina baslamis almasi, Ari camiasinin istikrarli gelisiminin 6nemli bir gstergesi
olurken Bal Gind bulugmalarinin kiymeti her gecen glin daha da artiyor. Ari camiasinin birlik
ve dayanigsma iginde olmasi, gelecegimize olan inancimizi pekistiriyor.

Etkinliklerimizde her zaman yanimizda olan Borusan Oto’ya, Radyo Vizyon'a, Junk Vegan
Food'a, Sak Organizasyon’a ve sevgili DJ Tuba Luleci Alagam’a sergiledikleri 6zverili
performanslari igcin tesekkirlerimizi sunar, ttm dénem mezunlarimizla bir sonraki Bal
Gunu’nde hirlikte olmayi dileriz.

Son olarak, yaz donemi boyunca ulkemizi perisan eden orman yanginlarina deginmek
istiyorum. Ormanlar, su buhar salarak yagis doéngusunt desteklerler. Bu alanlarin
azalmasiyla doganin nem Uretim kapasitesi duser ve iklim degisikligi yasanir. Sizlerin de
bildigi gibi, kurakhk ardindan yanginlar gogalir. 2015 yilindan beri sahip oldugumuz Ari
Mezunlar Dernedi Hatira Ormanimiz ile ekosistemi korumaya, sehrimizdeki orman ortisinu
artirmaya caligiyoruz. Her gegen yil buylyen ve kiymetlenen ormanimiz icin yaptiginiz fidan
bagislarinin toplu dikimlerini gergeklestiriyoruz. Kiymetli bagislariniz igin her zaman hazirz.
Sevgiyle kalin.
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Tum An

mezunlarimiza,
ogretmenlerimize,
ogrencilerimize

ve calisanlarimiza
yeniden merhaba...

Ali
GULEC

ARIMED

Yonetim Kurulu Bagkani

agulec.beelife@gmail.com
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Zaman hizla akiyor ve yeniden Bee Life ile sizlere ulagsmanin gururunu yasiyorum. Yaz
mevsimi bitti ve 6nimuzde uzun bir calisma dénemi var. Bu vesile ile 6grenimlerine
baslayan ogrencilerimize hasarilar diliyor ve emedi gececek 6gretmenlerimizin
onlnde sayg! ile tekrardan egdiliyorum. Tum Ar ailesine basarilarla dolu bir egitim
6gretim donemi gecirmelerini cani ytrekten diliyorum.

Bee Life tam anlamiyla g6revini yerine getiriyor, bizi birbirimize bagliyor. Onlarca
mezunumuzun mesleki ve sosyal kariyerlerini birbirimize ulastiriyor. Her yeni
sayisinda merakla kimlerin yazilarinin paylasildigini hayatlarinda neler yaptiklarini
okumak igin sabirsizlaniyorum. Hepimiz hayatlarimizda Anl dostlarla mutlaka
karsilasiyoruz ve dergi sayesinde ayni okuldan mezun oldugumuzu gorddgiimuzde
gururlaniyoruz. Daha ¢cok mezunumuza ulagmasini cani ylrekten istiyorum zira
mezunlarimiz arasinda sebeke kiltirindn olugsmasina yadsinmaz katkilar sagliyor.
Bunun icin mezunlarimizi dernegimize Gye olmaya davet ediyorum.

Dergimizin mezunlarimiz diginda da takipcilerinin oldugunu bilmek bize ayri bir gurur
ve sorumluluk veriyor zira takip edilen bir dergi olmak bizleri yaptigimiz ise daha da
motive etmektedir. Mezunumuz olmayan ancak dergimizi gesitli mekanlarda takip
eden okuyucularimizdan yaptigimiz bu calismadan dolayr gurur verici évguler de
almaktayiz. Bu vesile ile bizimle yasamlarini, basarilarini ve guizel anilarini paylasan
Ari mezunlarimiza stikranlarimi sunmayi borg hiliyorum. Muthis bir organizasyon ve
calisma sonucu ortaya cikan dergimiz hepimize ait ve hepimizden bir seyler tagiyor
olmasi ayri hir haz vesilesidir. Ayni meslek gurubundan mezunlarimizin hirhirleriyle
tanismalarina 6ncllik eden meslek grubu toplantilarimiza devam edecegiz. Yakin
zaman icerisinde Ari mezunu yargi galisanlari ve avukatlarimizla bulusma igin bir
yemek tertip edecegdiz ve bu organizasyonun tarihini sizlere iletecegiz.

Ari Okullarindan mezun oldugum icin gok gururluyum ve mutluyum, zira hayatimi
olusturan her seyde etkisi ve katkisi olmustur. Bizler gergekten iyi bir okulda okuduk,

bunu bu dergiyi okurken de hissedeceksiniz...

Tim mezunlarimizla gurur duyuyorum ve herkese kucak dolusu sevgilerimi
iletiyorum.

ARI MEZUNLARI
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Lirkt'ﬁ"aiﬁ.net

Aybike Aydemir 1976 Ankara dogumlu olup ilkokul ve ortaokul 6grenimini Ar
Okullarinda tamamlad. Lise 6greniminin ardindan Bagkent Universitesi Amerikan
Kiiltiirii ve Edebiyati Boliimiinden mezun oldu. Bahgesehir Universitesi Caz
Akademisi Sertifika Programi biinyesinde Yesim Pekiner'den caz vokal dersleri

aldr. Su an caz vokal derslerine Elif Caglar Muslu ile devam ediyor. 1999 yilindan
beri TRT"de yonetmen olarak ¢alisiyor. 2009 yiinda "Bob Dylan, Riizgarin Dili"
adli belgeselin yonetmenligini ve yapimeihgini tistlendi. 2021-22 yillan arasinda,
TRT Radyo-3'te "Ritim ve Dans: Brezilya" adli programi yapti. Cok sayida egitim
ve kiiltur programinda galisti. Jazz Dergisi, Dark Blue Notes gibi 6nemli miizik
dergilerinde yaziyor.

Aybike

= "Vaktiyle, iyilik timsali insanlarin ve hatiralarin altin gaginda, dilden dile bir masal
AY D E M I R dolasirdi. Ne var ki, bu masalin ezgisi pek gok kulaktan gabuk silindi. Bir yildiz
gokyiiziinde parlad, sonra eski bir ispanyol kasabasinda, usulca denizin kucagina

birakti kendini. Kasabanin sakinleri tath bir melodi duymak igin, yumusak bir sesle
1 9 9 1 meczuinu konusgan bir adamin etrafinda toplandilar. Duyulan o hog ses, gii¢lii ve berrakti.

ARI MEZUNLARI



Gonilleri huzurla doldu, akillarinda highir soru isareti
kalmadi. Daha fazlasini istemeye ne gerek vardi? Hayatin
planini anlamamiz igin her sey degigmeli, biiyiimeli ve
gelip gegmeli. Sira hize geldiginde, parildayan bir an
yakaladigimizda sevingle dolanz. Lakin bazilari, sahip
olduklari hazineleri paylagsmak yerine, onlari sadece
sergilemeyi tercih ederler. "Diinya hepimizin” diye
haykirabilir miyiz? Evrenin, mavi ve sari renkte parlayan,
kuyruklu bir yildizin sarkisini dinledigine inanabilir miyiz?
Yoksa sonsuza dek hayal kirikligi icinde mi yasayacagiz? Ah,
Tanrim...

Bir kadin ve hir erkek, elleri birbirine kenetlenmis halde,
zarifce dans ediyorlar. iste flamenko! Endiiliis'iin sicak
havasini tasiyan ispanyol dansgilar. iki kadin ve iki yakisikl
erkek, birbirlerini herkesten iyi anlyorlar. Ay i1g1g1 altinda
defalarca dans ediyorlar. Kadinin durugunda, olaganiistii

bir zarafet var. Sol adim, sag adim, yakinlasip uzaklagma...
iste flamenko! ispanyol dansgilar, gecenin ritmini ve
coskusunu anlatiyorlar. Simdi bagliyoruz, Oleo gibi hizli

bir tempoda. Her sey hir riiya, biliyorsunuz. Hayal giicii, bu
dansin gizli koreografisi. Ansizin yer, ruhumla alay eden bir
gok guriltisi gibi sarsildi. Ne bir insan ne de bir melek... Ben
kimim? Yorgun, yenilmis ve reddedilmis bir piyonum. Keman
gibi calindim. Bu bilmecenin cevabi ne? Sadece kaybolmak
mi? Sarkinin izini siirdiin mii? Sana yolu gésterdi mi?"

("1 Feel Like Some Jazz Today" albiimiinden "Flamenco
Sketches" adli parca)

Albert Chip Crawford ile 31. istanbul Caz Festivali'nde
tanistim ve ulkesine déndukten sonra yaptigimiz sohbetler
sirasinda yillar 6nce kaydettigi bazi albtimleri kesfettim.
Ozellikle Eve Cornelious ile 1999'da cikardiklari "I Feel

Like Some Jazz Today" albliimU( beni derinden etkiledi. Eve
Cornelious'un sicak sesi ve pargalari yorumlama yetenedi,
albumu dinler dinlemez beni hambaska dunyalara tasidi.
Caz tarihinin en cok satan albumu denildiginde akla ilk
gelen Miles Davis'in "Kind of Blug" albimu ve bu albimdeki
efsanevi muzisyenler; Bill Evans, Jimmy Cobb, Paul
Chambers, John Coltrane ve Julian "Cannonball" Adderley
olur. Eve Cornelious'un sesinden "Kind of Blue" albimuntin
son parcasl "Flamenco Sketches" yorumunu dinledigimde
adeta blyulendim. Bu pargaya Chip Crawford'un harika
sozler yazdigini 6grendim. S6zleri tamamlamasi tam alti yil
stirmus. Eski esi Eve Carnelious, s6z yazma surecinde ona
her zaman destek olmus. Ben de "Flamenco Sketches"e
yazilan bu sozleri, zamanla unutulan guzellikleri, kaybolan
masumiyeti ve hayatin anlam arayisini vurgulamak amaciyla
Turkceye cevirmek istedim. Bazi muzik elestirmenleri,
sozlerin miizigin saf halini bozdugunu distnse de ben
sozlerin mizige anlam ve duygu kattigina inaniyorum.

ARI MEZUNLARI

Ozellikle flamenko dansinin anlatildig balimde, sézler bana
sanatin insan Uzerindeki iyilestirici glicun( hissettirdi.

Chip Crawford'dan hiraz bahsetmek istiyorum. Kuzey
Karalina'li piyanist, Gregory Paorter ile uzun yillardir ayni
sahneyi paylasiyor. 1972'de Berklee Mlzik Okulundan mezun
olan Crawford, yuksek lisansini 1989'da Kuzey Karolina
Universitesinde tamamlad. Ayrica Duke Universitesinde
caz piyano dersleri verdi. Crawford ve Porter'in yollari,
Harlem'deki 149. Sokak'ta bulunan St. Nicholas
Caddesi'ndeki St. Nicks Pub adli kultpte dogaglama hir
performans sirasinda kesisti. Chip Crawford, bu bulusmayi
"Gregory Porter ile tanismak harika bir deneyimdi. Onunla
olmasaydim hayatimda bu kadar cok sey hasaramaz ve
géremezdim." seklinde anlatiyor. 2014'te "Liquid Spirit"

ve 2017'de "Take Me to the Alley" albtumleriyle iki Grammy
0duili kazanan Gregory Porter ise Crawford icin "Chip, John
Coltrane'in muzigini, kilise mazigini ve R&B'yi benzersiz bir
sekilde harmanlayabiliyor. Aramizda adeta ruhani bir bag
var." diyar.

Bizim aramizda da ruhani bir bag olusmus olmali ki, sevgili
Chip Crawford ile paolitika, sosyoloji, muzik ve dostlugun
onemi Uzerine uzun sohbetler yapiyoruz. Bu sohbetlerden
sizin icin bazi sorular derledim.

- Sevgili Chip, miizik yolculuguna nasil bagladin?

1965'te Kuzey Karolina’da "Frankie and the Demons" adli

bir grupta galmaya basladim. ilk konserim, 12 yasindayken
Raleigh'deki YWCA'da (Geng Kadinlar Hristiyan Birligi] aldu.
Orada birgok grup sahne aliyordu. "Frankie and the Demons"
havali bir gruptu. 1966'da hir dedektif hikayesinin sonunda
kullanilan bir kayit yaptik.

- Ogretmenlik yaptigin yillardan giiniimiize, miizik yapma
motivasyonunda ne gibi degisimler yasandi?

Altruizm (bagkalarini kendi cikarlarindan daha ¢ok distinmek
ve onlarin iyiligi icin caba gostermek] gercekten de harika
bir sey. Para tlikenehilir ancak benim igin énemli olan
sadece muzik yapmak ve denemeye devam etmek. Su anda
muzikteki titresimleri hissetmek bana en iyi gelen sey.
Gecmiste bu her zaman hoyle degildi, biraz daha agresif hir
yaplya sahiptim. Ancak simdi ruhsal olarak her zamankinden
daha mutluyum. Gegmiste kalben 6zgur oldugumu
soyleyemem. Greg, muzik egitimiyle ilgili birgok kavrami
sargulamami ve bazilarini degersizlestirmemi sagladi. 48
yasima kadar 13 yil 6§retmenlik yaptim. Fakat Greg ile
tanismak ve 6zun ne oldugunu anlamak beni tamamen
degistirdi.
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- Gregory Porter'in miizik hayatina girisi nasil oldu,
kariyerini nasil etkiledi?

Gece disari gikarak baglantilar kurmaya, duyulmaya ve
taninmaya cgalisiyordum. Ancak yedi yil boyunca haftanin

iki gecesi sahne aldigim tek yer, St. Nick's Pub oldu.
Zamanla diger islerim de artti: Bir kilisede gospel muzik
performanslari, Pucho ve The Latin Soul Brothers, Paul
Simon ve Lauryn Hill ile secmeler ve Miles Davis'in yapimcisi
Teo Macero icin duzenlemeler yaptim. 2006'da Gregory,
hirkag yil boyunca her sali St. Nick's Pub'da sarki sdylemeye
basladi. Daha sonra St. Nick's kapandi ve Gregory, bati
yakasindaki Smoke Jazz Club'da sahne aldi. Ardindan,
2010'da Gregory'nin album( Grammy'ye aday gosterildi ve
bu sayede birgok Avrupa turnesine ciktik.

Son 15 yil benim igin inaniimaz gecti. O kadar guzel
piyanolar var ki hayran kalmamak elde degil! Aybike tipki
senin gibi uzaklardan, glizel gcevrelerden gelen kibar

ve paylasimci arkadaglarla tanistim. Turkiye'deki sicak
dinleyicilere glizel muzikler calmak, buylk bir ayricalikti.
Greg'in grubundaki harika muzisyenlerle de adeta hir aile
olduk. Bunca yildan sonra muzigimiz adeta ikinci dogamiz
haline geldi ve artik zahmetsizce yapiyoruz. Yasimi sadece
seyahatler zorlastiginda, iki ugak veya tren yolculugu icin
sabahin Ugunde otel lohisinde bulusmamiz gerektiginde
hissediyorum! Haha!

- "l Feel Like Some Jazz Today" albiimiindeki parcalarin s6z
yazim siirecinde, seni en gok etkileyen faktdrler nelerdi?

Bu alblm icin "My Funny Valentine"i yeniden yorumladim,
Ayrica "Why Not?" ve "Better Go Know" adli parcalari yazdim.
"Flamenco Sketches" adli parcada ise ispanya'yi ziyaret
eden hir kisinin kurgusal hir hikayesini anlattim. Her hir caz
muzisyeninin orijinal olarak caldigi her cimleye ve temaya

uygun sozler yazmaya galistim. S6z yazmakta pek iyi degilim,

sadece hir amatérum. Ama yapmaktan keyif aliyorum. Eski
esim Eve Cornelious harika hir sarkicidir ve birgok sozde
bana yardimci oldu. New York'ta 10 yil birlikte galdik, ancak
hirlikteligimiz 2010 civarinda sona erdi. 2 yil 6nce hirlikte bir
anma konseri verdik. Bu albtmun disinda, birlikte "Faces of
Eve" ve "Live at Smoke" olmak Uzere 2 alblim daha yaptik.

- Farkh milletlerden birgok insan taniyorsun. 0 sebeple
sana su soruyu yoneltmek istiyorum; farkli insanlarla
tanigtigimizda, birbirimiz hakkindaki dn yargilari nasil
degistirebiliriz?

Sosyal bilimlere ilgi duyuyorum. insanlarin birhirine
nasil tepki verdigi gergekten de gcok énemli bir konu.
Kulturlerin her birimizi adeta programladigi ve bunun da
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davranislarimizi ve etkilesimlerimizi sekillendirdigi bir gergek.
Bu nedenle paylasmayi 6grenmek kesinlikle gok énemli.
Ayrica, dinlere karsi 6n yargilarin varligi da yadsinamaz.
Sosyolojik agidan, bu 6n yargilarin nasil olustugunu, nasil
strdurdldigunt ve nasil asilabilecedini anlamak buyuk 6nem
tasiyor.

- istanbul hakkinda neler séylemek istersin?

Bu sehri seviyorum. Turk kahvesi ve nargile geliyor hemen
aklima. Kuzu etli ve targinli sicak dolmaya bayiliyorum.
Bogaz'daki yunuslar ve ezan sesini duymak beni mutlu
ediyor.

Albert Chip Crawford, sevgi dolu ve samimi hir insan. Yillar
8nce yazdigim hir siiri ingilizceye cevirip onunla paylastim.
Siirden bir bolimu sizinle de paylagsmak istiyorum;

"In beauty of dawn, when light takes flight,

| journeyed to your heart's own light.

Slipped through the clouds, a sunbeam's kiss,
To love's embrace, in tender bliss.

A feather's dance, a whispered grace,
Led me to love's enchanted place.

A forest deep, in emerald hue,

My spirit flew."

Sevgili Chip bu siiri besteledi ve hoylece aramizdaki dostluk
bir sarkiya dénlstd. Bu guzel dostlugumuzun meyvesi olan
bu 6zel sarkiyi sizlerle en kisa strede bulusturmak icin
sahirsizlaniyorum. »”?..
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Begum
BASTAG

2006 mezunu

Begtim Bagtag, 16 Mayis 1992 yilinda Ankara’da dogdu. Ik ve ortaggrenimini
Ar Okullarinda, lise 6grenimini Golbagt Anadolu Lisesinde tamamladiktan sonra
Bagkent Universitesi Beslenme ve Diyetetik Boliimiine girdi. 2015 yihnda buradan
mezun olduktan sonra is yagsamina su an hala ¢aliymakta oldugu Cukurambar’da
o6zel bir klinikte devam ediyor. 2021 yilinda fonksiyonel tip diyetisyenligi egitimini
tamamlayan mezunumuza dytbegumbastag instagram hesabidan ulasabilirsiniz.

Gunesli ginler, tatil kagamaklari, hafif dgiinler derken yaz mevsimi hizla gegti.
Hepimiz biraz rahatladik, biraz rutinin digina giktik.

Bu siirecte beslenme aligkanliklarimiz da ister istemez degisti.

Yazin ritminde fark etmeden yaptiginiz kiigiik beslenme hatalari, eyliil ile birlikte
aligkanhga doniigmesin.

Simdi fark etme ve dengeyi yeniden kurma zamani!

0 halde gelin, yazin en sik yapilan beslenme hatalarina birlikte gz atalim ve bunlari
nasil kolayca diizeltebilecegimize...
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1. Sadece meyveyle d§iin gegistirmek

Yaz meyveleri edlenceli ve ferahlatici. Ama sadece
meyveyle gegen bir 6gunin tokluk stresi uzun
olmaz.

Ustelik yuksek fruktoz [meyve sekeri] alimi, kan
sekerini hizla yukseltip dustrebilir. Bu da hem
yargunluk hissi yaratir hem de kisa surede tekrar
aciktirr.

Ne yapabiliriz?

Meyvenizin yanina yogurt ya da bir avug ¢ig
kuruyemis ekleyerek 6gunundzi dengeli ve daha
uzun sure tok tutan bir hale getirebilirsiniz.

Her 6gunde meyve tercih etmeyerek fruktoz
alimini sinirlandirahilirsiniz. Caniniz hafif bir seyler
yemek istediginde ilik zeytinyaglilar, salatalar da
keyifli alternatiflerdir.

2. Soguk ve sekerli iceceklere fazla yonelmek

Serinlemek icin buzlu sekerli kahveler, gazl
icecekler ya da sekerli limonatalar yaz boyunca
sikga tiketilir. Ancak bu icecekler cogu zaman gizli
seker ve kafein igerir.

Susuzlugu gidermek yerine artirabilir, hatta istahi
bastirarak 6gunlerin atlanmasina yol acabilir.

Ne yapabiliriz?

Yaninizda mutlaka su bulundurun. Yeterli

su igmeye 0zen gdsterin. Buzlu kahve gibi
icecekleri sekersiz tercih etmeye 6zen gdsterin,
ancak miktar kanusunda da dengeyi karumayi
unutmayin. Ayrica sogutulmus sekersiz bitki
caylari da iyi bir secenek.

ARI MEZUNLARI

3. 0giin atlamak ve gece acikmak

Sicak havalarda istah azalinca kahvalti ya da
6gle 6gUnu atlanahiliyor. Ancak bu durum, aksam
saatlerinde yogun aclik ve asiri yeme davranisina
neden olabilir.

Gece gec saatlerde karbonhidrat agirlikli
atistirmalara neden olahilir.

Ne yapabiliriz?

istahiniz az olsa bile giin iginde az ama dengeli
6gunler olusturun.

Ornegin: Zeytinyagli sebze+yogurt veya evde
hazirladiginiz saghkh yag ve protein iceren
bir salata gibi pratik ve hafif tabaklarla gunu
gecistirmeden dengeleyehilirsiniz.

Baylelikle ani aglik ataklarinin éniine
gegebilirsiniz.

Denge kuculk aliskanliklarla baslar. Yaz mevsimi;
rahathgin, tatilin ve keyifli sofralarin zamani.
Ancak bu dénemde olusan bhazi aligkanliklar, fark
edilmeden bedenimizi zarlayahiliyor. Neyse ki
saglikli dengeyi yeniden kurmak sandiginiz kadar
zor degil. Kticlik ama bilincli degisikliklerle hem
enerji seviyenizi yukseltehilir hem de sonbahara
daha glcll bir baslangic yapahilirsiniz. Unutmayin,
bedenimiz mevsimlerle birlikte degisir ve uyum
ister. Ona kulak vermek, ihtiyacina gére davranmak
ise en guclt beslenme stratejisidir. Simdi
kendinize iyi bakma zamani...

Dengeyle, 6zenle ve farkindalikla... ”QH
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Beyza
BASAR

1997 mezunu

1980, Eskisehir dogumlu Beyza Basar, ilk6grenimini Clankaya Ilkokulunda, ortaokul ve fen
lisesi egitimini Ozel Ant Okullarinda tamamladi. 1997 yihinda Ozel A Fen Lisesini bitirip
Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesine basladi. Ortaokul donemlerinde baglayan resim
sevdas, lise ve tiniversite yillarinda da artarak devam etti. Universite hayati boyunca resim
egitimi de aldi. 2002 yihinda mezun olduktan sonra iki yil klinisyenlik yapti, gida alaninda
uzmanlagip HACCP Danigman olarak ¢calismaya basladi. Finlandiya, Estonya, St.
Petersburg ve isveg’e gidip gida hijyeni ile ilgili egitim ve sertifikalar aldi, halen ISO Kalite
Yonetim Sistemleri ile ilgili bag denetcilik yapmakta, 6zel bir girkette veteriner hekim olarak
¢aliymakta. Eg zamanh olarak resim ve ebru hocaligi yapan mezunumuz sergiler de aciyor.
Ozel bir kanalda "Resim Ogreniyorum" programimi yiiriitiiyor ve sosyal medyada kurdugu
bir kus evi sitesini yonetmekte, ayrica "Goézlerin" adl siir kitabi bulunmaktadir. Busem
adinda bir kiz gocugu annesi olan mezunumuz, ressam veteriner olarak caliymalarina
devam etmekte.

Merhabalar Sevgili Sanatsever Dostlar,

Bugiin sizlerle benim de gcok keyifle yaptigim, en eski Tiirk sanatlarindan olan ebru
sanatini paylasacagim.
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Ebru, kitreyle yogunlastinimis su Ustlinde, 6zel hazirlanmis
boyalarla olusturulan desenlerin 6zel hir kagit Uzerine
gecirilmesi yoluyla yapilan hir stisleme sanatidir. Firga ve
boyalar 6zeldir.

Ebru sanatinin ne zaman ve hangi tlkede ortaya ¢iktigi
bilinmemektedir ve bununla beraber bu sanatin dogu
Ulkelerine 6zgu hir susleme sanati oldugu dusuntlimektedir.
Bazi kaynaklara gore Turkistan'daki Buhara kentinde dogmus
ve Iran yoluyla Osmanlilara gecmistir.

Batida Ebru "Turk kagidi" ya da "mermer kagidi" olarak
adlandinimaktadir. Bence, 6zellikle cocuklarimiza asilamamiz
gereken, nesilden nesle aktarilarak unutulmamasi igin caba
gostermemiz gereken hir sanat dalimiz.

Ebru, geven otunun 6z suyundan elde edilen kitre veya

deniz kadayifi bitkisi (kerajin] ile kivami artinlmis suyun
Uzerine igine od katilarak suyun dibine cékmeyecek hale
getirilen boyalarin serpilmesi ve su ylzeyinde meydana gelen
sekillerin oldugu gibi ya da “hiz” adi verilen metal uglu hir
aletle mudahale edilerek hir kdgida gecirilmesi yoluyla yapilr.
2014 yihinda ebru sanati, UNESCO tarafindan somut clmayan
kultdrel miras olarak tanimlanmustir.

Benim ebru sanatiyla tanismamin ve sonrasinda egitmenlige
kadar yukselmemin éncesinde de hep cok merak ettigim hir
sanat daliydi. Ozellikle kiiclik 6§rencilerime mucize gibi gelen
“suya resim yapma”, gelistirdikce daha da keyif verdi. Yillar
icerisinde kagit disinda da tahta, ahsap, kumas, yelpaze gibi
materyaller kullandim ve ebrudan isimli ayraclar yaptim.
Sanirim acik ara en sevdigim, ebru ile resmi hirlestirmek
oldu. Ebru yaptigim bir kagidin Ustune portreler galistim ve
cok hos sonuclar elde ettim.

Ebruda kullanilan boyalar, eskiden dogada bulunan hir toprak
cesidinden elde edilmekteymis. Bu toprak ezilip elekle elenip
suda suzulerek kullanima hazir héale getirilirmis. Ginumuzde
ezilmeye hazir halde ya da ezilmis toz boyalar kullanilmakta
tahii. Toprak baoyalar mermer ve destiseng denilen el tasinin
yardimiyla ezilerek macun kivamina getirilerek kullanilir.

Benim gok Gzuldugim konulardan biri, bu boyalarla ilgili.

Bir Turk sanati deyip sahip gitkmamiz gereken bu muhtesem
sanatta kaliteli Turk boyalariyla calisamamak beni gercekten
Uzuyor. Maalesef, kitrede dagilmasindan dolayi sadece
Fransiz boyalariyla rahatga yapiliyor.

Gunumiizde en kliclk kirtasiyelerde bile hazir ebru setleri
satildigini gérayorum. Tabii ki bir “Ebruzen” ile galisarak,
felsefesini de 6grenerek yapmakla es deger dedil ama yine
de bir baslangic. Teknenin igine kitreyi kayup at kilindan
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ozel firgalarin ucundan damlayan bayalarla suya hikmetme
cabasi...

“Suya naksedilen sanat” ebru, diger sanat dallarindan farkli
olarak aynisinin tekrar yapilmasi asla mumkiin olmayan hir
sanat turdduar. Bu farkhlik, sadece duygu ve zaman agisindan
degil, bizzat ebrunun kendisi agisindan mumkun degildir. Bir
bagka deyisle kopyasinin yapilmasi asla mumkudn degildir.
Bu acidan her ebru tablosu tektir ve cok 6zeldir. Yapilan her
lalenin, her gulin tasavvufta anlami gok 6zeldir.

Hep savundugum gibi sadece yapmis olmak icin, hobiicin
yapiimamali higbir sanat. Ozellikle de ebru 8g§renmek, icra
etmek istiyorsaniz felsefesini de okumak, anlamli kilmak
gerekir.

Kimi uzmanlara gore ebru teknesinde yer alan su, dinya
yasamini, tablaya dokulen boyalar ise insanin manevi
duygularini temsil ediyor.

Bana gore de cok masalsi bir deneyim. Kigiye sahirli olmayi
ogretirken zihnini, duygularini ve bedenini batunlestirip stres
ve endiseden uzaklagsmasini da saglamak kolay degil.

Sanat, ugsuz bucaksiz bir yol. Ustelik bu yola geg giktim
diye bir kaygi da olmasina gerek olmayan, hangi sokaga
cikarsa ciksin, manzarasi sahane bir yol. Ben de ucundan
bucagindan yillardir birgok alanda kendimi gelistirme
cabasiyla ydrtram buralarda.

Sizler de kendinize hiraz zaman ayirmak, biraz ev-ig
yogunlugundan soyutlanmak, bu sokaklarda yeni yallar
kesfetmek isterseniz, kim hilir belki de yolda kargilagiriz. »em
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25 Ocak 1976 yihnda Ankara’da dogan Burcu Aksongur, ilk, orta ve lise
egitimini Ozel At Okullarinda tamamladiktan sonra ODTU Psikoloji
Béliimiinden mezun oldu. Klinik Psikoloji yiiksek lisansimi Istanbul

Kent Universitesinde tamamlayan Burcu Aksongur, mesleki kariyerini
kurucularmdan oldugu Izana Therapy’de klinik psikolog ve psikoterapist
olarak siirdiiriiyor. Ayni zamanda ¢esitli kurum ve kuruluglarda egitmenlik ve
damgmanhk gérevleri de tstlenen mezunumuz radyo, 1TV programlarinda
konuk olarak psikoloji alaninda bilgi paylasmaya devam ediyor. Kendisine
www.burcuaksongur.com internet sitesinden ulagabilirsiniz.

A KS 0 N G U R Hepimiz egitim deyince aklimiza dersler, sinavlar, notlar getiririz. Oysa
egitimin bir de gériinmeyen ama belki de en dnemli boyutu vardir: ahlak

gelisimi. Yani dogru ile yanhisi ayirt etme, adalet duygusu, vicdan ve

1 99 3 meczunu sorumluluk.
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Psikoloji bilimi bu konuyu uzun yillardir inceliyor ve hize
sunu soyllyor: insan sadece bilgisiyle degil, degerleriyle
de glcladur. Clnkd hayatin gercek sinavlari gcogu zaman
matematik problemlerinde dedil, “Dogru olani yapacak
miyim?” sorusunda gizlidir.

Ahlak Geligimi:
Cocukluktan Ergenlige

Psikolog Jean Piaget, kiigtk cocuklarin kurallar
sorgulamadan kabul ettigini, ergenlikte ise “adalet”
kavraminin 6nem kazandigini sdyler. Bir cocugun “Ogretmen
oyle dedi, o ylizden bayle yapmaliyim.” duslincesi, zamanla
“Bu gercekten adil mi?” sorusuna dénusur.

Benzer sekilde Lawrence Kohlberg de insanlarin ahlak
gelisimini U¢ agsamada anlatir:

1. Gikar odaklilik [cezadan kaginmak, ¢dul pesinde kasmak],

2. Toplum kurallari (ailenin, okulun ya da toplumun
dederlerine uymak],

3. Evrensel etik ilkeler (adalet, 6zglrlik, insan haklari].

Yani lise ve genclik donemi, aslinda tam da bu kritik
gecislerin yasandigi bir evredir.

Gunluk Hayatta Ahlak Sinavlar

Ahlak gelisimi ders kitaplarinda yazan bir kavram gibi
gorlinse de aslinda hepimizin hayatinda, her gun kargimiza
cikar:

- Arkadaslikta: Arkadasiniz size sirrini anlattiginda, onu
bagkasina soyleyip sdylememek hir ahlak sinavidir.

- Sosyal medyada: Fotograf paylasirken gercedi yansitiyaor
muyuz, yoksa baskalarini yaniltiyor muyuz? Bu da dijital
cagin ahlak ikilemlerinden biridir.

« Okulda ya da iste: Grup calismasinda herkes ayni emedgi
vermediginde, notu paylagsmak mi gerekir, yoksa adil bir

¢6zum mu bulunmal?

Goruldugu gibi glinliik hayat aslinda gérinmez “ahlak
dersleriyle” doludur.
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Egitim ve Ahlgk:
El Ele Giden Iki Yol

E§itim sadece bilgi aktarmakla kalmaz; ayni zamanda
degerleri sekillendirir. Bir 6gretmenin sinifta gosterdigi
adalet, 6grencilerin hayat boyu adalet anlayisina etki eder.
Bir okulun sosyal sorumluluk projeleri, genclere topluma
katki sunmanin dederini 6gretir.

Ama burada énemli bir nokta var: Ahlaki degerler sadece
“ders” olarak anlatildiginda etkili clmaz. Yasantiyla,
orneklerle, deneyimlerle égrenilir. Yani bir 6grencinin dogru
davranigl tercih etmesi sadece 6gretmenin uyarisiyla dedil,
vicdaninda duydugu sesle anlam kazanir.

Diyjital Cagda Yeni Ahlak Sorular

Gunimuz gencleri, 6nceki kusaklardan farkli olarak dijital
dunyada da ahlaki kararlar vermek zorunda:

- Yanlig bilgi paylagsmak,

- Siber zorbahga sahit oldugunda sessiz kalmak ya da karsi
cikmak,

- Baskasinin emegini kendiymis gibi gostermek...
Bunlarin hepsi modern zamanlarin yeni ahlak ikilemleri.
E§itim, bu alanlarda da genclere rehberlik etmelidir.
Sonug: Bilgi + Vicdan = Gelecek

Editimle ahlak hirlestiginde ortaya hem bireysel hem de
toplumsal anlamda guglt hir zemin gikar. Cunkau:

- Bilgi, vicdanla birlestiginde bilgelik olur.

- Basari, sorumlulukla birlestiginde kalici deger uretir.

- Egitim, ahlakla birlestiginde gelecek insa eder.

Sonugta hepimizin hayatinda sik sik kargilastigi sorular
sunlardir: “Dogru olani yapacak miyim? Adil olacak miyim?
Baskasinin hakkini gézetebilecek miyim?”

Bu sorulara verecegimiz cevaplar, notlarimizi degil; kim
oldugumuzu ve nasil bir toplum kuracagimizi belirleyecektir. ,.”i..
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Burcu _
KOCATUFEK
OZYILMAZ

2000 mezunu
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3 Ocak 1983 tarihinde Denizli'de dogan Burcu Kocatiifek Ozyilmaz, 2000 yihnda
Ozel At Fen Lisesinden mezun olduktan sonra 2006 yilinda Gazi Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesinde lisans egitimini tamamladi. 2013 yilinda Ankara Universitesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Endodonti ana bilim dalinda bilim doktoru ve uzman hekim
tnvanini aldi. Kendi kurdugu klinikte hem dis hekimi hem de klinik sahibi olarak
hastalarima hizmet verdi. 2023 yili Eylil ay1 itibartyla hekimlik kariyerine nokta
koydu. Su an ICF onayh profesyonel ko¢luk yapmaktadir. Yonetici koglugu ve takim
koglugu, marka yonetimi ¢aligma alanlaridir.

Instagram: burcu.kocatufek.ozyilmaz

Web: www.burcukocatufek.com
YouTube: Burcu Kocatiifek ile Dise Dokunur Bir Hayat
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21. yizyil uyumluluk temasi ile 6ne gikarken is diinyasi da
buna eglik etmekten keyif aliyor. Mutluluk odakli, anlam
odakh ve psikolojik zenginlik odakli yagam Aristoteles’ten
bugiine tartigilirken artik insanlar is yapmayi, teknik
bilgiden dteye tasimayi kendine gdrev ediniyor. Yasaminin
bir parcasi olan galismayy, tercih edilmeyi ve tercih etmeyi
anlamli kiliyor.

IQ’dan Fazlasina Ihtiyac Var

Uzun yillardir is dlinyasinda “zeki” insan denildiginde akla
ilk olarak 1Q puani gelir. Analitik dustinme, hizli kavrama
ve problem cozme becerileri her zaman kiymetlidir. Ancak
gunimuzdn dinamik is ortaminda sadece 1Q ile basari
yakalamak neredeyse imkansiz hale geldi.

Cunku igler artik sadece teknik bilgiyle yurimuyor; ekip
calismasi, liderlik, empati ve kriz yénetimi gibi “insana dair”
beceriler giderek daha fazla éne gikiyor. iste tam bu noktada
EQ [(Emotional Quotient/Duygusal Zeka) devreye giriyor.

EQ Nedir, Neden Onemlidir?

Duygusal zek3, kisinin kendi duygularini taniyabilmesi,
bagkalarinin duygularini anlayabilmesi ve bu bilgiyi

hem kisisel hem de sosyal iligkilerinde etkin sekilde
kullanahilmesidir. Yani sadece “ne dustindugumuzi” degil,
“nasil hissettigimizi” de ydonetme hecerisidir.

Daniel Goleman’in tanimina gore EQ bes temel bilesenden
olusur:

1. 0z farkindalik - Duygularini taniyabilmek.

2. 0z ydnetim - Duygularini kontrol edebilmek.

3. Mativasyon - Zorluklar kargisinda odaklanabilmek.

4. Empati - Baskalarinin duygularini anlayabilmek.

5. Sosyal beceriler - Saglikli ve etkili iligkiler kurabilmek.

Bu bes alanda glclt olan yoneticiler, sadece ekiplerini degil,
sirket kaltdrdnd de donustirdr.

Peki aragtirmalar ne diyor?

- TalentSmart'in [Amerika merkezli, duygusal zeka-EQ
alaninda calisan bir degerlendirme ve egitim sirketi]
500.000'den fazla galigan Uzerinde yaptig arastirmaya
gore ylksek performans gosterenlerin %390'inda ylksek
EQ bulunuyor. 1Q ise performansin yalnizca %20’sini
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aciklayahiliyor.

- Harvard Business Review verileri, EQ'su guclu liderlerin,
calisan baghliginda %40°a varan artisg sagladigini ortaya
kayuyor.

- Summit Leadership [Amerika merkezli bir liderlik gelistirme
ve danismanlik organizasyonu] arastirmasina goére C-suite
(CEQ, CFO, COO gihi] yaneticiler arasinda en basarili alanlarin
%80-90"1, teknik hilgi degil yuksek duygusal zeka ile éne
cikiyor.

- Dahasl, 2019'da yayinlanan bir gcalisma, EQ’su yuksek
bireylerin yalnizca is hayatinda degil, 6zel hayatlarinda da
daha tatmin edici iliskiler yasadigini ve stresle daha saglikli
basa ciktigini gosteriyor.

Ise Alimlarda EQ Faktort

Eskiden mulakatlarda adayin diploma notu, test sonuclari
ve mesleki bilgisi 6n plandaydi. Gunimuzde ise sirketler,

7]

“duygusal zeka” sinyallerini daha fazla ariyor.

- “Baski altinda nasil karar alirsiniz?”
- “Catisma yasadiginiz bir durumda nasil hareket ettiniz?”
- “Takiminizda motivasyonu nasil artirdiniz?”

gibi davranigsal sorular, aslinda EQ'yu élgcmeye yonelik.
Cunku sirketler artik biliyor ki: 1Q ise alir, EQ terfi ettirir.

Ust Diizey Yonetimde EQ’nun
Katkisi

Bir CEO dustinelim: Finansal raporlari ckumak, strateji
gelistirmek 1Q gerektirir. Ama bir kriz aninda panikleyen ekibi
sakinlestirmek, farkli karakterleri bir arada tutmak, isten
ayrilmak tzere olan kilit calisani kazanmak tamamen EQ ile
ilgilidir.

Southwest Airlines, Zappaos veya Goaogle gibi sirketlerin

one cikmasinin sebebi sadece yenilikci almalari degil; ayni
zamanda calisan mutlulugunu, iletisimi ve baghhgr merkeze
alan liderlik anlayiglaridir.
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EQ’nun Sirketlere Sagladig

Avantajlar

1. Ekip Dayanikliligi: Zor zamanlarda dagiimak yerine birlikte
hareket etme becerisi artar.

2. Mlsteri Memnuniyeti: EQ’su yuksek ekipler, musterilerin
ihtiyaclarini daha iyi anlar.

3. inovasyon: Duygularin 6zgurce ifade edildigi ortamda
yaraticilik artar.

4. Catisma Yonetimi: Kutuplasma yerine ¢oztum odakli bir
kultur olusur.

EQ Nasil Gelistirilir?

Duygusal zeka dogustan gelen bir ¢zellik degdildir,
gelistirilebilir bir yetkinliktir. is dinyasinda uygulanabilecek
adimlar:

- Kocgluk programlari: Liderlerin 6z farkindaliklarini artirir.
360 derece geri bildirim: EQ alaninda gelisim noktalarin
goérunur kilar.

- Mindfulness ve stres yonetimi egitimleri: 0z diizenleme
becerisini guglendirir.

SAYIl 42

- Takim calismasi ve rol oyunlari: Empati ve sosyal becerileri
artirir.

Sonugc: 1(Q) Baslangictir,
EQ Zirvedir

Artik cok net: Yuksek 1Q sizi ise alahilir, ama sizi lider yapacak
olan EQ’dur.

- 1Q kapiyi acar, EQ o kapidan nasil gectiginizi belirler.
- 1Q stratejiyi kurar, EQ insanlari o stratejinin arkasinda toplar.
-1Q verileri analiz eder, EQ insanlari harekete gegirir.

Dlnya hizla degisirken sirketlerin gergek ihtiyaci sadece
“zeki” degil; ayni zamanda farkindalikli, empatik ve insan
odakli liderlerdir.

Eylul... Tatil dondsu, egitim 6gretimin baslangict... bir nevi

is dlinyast icin sezonun start’inin verildigi ay. Sonbahar ile
birlikte odakli hir ilerlemenin orijin noktasi. 0 zaman baglasin
yeni sezon... EQ temelli 1Q destekli bol ve bereketli olmasi
dilegimle...

Sevgiyle... \,,%E._k
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Bize kisaca kendinizi tanitir misimiz?

Merhaba, ismim Elif Kiizeci. Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesinde égretim (yesi ve
hélihazirda dekan yardimcistyim. Ari Okullari 97 mezunuyum. 2000°li yillarin bagindan
beri bilisim teknolojileri ve hukuk kesisimindeki konularla ilgileniyorum. Akademik
arastirma ve calismalarimin blydk oranda hilisim teknolojilerinin yarattigi yeni
sorunlar tizerinde sekillendigini sdyleyebilirim. 2004 yilinda Ankara Universitesinde
tamamladi§im ylksek lisans galismam internette distnceyi agiklama 6zgurlagu
Uzerineydi. Ardindan yine ayni Universitede “Kisisel Verilerin Korunmasi”na iligkin
tezimle hukuk doktoru Gnvanini aldim. inkilap Kitabevi’'nden gikan son kitabim
“Sayisal Fil: Bilisim Teknolojileri, Devlet ve Hukuk Kesisiminde Bir inceleme”de

ise bilisim teknolgjilerinin hukuk ve devlet yapisini nasil bir dondstume ugrattigini
butdncul bir yaklagimla degerlendirmeye calistim. Bu arastirmalari hep heyecan ve
merakla gercgeklestirdigimi belirtmeliyim. Akademik dunyada olmanin en glizel yani,
merak ettiginiz konulara, yanit aradiginiz sorulara iligkin derinlemesine arastirma
yapahilmeniz. Baska bir is alaninda bu s6z konusu olamazdi diye tahmin ediyorum.

Ozel An Okullarinda aldigimiz egitimin,

akademik kariyerinizde size sagladig1 en buyuk
katk: ne oldu?

Yasamin herhangi bir noktasinin sonraki dénemde nasil etki yarattigini saptamak,
hele ki bunu derecelendirmek bana her zaman zor gelmistir. Yasami noktalarin
birlesmesinden olusan bir ag gibi distnliyorum. Merakimizin, ilgimizin, bilgimizin
sekillenmesinde 6zellikle de gocukluk ve genclik donemlerindeki 6gretmenlerimizin
etkisi buylk; bu agin dokunmasinda onlarla olan iletisimimiz kugskusuz cok etkili
olmustur. Ozellikle lise edebiyat 6¢retmenlerimin edebiyata ilgimi tesvik eden
yaklagimlarini minnetle hatirliyorum. Bir de bilgisayar dersi 6devi olarak anket
calismasi yapmistim. Hatta uzun sure o dosyayi sakladim. Akademik arastirma
kurallarina ne kadar uygun bir anket gerceklestirebildim emin degilim ama baoyle
bir 6dev yapmak nicel arastirmanin zorluklarini henliz erken bir asamada tecrube
edebilmemi saglamisti.

Hukuk alaninda uzmanlagmaya nasil karar
verdiniz?

Elif

KUZECI Lisedeyken yazar olmak, edehiyatla ugrasmak istiyordum. O nedenle de belirli bir
Universite hedefim yoktu, ama derslerim iyiydi. Biz (iniversite sinavina girdigimizde
sinav gunu hir tercih listesi veriyorduk. Bu listeyi de 6nceki senelerin puan listesine

1 99 7 IMmeczuirnu gore yapiyorduk. Dolayisiyla sinav sonuglarinin aciklandi§i gtin bugtnktinden daha
heyecanliydi, cinkl her ne kadar asagi yukari hir tahmin ylrGtehilseniz de nereyi

Acikcasi hukukcu olmaya karar vermedim, yasam bir sekilde bu yolu 6ntime getirdi.
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kazandi§iniz ya da kazanip kazanmadiginiz
daha surprizliydi. Ben de 6nceden yaptigim
siralama dolayisiyla sinav sonucunda Bagkent
Universitesi Hukuk Fakdltesini burslu olarak
kazandim. Hukuku okurken sevdim, bolum
ikincisi olarak tamamladim, sonrasinda da
arastirma gorevlisi oldum. Akademisyenligin
onemli bir bolimu yazmakla ilgili; kitaplar,
makaleler yaziyorsunuz. Bu agidan bakinca bir
anlamda yazar oldugumu sayleyebilirim, ama bu
lisede hayal ettigim anlamda yazarlk degil. Kim
bilir belki bir guin o da olur...

Yurt dis1 aragtirma
deneyimleriniz oldu mu?

Yurt diginda cesitli arastirmalarim ve
calismalarim oldu. Doktora 6grencisiyken bir
stre K8In Universitesinde doktora sonrasinda
ise Harvard Universitesinde misafir arastirmaci
oldum. Yine 6gretim Uyesiyken bir buguk yila
yakin bir stre Max Planck Uluslararasi Hukuk

ve Karsilastirmali Kamu Hukuku Enstitistnde
misafir akademisyen olarak galistim. Bunun
yaninda pek cok uluslararasi akademik etkinlikte
sunumlar yaptim, uluslararasi nitelikli bazi
gdrevlerim oldu. Halen Oxford Universitesi
tarafindan cgikarilan International Data Privacy
Law dergisinin editorler kurulundayim ve UNESCO
Turkiye Milli Komisyonu Yapay Zeka izleme Grubu
Bagkanligi'ni yaratiyorum.

Hukuk, pek cok baska alanla kiyasladi§imizda
ulusal niteligi agir basan bir disiplin. Uluslararasi
hukuk gibi alanlar olsa da temel hukuksal
duzenlemeler devletlerin egemenlik alaninda
gecerli. Ancak cagimizda sinirlarin bazi acilardan
eskiye gore siliklestigini gorilyoruz. Ozellikle
benim arastirma alanim olan bilisim teknolojileri
hukukunda bu durum son derece acik bir sekilde
gozlemlenebiliyor. Bu ise akademisyenlerin
uluslararasi galigmalarinin 6nemini artiryor.
Kendi adima yurt digl arastirma deneyimlerimden
cok sey 0grendigimi sayleyehilirim.

ARI MEZUNLARI

Bilkent Universitesinde yiiriittiigiiniiz
akademik ¢aligmalar ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Akademik yasamim boyunca hep interdisipliner konulara ilgi duydum ve
farkl branglardan meslektaslarimizla is birligi icinde ylruatulen, genis
yelpazede okuma yapmayi gerektiren arastirmalardan, projelerden keyif
aldim. Su anda Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Kisisel Verilerin
Korunmasi, Hukuk Felsefesi ve Hukuk Sosyolojisi derslerini veriyorum.
Bu dersleri yalnizca birikimimi 6grencilere iletme firsati verdigi igin
dedil, ayrica glincel sorunlari genis bir perspektiften degerlendirerek
geng insanlarla tartisma olanagi yarattigi icin de cok degerli buluyorum.
Bunun yaninda elbette akademik arastirmalara devam ediyorum.

Son donemde ozellikle Yapay Zeka (YZ) hukuku ve etidi konusuna
yogunlastim. Bunun yaninda kisisel verilerin korunmasinin farkli
boyutlarini degerlendiren arastirmalarim da strmektedir.

Kigsisel verilerin korunmasi konusunda
Turkiye’de ve dunyada en buytuk
zorluklar neler?

Kisisel verilerin karunmasi dogrudan bilisim teknolajileri ile iligkili olarak
ortaya cikmig ve gelismis bir hak alanidir. Dolayisiyla bilisim teknolojileri
gelistikgce, yeni trun ve uygulamalar sunuldukca kisisel verilerin
korunmasina iligkin de yeni sorular ortaya gcikmaktadir. Alanin bu kadar
dinamik olmasi elbette benim gibi arastirmacilar icin yogun ama
heyecanli bir mesai yaratiyor. Ote yandan hirey olarak karsilastigimiz
riskleri artiriyor. Ornegin lisede okudugum zamani distintiyorum, hentiz
internet evlere girmemisti, cep telefanlari yeni yeni yayginlasmaya
baglamisti. Bu nedenle bizim anilarimiz, deneyimlerimiz, basarilarimiz
cogu zaman yalnizca zihinlerimizde, bir kismi ise tozlu arsivlerde kald.
Bunlari ancak organik ya da analog sistemlerde isleyehiliyoruz. Simdi
ise oyle degil; hem ogrenciler surekli olarak dijital kayit tutuyor hem
sistem Uzerinden kisisel bilgiler isleniyor. Bunlarin yeterli diizeyde
korunmamasindan kaynakl riskler bir yana, bu verilerin nasil iglendigi
de dogrudan temel hak ve 6zgurltklerle ilgili sonuglar yaratiyor. Uzun
lafin kisasi yalnizca Turkiye'de degil, diinyada da bu konuya iligkin

en buydk zorluk degisen caga ayak uydurma ve bu baglamda yeterli
hukuksal guvenceleri saglama, bunlarin takibini yapma konusunda
kendini gosteriyor.
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Elif
KUZECI

1997 mezunu
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Yapay zeka ve dyitallesmenin hukuk sistemine
etkilerini nasil degerlendirtyorsunuz?

Bu soru hirkac farkli baglamda yanitlanabilir. Bunlardan biri, hukuksal streclerde
dijital kaynaklardan ve YZ maodellerinden yararlanmaya iligkin. Pek cok farkli alanda
oldugu gibi adalet sisteminde de kayitlar uzun zamandir dijital ortamda tutuluyor.
Yargiclarin yardimci kaynak olarak YZ modellerini kullanmasi ise hir stredir tartisilan
hir konu. Ancak bu konuda ¢ekimser kalmamiza neden olan bazi riskler halen
mevcut. YZ hallsinasyanlari (YZ'nin gergekte var olmayan, yaniltici ya da yanlis bir
sonuca ulagsmasi] ve algoritmik ayrimcilik [sistemin -bazen gelistiricilerinin boyle
bir niyeti de olmamasina karsin- algoritmik dizeyde bir kategoriyi ayricalikli kilarak
haksiz sonuglara ulagmasi] bunlardan bazilari. Bunun yaninda belirttiginiz soru
hukuk sisteminin bu gelismelere verdigi karsilik baglaminda da yanitlanabilir. AB'de
kabul edilen YZ Yasasi'nin bu konuya ilgiyi artirdigini séyleyebilirim. Burada tartisilan
konu esasinda YZ sistemlerinin mevcut ve olasi yan etkilerine kargi karunmamizin
gerekip gerekmedigi degil. Bu alanla biraz hasir nesir olan ve insan haklarini
onemseyen herkes bir koruma gereksinimin oldugu dislncesinde. Tartisma daha
cok bunun 6zel hukuksal duzenlemeler yapilmasinin gerekip gerekmedigi noktasinda
dugtmleniyar. Nitekim kati hukuksal dizenlemelerin yaninda etik ilkelerin guglu
uygulamasi ve gozetim-denetim sistemlerinin artirlmasi da tartigilan hususlar
arasinda. Her hallikarda YZ sistemleri agisindan risk dederlendirmesinin gok dnemli
oldugunu belirtmeliyim. Nitekim AB YZ Yasasi da bu bakis acisini yansitiyor.

Yapay zekanin kigisel verilerin korunmasi
tzerindeki etkileri konusunda en buyiik
endigeleriniz nelerdir?

Oncelikle sunu sdylemek isterim: Kisisel verilerin korunmasi bazilarinin zannettigi
gibi teknolgjik gelismenin énlinde bir engel dedil. Aksine teknolojinin insanin ve
insanligin yararina gelismesini destekleyen; hireyin kisisel verileri ile arasindaki
bagin kopmasini engelleyen ve kisisel verilerin yalnizca mesru amaclarla islenmesini
hedefleyen hir temel hak. Bu agidan éneminin her gegen guin artmasi sagirtici

degil. YZ sistemlerinin ise pek cok cesidi var. Dolayisiyla ortaya cikan riskler cesitli.
Ancak kullanimi hizla yayginlasan populer sistemlerin kisisel verilerin karunmasi
acisindan 0zellikle risk yarattigini belirtmeliyim. Nitekim pek ¢cok model adeta bir
veri achdi icinde; buyltk oranda veri islemeden ¢alisamiyorlar. Bu verilerin toplanma,
iligskilendirilme ve sonug cikartiima asamasinda ise kigisel verilerin islenmesi

s0z konusu oluyor. Hatta bazen ilk asamada kisisel veri niteliginde olmayan bazi
bilgiler isleme sonucunda bu nitelige kavusabiliyor. Ancak sistemlerin karmasiklig
nedeniyle kisisel verilerin karunmasina iligkin hukimlerin uygulanmasinda zorluklarla
kargilagihyor. Bu ise, zar zor edinilen bazi kazanimlarin yikimi anlamina geliyor. YZ
sistemlerini yasaklamak elbette hir c6zum degil; bdyle bir yaklagimin yarari ve etkisi
olmadi§ini gésteren mevcut drnekler de var. Bu nedenle arastirmacilar olarak YZ
gelisimini desteklerken haklarimizin karunmasini saglayacak dengeli bir ¢oztim
{retmeye calisiyoruz. Ote yandan mevzuatimizda YZ sistemleri ile iliskili bir hikiim
bulundugunu da belirteyim.
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Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 11. Maddesi uyarinca hireyin tamamen otomatik yollarla verilerinin islenmesinden
olumsuz etkilenmesi durumunda buna itiraz hakki var. Bu hiikmun hireyin 6zneden nesneye dénismesini engellenmeye
yoneldigini sayleyebilirim. Nitekim YZ ve kisisel verilerin korunmasi kesisimindeki 6nemli tehlikelerden biri de budur.

UNESCO Thrkiye Milli Komisyonu Yapay Zeka Izleme Grubu
Baskanlig1 gorevini yurutiuyorsunuz. Bu gorev dolayisiyla
gerceklestirdiginiz calismalardan ve UNESCO’nun yapay zeka
konusunda kiiresel ¢apta yuruttugti onemli projelerden bahsedebilir
misiniz?

UNESCO 2021 yilinda Yapay Zeka Etigi Tavsiye Karari’'ni yayinladi. Bu metin, YZ alanindaki gelismelerin dogru bir yénde
ilerlemesi acisindan son derece 6nemlidir. Tavsiye Karari, insan haklarinin ve insan onurunun karunmasi, seffaflik ve adalet
gibi temel ilkelere dayanmaktadir. Ayrica YZ sistemlerinde insan denetiminin énemi vurgulanmaktadir. Bunun yaninda
Tavsiye Karari, yalnizca bazi ilkelere dedinmekle yetinmemekte; palitika yapicilarin veri yonetisimi, cevre ve ekasistemler,
cinsiyet, egitim ve arastirma, saglik ve sosyal refah gibi hircok alanda temel deger ve ilkeleri eyleme donustirmelerine olanak

taniyan kapsamli Politika Eylem Alanlari da sunmaktadir. Bu baglamda ben de YZ alaninda UNESCO kapsamindaki calismalari
yakindan takip ediyorum, goruslerimi paylasiyorum ve bu alanda farkindalik oclusturmaya yonelik etkinliklerde bulunuyorum.

Son olarak Ozel
Ar1 Okullarindaki

ogrencilik yillarimizda

m

E g

unutamadiginiz bir
aninizi bizimle paylagir
misiniz?

0 kadar ok kil Yalniz hiliyorsunuz anilar,
ozellikle 6grencilik anilar sadece kendinize
degil, cevrenizdeki kisilere de iligkin oluyor. Bu
nedenle kimsenin kisisel verilerini paylagsmak
istemem. Yalniz su kadarini sdyleyeyim:
Ogrencilik yasamimda gok sevdigim
arkadaslarim oldu, lise arkadaslarimla halen
sik sik gortisliyoruz. Hatta bu roportaj biter
bitmez anlarla anilarimizi yad edecegdimiz bir
bulusma ayarlayacagim.

=TT 1]1]]1]
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Coskun
SAMANCI

2001 mezunu

20 Agustos 1983 tarihinde Erzurum’da dogan Cogkun Samanci, ortaokul ve lise
ogrenimini Ozel Ar1 Okullarinda tamamladi. 2007 yilinda Cankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. I§ yagamina Samanct Hukuk Biirosu’nda
serbest avukat olarak devam etmektedir. Ayrica 11 Haziran 2023 tarthinden beri
Ankara Fenerbahceli I§ Insanlar: Dernegi (AFiDER) Baskani olarak gérevine
devam etmektedir.

Miras Taksim Sézlesmesi, mirasgilarin tamaminin bir araya gelerek
olusturduklari yazili bir belge araciligiyla terekeye dahil olan mal varligini
kendi aralarinda adil bir sekilde paylagmalarini saglayan bir sézlesme
tirddar. Bu sézlegsme, mirasgilarin kendilerine devredilen miras tGizerinde
sahip olduklari haklara dayanarak nasil tasarrufta bulunahilecekleri ve
toplam mirasin aralarinda nasil béliisiilecedi konularinda rehberlik saglar.
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Ozetle miras taksim sézlesmesi, miras strecini diizenleyen
bir belge olup tapusuz taginmazlar da dahil olmak lizere
cesitli miras hukuku unsurlarini igermektedir. Bu sézlesme,
mirascllar arasinda potansiyel anlasmazliklari 6nlemek ve
mirasin adil bir sekilde dagitiimasini saglamak amaciyla
hazirlanir.,

Miras Taksim Sozlesmesi, mirasgilarin paylari tzerindeki
haklarini bir araya getirerek mirasin nasil ve hangi sekilde
paylasilacagina dair ortak hir iradeyle karar almaya yonelik
bir amaca hizmet eder. Mevzuatimizda 4721 sayili Tirk
Medeni Kanunu, miras paylasimina iliskin detaylari igeren
676'nci maddesi ve devamindaki htikiimlerle miras taksim
stzlesmesi strecini diizenlemistir. Ozellikle 76’nci madde,
“Paylagsma Sozlesmesi” basligi altinda miras taksim
sozlesmesinin gecerliligi igin yazili bir belgenin zorunlu
oldugunu belirtmistir. Bu dtizenleme, miras taksim strecinde
taraflar arasindaki anlagsmazliklari énlemek ve seffaf bir
miras paylasimi saglamak amaciyla yapilmistir. Kanunun ilgili
maddesine bakacak olursak:

“Mirascilar arasinda paylarin olusturulmasi ve fiilen alinmasi
veya aralarinda yapacaklari paylasma sézlesmesi mirascilari
baglar.

Paylagsma sozlesmesiyle mirasgilar, tereke mallarinin
tamami veya bir kismi Uzerindeki elhirligi mulkiyetinin miras
paylari oraninda payh mulkiyete dondsturilmesini de kabul
edehilirler.

Paylasma sozlesmesinin gecerliligi yazili sekilde yapilmasina
baghidir”

Mirascilar arasinda paylarin belirlenmesi ve bu paylarin
fiilen alinmasi veya miras taksim [paylasma] sozlesmesi
ile dlizenlenmesi, mirascilar arasinda hukuki bir bag kurar.
Miras taksimi, mirascilarin tereke mal varliginin tamami
veya bir kismi tzerindeki elbirligi mulkiyetini, miras paylari
oraninda payl mulkiyete dénltstirmeyi kabul etmelerine
olanak tanr.

Miras taksim sozlesmesiyle mirascilar tereke mallarini
belirli oranlarda paylasma konusunda anlasma saglarlar.

Bu s6zlesme ile hir mirasci, kendi payini bagka hir mirasgiya
devredebilir veya belirli varliklari karsilikli olarak takas
edebilir. Ayni zamanda, mirascilar, elhirligi mulkiyetine sahip
olduklart mal varligini payli mulkiyete dontstirmeyi kabul
ederek miras paylarini daha belirgin bir sekilde tanimlarlar.

ARI MEZUNLARI

Ancak, bu s6zlesmenin hukuki gecerliligi yazili bir

sekilde yapilmasina baglidir. Taraflar arasindaki anlagmanin
belgelendirilmesi, taraflarin haklarini ve sorumluluklarini net
bir sekilde ortaya koymak amaciyla énemlidir. Bu nedenle
mirascllar arasinda yapilan paylasma s6zlesmesi, yazili
olarak diizenlenmelidir, boylece sozlesmenin gecerliligi
saglanir ve ileride olasi anlagmazliklarin énline gecilmis olur.
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Adi Yazili Miras Taksim
Sozlesmest

Adi yazil miras taksim sozlesmesi, mirasgilar
arasinda yapilan ve yazili bir belge ile ifade edilen
bir anlasmadir. Bu tir s6zlesme, genellikle basit hir
dil kullanilarak kaleme alinir ve taraflar arasinda
miras birakanin varliklarinin paylagimini duzenler.
Sozlesmenin ana 6zellikleri sunlardir:

« Miras taksim slrecinde, mirascilar varliklarin
paylasimi konusunda bir anlagmaya varmak
amaciyla bir araya gelirler. Bu anlasma, genellikle
kagit ve kalem kullanilarak basit bir yazi ile ifade
edilir. Adi yazili miras taksim sozlesmesi, hukuki bir
belge almasina ragmen karmasik hukuki terimler
icermez; aksine, anlasmanin anlasilir ve acik bir
sekilde ifade edilmesine odaklanir.

- Sozlesme, taraflarin tercihine bagli olarak el
yazisiyla ya da hilgisayar ortaminda yazilahilir.
Onemli olan, taraflarin anlasmayi acik ve net bir
bicimde ifade etmeleridir. S6zlesme metni, miras
birakanin varliklarinin nasil paylasilacagini ve
mirascilarin bu paylasima nasil katilacaklarini
belirler.

« Adi yazili miras taksim sdzlesmesinin gecerliligi
icin yazili bir belge olma sarti aranir. Bu belge,
taraflarin imzalarini icermeli ve taraflarin iradelerini
acikca ifade etmelerini saglamalidir. Genellikle
resmi bir sekilde dizenlenmese de, bu tur
sozlesmenin gecerli sayilabilmesi icin taraflarin
iradesini yansitan bir belge olmasi 6nemlidir.

- Son olarak, adi yazili miras taksim sozlesmesi,
taraflar arasindaki anlagsmazlklari énlemek ve
miras paylasimini diizenlemek amaciyla kullanilir.
Ancak hukuki konularda daha fazla glivence
saglamak isteyen mirascilar icin noter onayli bir
miras taksim sozlesmesi tercih edilehilir.
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Noterde Yapilan Resmi Miras
Taksim Sozlegmesi

Resmi miras taksimi, mirascilar arasinda gerceklesen
miras paylasiminin noter huzurunda dlizenlenen yazili

bir belgesidir. Bu sdzlesme, miras birakanin varliklarinin
paylasimini belirlemek, dizenlemek ve taraflar arasinda hir
anlasma olusturmak amaciyla kullanilir. Bu s6zlesmenin
temel ozellikleri su sekildedir:

Sozlesme, noter tarafindan hazirlanir ve taraflar arasinda
imzalanir. Noter, taraflar hukuki agidan bilgilendirir, gerekli
aciklamalari yapar ve s6zlesmenin yasal gerekliliklere
uygunlugunu saglar. Taraflar, s6zlesmeyi noter huzurunda
imzalar ve noter, bu imzalarin gergek oldugunu onaylar.
Boylece sozlesme taraflar arasinda hukuki bir baglayicilik
kazanir.

Resmi miras taksim sozlesmesinin noter huzurunda
duzenlenmesi, belgenin yasal gecerliligini ve guvenilirligini
artinr. Noter, taraflarin iradelerini dogrulayarak sézlesmenin
guvenilir bir belge aldugunu onaylar. Ayrica, noter tarafindan
duzenlenen sézlesme tescil edilir, yani resmi hir kayit altina
alinir. Bu, belgenin kaybolma riskini azaltir ve stzlesmenin
gecerliligini ispatlamak icin guvenilir bir delil sunar.

Taraflarin imzalarinin noter tarafindan onaylanmasi, ilerleyen
dénemlerde imza inkari ihtimalini azaltir. Bu, s6zlesmenin
taraflar arasinda daha guclu bir hukuki bag olusturmasini
saglar. Noter, s6zlesmenin iceriginin hukuki standartlara
uygunlugunu kontrol eder ve belgenin hukuki gerekliliklere
uygun oldugunu dogrular.

Sonug olarak resmi miras taksim sézlesmesi noter
huzurunda duzenlendigi icin taraflar arasinda daha fazla
guven saglar ve belgenin hukuki gecerliligini guclendirir.
Taraflarin haklarini koruma ve miras paylagimini dizenleme
amaci tasiyan bu tur sézlesmeler, hukuki agidan saglam bir
temele dayanir.

Kanunun 676'nci maddesinde “Paylagma Sézlesmesi” baslig
altinda yapilan duzenlemeye gore taksim s6zlegsmesinin
yazili olmasi sekli gecerlilik sarti alarak kabul edilmistir. Yazili
olmasi yeterli olup resmi sekilde yani noterde yapiimasi
zarunlugu yoktur. ém
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23 Nisan 1984 dogumlu ve tim egitim hayatin1 Ar1 Okullarinda tamamlayan Deniz
Kiizeci, 2001 yih mezunu. Bagkent Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan

ve yurt diginda cesithi caliymalar gergeklestirdikten sonra, yiiksek lisans egitimini Ankara
Universitesi Avrupa Birligi ve Uluslararasi Ekonomik 1li§kiler ana bilim dalinda tamamlad.
BITES Savunma ve Havacilik Teknolojileri sirketinde hukuk miigaviri olarak ¢aligmalarina
devam eden Deniz Kiizeci’nin aym zamanda hobi olarak yuriittigi ve seyahat yazilarim
paylastigt www.miskinmirket.com adinda bir web sitesi ve @miskinmirket adli bir

Instagram hesab1 bulunuyor.

Portekiz’e adim attigim anda hissettigim ilk sey, bu tilkenin siradan
bir Avrupa ilkesi olmadigiydi. Avrupa haritasinin sol késesine
sikismig, kendi halinde bir Akdeniz iilkesi gibi zihnimde yer eden
Portekiz, aslinda hem kiiltiirel hem de iklim olarak bulundugu kitanin
prototipinden oldukga uzak bir (ilke. Lizbon ise Portekiz’in tarihinin,
kiiltiriniin ve giindelik yagaminin ig ice gectigi, her kdsesi gegmisten
bir iz tasirken her ayrintisi bugiiniin enerjisini yansitan bir sehir.
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Tarihin izleri

Sehir, tarih boyunca hem ihtisamin hem de yikimin
sahnesi olmus. Cografi Kesifler Cagi'nda limani diinyanin
dort bir yanindan gelen baharat, altin ve ipeklerle dolup
tasarken 1755teki bliytik deprem her seyi yerle bir etmis.
Bu felaket yalnizca Lizbhon’u degil, Avrupa diistincesini de
sarsmis; yikici depremin ardindan filozoflar kader, Tanri
ve insanin kirilganligr Uzerine tartismaya baslamis. Fakat
Marki de Pombal’in planli yeniden insasi, Lizbon’a bugln
hala gorulen genis meydanlari ve dlizenli sehir planini
kazandirmis. Zira Praga do Comeércio’da [Ticaret Meydani]
dolasirken hem yikimin izlerini hem de yeniden dogusunu
hissedehiliyorsunuz.

20. ylzyilda ise Lizbon’un taslari bu kez Salazar
diktatorliguntn golgesinde kalmis. Uzun yillar stiren baskici
yonetim, halki sessizlige mahkim etmis. Ama 1974’te

isler degismis ve Karanfil Devrimi adiyla anilan bariscll

halk hareketi, Carmo Meydani'nda bir ihtilale dénismus.

Bu degisimin en buylk semballerinden biri, o dénemde

bir restoranda galisan Celeste Caeiro’nun karanfilleri

olmus. Restaran kapal oldudu icin elinde kalan cicekleri
bozulmasin diye sepete doldurup meydana goturen Caeiro,
kimi kaynaklara gore hir askere sigara karsiliginda para
yerine karanfil vermis. Asker bu gicegi silahinin namlusuna
takinca meydandaki diger askerler ve halk da ayni seyi
yapmis. Halkin katihmiyla askeri darbe olmaktan ¢ikip bir
halk devrimine dontsen ve adini hanimefendinin bu kirmizi
cigeklerinden alan Karanfil Devrimi, Portekiz'de demokrasiye
gecis donemini baslatmis. Devrimin her yil dontim(inde
Terracos de Carmo’da onur konugu olarak karsilanan
Celeste Caeiro, 50. yil ddnumunden kisa bir slire sonra vefat
etmis. Meydanda durdugunuzda hala o gigeklerin rengini ve
kokusunu hissedebiliyorsunuz.

iklimi ve Sise Mantarlan

Ulkenin ve sehrin tarihine iliskin kisa bir bilgi edindikten sonra, her zaman oldugu gibi Lizbon’u adim adim y(iriiyerek
kesfetmeye basladim. Havanin anlik degisimlerini fark ettigimde ise bir Akdeniz sehrinde degil, tamamiyla okyanus kenarinda
kurulmus hir (lkede oldugumu anladim. Gunlik gtineslik, sicacik bir bahar havasi hir anda degisiyor; siddetli riizgarla
mucadele ederken az sonra bastiran yagmurdan korunmaya calisiyorsunuz. Portekizlilerin son derece olagan karsiladigi bu
degisimlere ben de hizlica ayak uydurmak zorunda kaldim ve zihnimin nasil bayle bir algi yanilsamasina sebehiyet verdigine
sasirdim.

Sehrin merkezinde dolagirken dikkatimi sarap sisesi mantarindan yapilmis cantalar, ayakkabilar, hatta takilar gekti.
Turizmden ve yabanci yatinmlardan ciddi gelir elde eden Ulkenin asil gelir kaynaginin sise mantari oldugunu 6grenmek beni
sasirtti. NGfusun blylik kismi kiyi seridinde yasiyor ve kiyi ile ispanya siniri arasindaki yaklagik 2,5 milyon hektarlik alanda
sarap baglarinin yani sira mantar mesesi yetistiriliyor. Bu agaclarin kabuklarindan elde edilen sise mantarlari, tlke gelirlerinin
yaklasik %50’sini olusturuyor. Ekonomi igin hayati olan bu Grintin Portekizliler igin bir kimlik 6gesine donlsttigund rahatlikla
sayleyehilirim.
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Yokuslari Asmanin Yollar

Lizbon oldukca engebeli bir sehir. Dlinyaca unlt sar
tramvaylarinin bazilari yalnizca belirli yokuslari inip gikmak
icin tasarlanmis. Dolayisiyla yuriimekten yoruldugumda bu
nostaljik tramvaylara hinmek buyUk bir keyif oldu. Yine de
turistik olmalari sebebiyle baslangig ve hitis duraklarinda
uzun kuyruklar olusabiliyor; bu da evlerine gitmeye galisan
yerel halk igin sikinti yaratiyor. Boyle durumlarda hir iki
durak yurtyerek daha sakin hir istasyondan hinmek gok
daha zahmetsiz. Bu hilgiyi not edin; gittiginizde bana hak
vereceksiniz.

Tramvaylar gibi nostaljik toplu tagimalari kullanmayi cok
seviyorum. Bu araclarin sizi aninda gecmise gotliirme ozelligi
var. Hele pencere kenarinda oturduysaniz, sehri yavas
yavas seyretmek, gunlik yasamina devam eden sehirlileri
gozlemlemek gok keyifli. Yolcularin sergiledikleri tavilar

ise bulundugunuz sehrin kaltarint anlamak igin en guzel
yollardan hiri. Turkiye'de de eskiden hirgok sehirde tramvay
hatlari oldugunu, ancak kablolarin sehirleri girkinlestirdigi
gerekgesiyle kaldirildigini hatirlayinca hir hiztinleniyorum.
Zira kim su an Amsterdam’in, Viyana’nin veya Lizbon’un
tramvay kablolari sehehiyle girkin oldugunu soyleyebilir ki...

Sari tramvaylarin yani sira sehrin hir diger simgesi Santa
Justa Asansorl. 1902°de acgilan bu neo-Gotik yapi, Eyfel
Kulesi'ni tasarlayan Gustave Eiffel'in 6grencisi Raoul Mesnier
de Ponsard tarafindan yapilmis. Baixa ile Bairro Alto’yu
birbirine baglayan asansor, islevsel oldugu kadar zarif bir
sUs de. Ahsap kabinlerle yukari gikarken demir islemelerden
gozliken gokylzu insana zamanda yolculuk hissi veriyar.
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Tepeye ulastiginizda Lizbon’un kirmizi kiremitli catilarini

ve Tejo Nehri'nin pariltisini izlemek tarifsiz bir keyif. Yerel
rehberimizden 6grendigime gore asansor, aslinda tepelik
bolgelerde yasayan sehrin zenginlerinin merkeze rahatca
ulasabilmesi igin yapiimis. E§er uzun kuyruklarda beklemek
istemezseniz Rossio metro istasyonunun merdivenlerinden
cikarak asanso6run arkasindaki baglanti képrustnu
kullanabilir, ayni manzaranin tadini sirasiz gikarabhilirsiniz.

Asansorin yukarisindan baktiginizda Lizbhon’un Arnavut
kaldirimlar hemen dikkatinizi cekecektir. Calgada
portuguesa olarak hilinen bu kaldirimlar siradan tas
désemeler degil; el isciligiyle yaratiimis hir sanat gelenegi.
Siyah bazalt ve beyaz kalker taslariyla yapilan mozaikler,
sokaklara dalga, yildiz ve geometrik desenler tasiyor.
Yagmurlu havalarda oldukca kaygan olsalar da Lizbon'u
tanimanin en gercek yollarindan hiri bu taglarin Gzerinde
ylramexk.

Buglin Lizbon’da, gegmisle buglin arasinda bir kopr
kurulmaya calisiliyor diyebiliriz. Son yillarda aldi§i destekler
ve yatinmlar ile sehrin hircok merkezinde, gecmisten
buglne zar zor ayakta kalarak harabe halini almis yapilarin
restorasyonunu gorebilirsiniz. Sehrin mimarisi, Gotik
kiliselerden Manuelin tarzi denizci anitlarina (ki buradaki
mimari Manuel’in adi ile aniliyor), Art Nouveau balkonlardan
modern yapilarla gevrili meydanlara kadar katman katman
gecmisten bir an yasatiyor. Dar sokaklari stisleyen renkli
azulejo fayanslari, evlerin gunluk hayatina hile sanat katiyor.
Sadece evlerde degil meydanlarda da karsiniza cikacak
azulejo ile bezenmis duvarlarin detaylarinda kendinizi
kaybedebilirsiniz.
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Giinlitk Yasam hissettirdigini anlatmak istedim. Lizbon, gegmisiyle barismis,
yaralarini gizlememis, her defasinda yeniden dogmayi

Gundelik yasamin ritmini hissetmek icin kokulari takip basarmis bir sehir. Bu yuzden yeniden dogmayi hilen bir
etmek yeterli. Sahahlari kahve dukkanlarindan yayilan taze sehrin tarihi, kaltart ve glindelik yasami arasinda adim adim
pismis pastel de nata kokusu, gunln en tatli habercisi. dolagsmanin sizin de hosunuza gidecegine inaniyorum. ,-”?-.

Uzerine tarcin serpilmis bu yumurtali muhallebi tartini
dogdudu yerde tatmak isterseniz Belem’deki (inl(

Pasteis de Belem'i mutlaka ziyaret etmelisiniz. Gitmisken
Belem’deki kuleye bakip Vasco da Gama’nin Hindistan’a
acildi§i gunleri veya Jeronimos Manastiri’nin ince islemeli
taslarinda ise Portekiz'in kesiflerle yolu tarihini hayalinizde
canlandirahilirsiniz.

AksamiistU saatlerinde ise sehir Terracos de Carmo’dan

ya da Miradouro de Santa Catarina’dan glin batimini
izlemeye gelenlerle doluyor. Gece aldugunda ise sokaklarin
atmosferi degdisiyor. Alfama’nin dar sokaklarindan ylkselen
Fado ezgileri, htiztnle kansik bir gururu tasiyar. Bugtn

yine oldukga turistik bir etkinlik olan Fado [bir nevi agit]

ne kadar turistik olursa olsun deneyimlemekten pisman
olmayacadiniz bir etkinlik diye diistinlyorum. Bairro Alto’da
ise barlarin ve kafelerin enerjisi sehre canl hir nefes katiyaor.
Bir yanda Fado’dan ylkselen gegmisin htiznd, diger yanda
buglnun coskusu carpisiyar.

Yeniden Dogan Sehir

Lizbon bana sadece taslardan ve anitlardan ibaret bir hikaye
anlatmadi. Burada tarihin glinliik yasamin icine sindigini,
sehrin hala degisim icinde oldugunu hissettim. Bu yuzden
yazimda, internette kolayca bulabileceginiz “nerede ne
yenir, neresi gezilir” listelerinden ziyade, Lizbon’un bana ne
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Elif
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BAYRAM

1995 mezunu

“1978°de diinyaya aglayarak 'merhaba’ diyen bendeniz, sonrasinda hep gtldum.
Arada bir gozyaslariyla karigik da olsa

hep giliimsemek ilacim oldu tiim kederlere, dertlere.

Hayat bir oyundur.

Kimi zaman dram,

Kimi zaman komedi,

Kimi zaman trajedi,

Kimi zaman polisiyedir, ama hep eglenmek icindir.

Her anindan zevk alinmahdir, o anlarin tekrar: hi¢ yoktur. Hayallerimin pesinden
kosup onlar1 hep yakaladim. Hayal kurmaktan hi¢ vazge¢gmedim,

maratonum devam ediyor...”

Cocuklugumdan bu yana benim igin yeni yil demek neden bilmem takvimde
31 Aralik’in 1 Ocak’a dondigu o gin degildir. Okulun agildigi o ilk giindiir yeni
yil... Ki 30 yil 6nce liseden mezun olmus hiri olarak bunun simdi 47 yasindaki
halimde de halen gecgerli olmasina kendim bile bir anlam veremem.

Okulda ilk zilin calinacag glinin heyecani sararken milyonlari ve ben gocugu okula
gidecek o milyonlar icinde de yer almazken (glinkd cocugum yok] kirtasiyelere gelen
yeni Urunler, hatta marketlerde dahi yeni egitim ogretim yili icin genisletilmis kirtasiye
bolimleri beni de o heyecana ortak ediyor... Tipki 6grencilik yillarimdaki gibi...
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Geriye donup baktigimda da benim icin en mutlu, en
guzel gunlerin gelisiydi okulun yeniden acgilacagi o gunler.
Arkadaglarima kavusmak, mis kokulu silgilerim, guzel
kalemlerim, defterlerim ve kitaplarimla yeniden bulusmak
mutlulugumu, heyecani artirirdt...

Cok caligkan bir 6grenci oldugum igin mi okulu cok severdim
diye dusundugumde aslinda degildim de galiba... Hig

zayif notum yoktu belki ama cok ders calisan hir cocuk da
degildim. Hatta dyle ki dersi mutlaka televizyon karsisinda
calisirdim. Sessizlikte gcalismam mimkudn olmazdi. Televizyon
karsisinda degilsem teypte calan muzikle ders calisirdim. illa
bir ses eslik etmeliydi bana ki ben ddevlerimi yapabileyim.

Bu arada ¢ok gariptir ama gecen gun yegenim Ece Balim

ile konusurken okuldaki ders ve teneffus saatlerini hala
hatirladigimi fark ettim. Sabah ilk ders 8.30°da baslar,
9.15'te biter, 10 dakikalik teneffusiin ardindan 9.25'te 2. ders
baslar veeee 20 dakikalik tenefflis saat 10.10'da geliverir.

Bu hizim icin patatesli kagarli tost ve kakaolu sut saati
demektir. [Bu arada hatirlar misiniz o0 zaman okulda hize sut
dagrulirdi. Sade, cilekli, muzlu, kakaolu s(t... Ben kakaolu
digindakileri sevmezdim arkadaglarima verirdim. Halen de
sevmem ama ne yalan sdyleyeyim simdiki kakaolu sutlerde

o zamandakilerin tadi yok...) 10.30’da 3. dersimiz haslar,
11.15’te yine hir 10 dakikalik tenefflis ardindan 11.25’te

4. ders, 12.10°da 10 dakikalik teneffls, 12.20°de 5. ders ve
13.05’te 6gle arasi... 50 dakika... Ve patatesli hamburger
saati, hava glizelse bahcgede yurtyUls, hava soguksa okul
koridorlarinda sohhet zamani demekti... 13.55’te 6gleden
sonranin ilk, gtnun 6. dersi baglar, 14.40ta biter, 10 dakikalik
teneffistin ardindan 14.50°de 7. ve son ders baslar ve
15.35'te derslerimiz hiter... Ve servislerimize biner evlerimize
doneriz... [Hig tereddutsliz bu saatleri hatirlamak ve guin
icinde saate baktigimda halen yillar éncesine gitmek ne
guzel bir nostalji...]

Eve gelir gelmez cantayi hir kenara atip televizyon acilr...
Susam Sokadi izlenir, cizgi film kusaginin (korkuyla izledigimiz
Clementine’i hatirlayan kag kisiyiz?] ardindan o dénemin
populer soap operalarina gegilir... Hayat Agaci, Zenginler de
Aglar, Yildizlara Ulasmak, Manuela, Yalan Ruzgari, Cesur ve
Guzel... Ben bu arada ¢devlerimi de yapmaya baglarim. Sanra
annem isten gelir, babam da hiraz daha gec olmakla hirlikte
eve gelir ve aksam yemedi yenir. Ardindan Adile Nasit'in
programi izlenirken yatma saatimizi “Haydi kuzucuklarim
yataga” diyerek Adile Teyzemiz sayler... Ve hiz kuzucuklar
sabah erkenden kalkmak Uizere yataklarimiza gideriz... Ne naif,
ne saf cocuklarmigiz diyorum... Simdilerde anneler babalar
cocuklarina zor soz gecirirken hizler televizyondan seslenen
Adile Teyzemizi dinlerdik...

T ARl MEZUNLARI

Gercekten bizim kusagin ebeveynlerinin isi bizim kusaktan
kolaymis galiba...

Ve simdi yine aylardan Eylul... Mevsimlerden yaza veda... Ve
benim icin yilin Alpay’in 0 muhtesem sesinden “Eylul'de Gel”
sarkisi esliginde okula gitme zamani... Aslinda bir sevgiliyle
yaz tatilinde ayri dugmeye dair duygulan anlatirken benim
icin okuldan ayri diismek ve Eylul’de okula kavugmak igin
sayledigim bir sarkiydi hep, halen de Oyledir... Su anda
gidecek bir okulum olmasa da... Yilin en glizel zamanidir Eylul
cunkd okul zamani gelmistir... Elif’in yeni yili baglamistir... O
zaman ne diyoruz... Eylul'de gel... n”i-.
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6 Mayis 1979, Ankara dogumlu Elif’ Koca; ilkokul, ortaokul ve lise 6grenimini
Ozel Art Okullarinda tamamladiktan sonra Baskent Universitesi Halkla Iligkiler
ve Tanmitim Bolimunt bitirdi.

Elif Koca, profesyonel yagamimi Securitas Giivenlik Hizmetleri'nde Turkiye
Kurumsal Iletisim Miidiirt olarak stirdiirtiyor.

E I i f Genelde yapraklari kalbe benzeyen, yesil bir bitki olan yoncanin 4 yaprakli olani
Keltler zamanindan giiniimiize kadar sansin bir sembolii olarak gelmis. Peki neden
sansi bu minik, yesil bitkiye atfetmigler peki? Ciinkii dogaya ve sembollere bilyiik
KU c A anlamlar yiikleyen Keltler 4 yaprakh yoncanin dogada nadir bulunmasindan dolayi

onu olaganiistii olarak yorumlamis ve dogada nadir bulunana atfedilen kutsallik
degerini yiiklemigler. Gel zaman, git zaman 4 yaprakli yonca sans sembolii olmusg ve

1 9 9 7 meczuinu giiniimiize kadar gelmis.
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Gergekten ne kadar nadirmis peki bu 4 yaprakli yonca?
2017’de 5,7 milyon yoncada yapilan bir aragstirmada 4
yaprakl yoncanin 5076°da 1 oldugu bulunmusg! 5 yapraklinin
da 24.390°da 1 ve 6 yapraklhinin da 312.500°de 1. (6’y1 bulan
bu durumda siiper étesi sansli diyebilir miyiz?] Keltler

bu durumu bilse ne olurdu acaba? Her neyse... 2018°de
Amerika’da Katie Borka adinda 11 yasinda bir kiz, 1 saatte
166 tane 4 yaprakl yonca toplamis ve Guinness Diinya
Rekoru rekor kirmig. [Peki Katie Borka Keltler zamaninda
yasasaydi nadir bulunan yonca ézelligi kaybeder miydi
acaba?)

Aslinda sembolleri sans 6gesi olarak gérmede psikolojik
destek devreye giriyor, hiz bir seylere anlam yliklemek
istiyoruz ve hooop tamam oldu, bitti. Batil inanclarin gikis
noktasina benziyor, insanlarin hilinmeyen karsisinda gtiven,
kontrol ve anlam arayisinda imdada yetisen batil inanclar.
Gizemli glcler iceren semboller de bunun hir parcasi ve bu
semboller plasebo etkisi yaratmakta cok glicltler. Bazen o at
nalinin, yoncanin veya hir rakamin hize sans kapilarini sonuna
kadar acti§ina inanabiliriz... Ve sans hep hizden yana olabilir.
Peki siz kendinizi ne kadar sansli gortiyorsunuz? Dilerim bu
soruyu COK sansli diye cevaplamiyorsaniz bile sanshyim diye
cevapliyorsunuzdur cunk( her sey gibi bu sans durumu da
bizde biten bir durum! ister yonca ister nal isin icinde olsun,
bu konuya inancimiz yoksa sansi yakalayamayiz, sonuc olarak
sans aslinda hiziz demek yanls clmaz.

Hadi sans icin Tlrk Dil Kurumu ne diyor hir bakalim? Sansin

iki tanimini yapmus, birisi; bir kimsenin bilgi ve emeginden cok
rastlanti sonucu elde ettigi elverigli durum, baht. Digeri de “hir
olayin olahilirligi” imis. TDK de isin icine bir gizem serpistirmis
ve baht demis baksaniza.

Sans, ¢lctlenmesi cok zor, kultdrden, toplumdan,
yasanmisliklardan yala gikilarak, sekillenerek anlam bulan bir
kavram. Bir tarafta sans diger tarafta sansizlik oluveriyor ya
da birine gore sans olarak gdrtinen konu digeri igin hic bir sey
ifade etmiyor. Kisinin kafa yapisina, psikolojine gore kendini
nasil gordugu de 6nemli hir etken. Kisacasi cok yonll, goreli
bir kavram yani tek basina tek bir anlami olmayan; baska
seylerle kiyaslandiginda anlam kazanan hir kavram diyebiliriz.
Ornegin basta sansizlik olarak nitelendirdigimiz bir durum

bir sure sonra aslinda hizim icin harika bir sans oldugunu
gorehiliriz, yada tam tersi... Bir distniin bakin en az bir tane
akliniza gelmistir bile su anda.

Sans her kosulda gecerli olan, mutlak hir sey degildir,
beklentiler, bakis acisi, verilen emek, harcaman zaman
kisacasi her sey stirecin gidisatini etkiler. Roma imparatorlugu
déneminde yasamis filozof, devlet adami ve oyun yazari
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olan Lucius Annaeus Seneca sansi yalnizca dissal bir faktor
degil, ayni zamanda bireysel hazirlik ve farkindalikla iligkili bir
olgu olarak degerlendirir. Sansin kér bir rastlanti olmadigin
savunan Seneca “Sans, hazirlikla firsatin bulusmasidir.” der.
Buna guzel bir 6rnek olarak tesadufun, hilimsel dikkat ve
tecrUbeyle bir araya gelip sans eseri Penisilin’in kesfedilmesini
verehiliriz. 1928 senesinde iskog bilim insani Alexander
Fleming, laboratuvarinda galisti§ Staphylococcus aureus
bakterilerinin bulundugu bazi Petri kaplarini temizlemeden
birakmis ve hir stire sonra laboratuvara déndigunde
temizlemeden hirakti§i petri kaplarinda kif mantarinin
bakterilerin Uzerine yayildigini, kiflin etrafindaki bakterilerin
oldugunl anlamis ve bu maddeye Penisilin adini vermistir. Ne
blyuk sans degil mi?

Sans ¢ok boyutlu hir olgu olarak degerlendirilebilir. Bir

yanda rastlantilar, olasiliklar, diger yandan hireyin yagsamsal
deneyimleriyle icinde oldugu kulturel dederler yasanan
durumun bir sans mi sansizlik mi oldugunu etkiler. Yakin
gecmisten bir arastirma da aslinda bizlere bu sans isinin bizde
hittigini gosteren nitelikte, Luck Factor!

Modern psikolojinin énemli isimlerden ingiliz Richard Wiseman
1990'larin sonunda bir projeye basliyor. insanlarin neden
kendilerini sansli/sansiz gordlklerini arastirdifi Luck Factor
projesi yaklasik 10 yil boyunca 400°(n Gzerinde gondlld ile
anketler, deneyler ve gérismelerle gerceklestiriliyor. 2003
senesinde rapar yayimlaniyor. [Merak edenler igin bkz. https://
richardwiseman.wordpress.com/ ve “The Luck Factor: The
Scientific Study of the Lucky Mind”)

Kendini cok sansli ve gok sansiz olarak tanimlayan gruplar
arasinda yapilan calismalardan ortaya gikan sonug ise soyle:

Kendinin gok sansli oldugunu diistinenlerin, gcok sanssiz
oldugunu diisiinen gruba gére gercekten sansi yakaladiklari,
basaril olduklar!

Bu durum sansin yalnizca digsal hir rastlanti clmadigini; kisisel
tutumun (sansli ya da sanssiz hissetmenin], bilissel dikkat
ve farkindalik tizerinde somut etkileri oldugunu géstermis.
Yanlarinda sansli kalemleri, kolyeleri, yoncalari var miydi
bilemeyiz fakat kendilerinin sansli olduklarina inanclariyla
plasebonun ve pozitif diistince etkisini gostermis diyehiliriz
bence. Sonugta yazimin basinda da belirttigim gibi konu
tamamiyla bizlik. 4 yaprakli yoncayi bulmaya ihtiyacimiz yok.
Elimizden geleni yapiyorsak, sansa inanip alanin icinde sansi
gormeye galismallyiz sonucta sansizlik diye gortinen sey
aslinda buy(k bir sansi yakalamak igin olahilir... Konu durma
nereden baktigimiz.

Sevgi ve saygilanimla. \,3\.},.
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Hatice
Kubra
KOMURCU

2013 mezunu

1995 yilinda Ankara’da dogan Hatice Kiibra Komiirci, ilk6gretim egitimini Ankara
International Pre and Primary School’da tamamlamus, ortaokul ve lise 6grenimini ise

Ozel An Okullarmda tam burslu olarak siirdiirmdistiir. Lisans egitimini Gazi Universitesi
Psikolojik Danmigmanlik ve Rehberlik Boltimtunde yiiksek onur derecesiyle bitirmis, Ankara
Universitesinde ayni alanda tezli yiiksek lisans derecesi elde etmistir.

Profesyonel hayatina Erzurum Aziziye ve Ke¢ioren Belediyelerinin 360° Sanal Tur
projelerinde sunucu olarak adim atan Komiired, 2021 yihnda Milli Egitim Bakanhgina

baglh bir lisede psikolojik damsmanlik stajmi tamamlamigtir. Ayni yil TRT Genel
Miidirliginde Yapim ve Yayin Uzman Yardimcist olarak géreve baglamig; TRT Tturk Kanal
Koordinatorliigiinde yayin akisimin stratejik planlanmast, kamu diplomasisi faaliyetlerinin
raporlanmasi, kurumsal sosyal medya hesaplarinm yonetimi ve marka temsili sorumluluklarim
tstlenmigtir.

TRT ve farkli kurumlarn diizenledigi egitim ve atolye programlariyla kendini siirekli gelistiren
Koémirci, bugtin yayincilik, dijital medya ve psikolojik damgmanlik alanlarim birlestiren
kariyer yolculugunu siirdiirmektedir. Komtircii evli ve bir ¢cocuk annesidir.
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Bir kafede yan yana oturan iki insan diisiiniin; biri telefon
ekranina gémiilmiis, digeri bakislarini pencereden disariya
birakmis. Ayni masada oturuyor gibi gériinseler de aslinda
cok farkh diinyalara dalmiglar. Bu tiir manzaralar artik o
kadar yaygin ki, gogu zaman fark hile etmiyoruz.

Birkac yil dnce bu sessizlik tuhaf karsilanabilirdi ancak
simdi neredeyse norm haline geldi. Bu siradan gibi goriinen
sahne, giiniimiiziin dikkat geken sosyal aligkanliklarindan
birine isaret ediyor: Sosyotelizm. Heniiz géreceli olarak yeni
saylilabilecek bu kavram, dijital gagin sosyal dinamiklerini
anlamamiz igin oldukga 6nemli bir anahtar.

“Peki, sosyotelizm tam olarak ne anlama geliyor?”
Sosyotelizm, kisilerin fiziksel olarak ayni ortamda
bulunmalarina ragmen dikkatlerini birhirlerine degil, cep
telefonlarina yoneltmeleri anlamina geliyor. Uluslararasi
literatUrde bu davranis “phubbing” (phone + snubbing]
olarak tanimlanmakta. Turkgede dogrudan hir karsiligi
olmasa da “telefonla birini ggrmezden gelmek” veya “ylz
cevirmek” ifadeleri durumu 6zetliyor. Bu davranis bigimi,
hepimizin farkinda olmadan sikga yer aldigi bir sosyal
gerceklik haline gelmis durumda. Ailece televizyon izlerken
herkesin ayri hir ekranla mesgul oldugu anlar, hir arkadas
bulusmasinda karsidakinin sizinle dedgil, gelen bildirime
odaklandigi dakikalar veya bir sosyal ortamda sikildi§inizda
telefonu kurtarici gibi elimize alisimiz... iste bunlarin hepsi,
sosyotelizmin gundelik yasamimizdaki yansimalari.

Cep telefonlar artik sadece bir iletisim araci olmanin 6tesine
gecti; bir kacis noktasi, sessizligi saklamak igin mukemmel
bir ortu, yerine gore dikkat dagitici bir unsur ve gogu zaman
da “Bakin, yalniz degilim.” mesajinin net bir simgesi haline
geldi. Cunku telefonlar, her an ulasilahilir, yargilamayan ve
elimizin altinda hazir bekleyen bir alternatif olarak ortaya
cikiyor. Gergek insan iligkileri duygusal emek gerektirirken
cep telefonlari bu emedi talep etmiyor. Bir tikla dikkatimizi
dagitmak, hir kaydirmayla yeni bir dinyaya gegmek mamkan.
Ancak bu kolaylik, beraberinde derin hir yalnizlasma riskini
de getiriyor. Tam da bu noktada sosyotelizm, yalnizca

ekrana bakma aliskanligi dedil; modern bireyin sosyallesme
ikileminin hir yansimasidir. Bir yandan insanlarla yakinhk
kurma arzusu tasirken diger yandan bu yakinhigin getirdigi
duygusal yukten kacinma egilimindeyiz. Bu geliski, gunimuz
iliskilerinin ne kadar katmanli ve karmasik bir yapiya
burandigunt acikca ortaya koyuyor.

Kimi bireyler icin ise bu durum, hir tar “kontrollt
sosyallesme” alani yaratiyor. Y(iz ylze iletisimde zorlanan
kisiler, dijital ortamda kendilerini daha rahat ifade edehiliyor;
bir mesaj kutusu, kelimeleri segmek igin taninan hirkag
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saniye ve dustinmeye imkan taniyan sessizlik, gercek
hayatta bulunmayan hir gtiven hissi snuyar. Kalabalik bir
ortamda basini éne egip telefonuna bakan biri, sanilanin
aksine yalnizligina ggmulmuyor olabilir; aksine o an dijital bir
topluluga dahil oluyor.

Dastnan: Yillardir konusmadiginiz bir okul arkadasinizin
yeni isini, sabah Instagram’da kaydirirken 6greniyorsunuz
ve hirkac kelimelik bir mesajla aradaki bagi yeniden
canlandiriyorsunuz. Sessiz kaldi§iniz bir grup sohbetinde,
yalnizca bir emoji gondererek varliginizi hatirlatiyorsunuz.
Bu tlr etkilesimler, kimi zaman yuz yuze bulugsmalardan
daha surdurulebilir baglar daha zahmetsiz bir sekilde ortaya
koyuyor. Ozellikle kalabalik sosyal ortamlarda geri planda
kalmayi tercih edenler icin bu, hem var almanin hem de
mesafeyi karumanin dijital bir formu haline geliyor; herkesin
ylksek sesle kanustugu hir odada, kdsede sessizce oturup
yine de kanusulanlara dahil olabilmenin modern bir karsihgi
gihi...

ilging olan su ki, gogu zaman sosyal baglar zayiflattig
dusunulen bu davranig bicimi, bazi bireyler icin tam tersine
bag kurmanin ya da var olan baglari surdirmenin hbir araci.
Yani sosyotelizm, her zaman “gérmezden gelmek” demek
dedil; bazen “bagka bir yerde gérlintir olmak”. Bu da bizi su
soruyla bags basa hirakiyor: Gergekten yalniz miyiz, yoksa
yalnizlik kavraminin kendisi mi dondsuyar? Bu dontisum
yalnizca bireyin degil, toplumun da déntstimu. Artik sadece
insanlar degil, iligkiler de ekran filtrelerinden geciyor.
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Fiziksel olarak ayni mekanda bulunmak, bir
zamanlar “birlikte olmak” anlamina gelirken;
bugun dikkat, iletisim ve baghlik cogu zaman
baska yerlere kayiyor. Bu da toplumsal dokunun
sessizce yeniden drulmesine neden oluyor.

Aile yemeklerini distinelim. Onceden bu
sofralar sohbetin, kahkahanin, giintin
degerlendirmesinin yapildigi yerlerdi. Simdi
ise cogu evde masada hirkag ekran, kulakhklar
ve sessizce kaydirilan icerikler var. Ebeveynler
cocuklarinin gozlerinin icine dedil, ellerindeki
cihaza; gocuklar ise ebeveynlerinin sesine
degil, TikTok ritmine odaklaniyar. Baglar hala
var, belki, ama baska hir ritimde, daha uzak ve
daha sessiz bir sekilde... Arkadaslik iligkileri de
dénlsum icinde. Birlikteyken telefona bakmak
artik ayip dedil; neredeyse olagan bir davranis.
Bir arkadasiniz yaninizdayken baska birine
mesaj atmaniz, bir anlamda bagka hir hayata
gecis yapmaniz anlamina geliyor. Bu da yuz
ylze etkilesimde “gergekten arada olma” halini
zedeliyor. "An"da kalmak giderek zorlasiyor.

Bu degisimle birlikte ortaya cikan bir diger
dinamik ise “gortinur olma baskisi.” Sosyal
medyada surekli bir seyler paylagsmak, gtncel
kalmak, bedeni almak, “orada” oldugunu
hissettirmek artik sosyal varolusun adeta bir
geredi haline geldi. Bu da kisisel iliskileri ve
duygulari daha ylizeysel ve gegici bir akisa
strukliyor. Sosyotelizm burada bir sessizlik
dedil, bir gesit gurlltiye donusuyor: Gérinmek
icin cirpinan ama gercgek temas kurmakta
zorlanan kalabaliklar.

Ancak bu tablo yalnizca bir uzaklagmayi ifade
etmiyor. iletisimin bigimi degisiyor. insanlar
hala duygularini ifade ediyaor, hala bag kuruyar
ama bunu yazili, gorsel, hatta emajilerle
yapiyor. Birgok kisi igin “konusmak” artik
telefonla aramak degil, yazmak; “gérismek” bir
kahve icmek dedil, bir story’ye tepki birakmak
anlamina geliyor. iste tam da burada celiski
ortaya c¢ikiyor: Toplumsal olarak ayni anda
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hem daha cok bagliyiz hem de birbirimize
daha uzak. Sosyotelizm bu celigkinin tam
merkezinde yer aliyor. Kalabaliklar igindeyiz
ama gercekten ne kadar birlikteyiz?

Bu kavram Uzerine calistigim yuksek lisans
tezimde ulastigim dikkat cekici ve sasirtici
bulgulardan biri, sosyotelist davranislarin

bazi bireylerde sosyal baghhk duygusunu
tamamen zayiflatmadigiydi. Cekirdek aile,
evlilik ya da yakin dostluklar gibi guclu

baglara sahip kisiler, bu iligkileri yiz yuze
surdurduklerinden dijital ortami yalnizca ek
bir iletisim araci olarak kullaniyor. Buna karsin,
bu tir baglardan yoksun bireyler, eksikligini
hissettikleri sosyal destegi dijital mecralarda
ariyor ve cogu zaman orada buluyor. Bu,
sosyotelizmin yalnizca bir “kopus” dedil, kimi
zaman sosyal bogluklari doldurma girigimi
olabilecegini gosteriyor. Ancak bu durum, dijital
baglarin gergek iliskilerin yerini almasi riskini
ortadan kaldirmiyor; aksine, zamanla sanal
etkilesimlerin tek gecerli iligki bicimi olarak
icsellestirilmesine kapi aralayabiliyor. Bu da
bize gosteriyor ki modern iletisim artik yalnizca
fiziksel mevcudiyetle dlgtlemiyor. Dijitalde var
olmak da bir bag kurma bicimi haline gelmis
durumda. Sosyotelizm, bu anlamda hem
uzaklastiran hem de baglayan bir gug.

Sonug olarak, modern cagin celiskili, cok
katmanli iligkileri ve beraberinde gelen

yeni davranig bicimleri karsimizda duruyor.
Kalabaliklar iginde yalniz gériinen hireyler,
aslinda yeni bir sosyal gercekligin icinde, kendi
yaollariyla bag kuruyor. Ve belki de bu ylzden,
artik yalnizlik da sosyallik de eskisinden ¢ok
daha karmasik bir hal aldi. Sosyotelizm,
gunumuz iligkilerinin geligkili ama bir o kadar
da gercek yuzunu temsil ediyor. Kalabaliklar
icinde tek basina gibi goriinen bireyler, aslinda
yeni bir sosyal gercgekligin icinde, kendi
yaollariyla bag kuruyorlar. Ve belki de bu yuzden,
artik yalnizlik da, sosyallik de, eskisinden cok
daha karmasik... "eﬂigy-
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2 Nisan 1985 Ankara dogumlu olan H. Merve Toker, 1999 Ar Ortaokulu
mezunudur. Bilkent Universitesi Iktisat Béliimii mezunu olan mezunumuz, ¢aliyma
hayatina Akbank MT Smavi'mi kazanarak Istanbul’da baglamus olup 12 yil ticari

ve kurumsal bankacilik tizerine gahsmigtir. Akbank, Denizbank ve Burgan Bank’ta
portfoy yoneticiligi ve sube ko¢lugu deneyimleri sonrasinda finansa yonelerek
bankacihigr birakma karan almigtir. Ardindan Koza Altin Isletmeleri Genel
Midiirliigiinde finans sorumlusu olarak gérev alan H. Merve Toker, suan LOSEV’de

Finans Yoneticisi olarak profesyonel ¢alijma hayatina devam ediyor.

Senelerce tatillerini Akdeniz Bolgesi’'nde, daha dogrusu Antalya’da gegiren biri

M e rve olarak Bodrum’un yeri bende her zaman bir bagka oldu. Yillarla beraber, tatilden
beklentim degisse ve is hayatindan dolayi daha kisitl zamanlara sikismak zorunda

T 0 K E R kalsa da artik daha da giizel gelmeye basladigini fark ettim. Universite zamani
Bodrum tatili benim igin; az uyku, giindiizden baglayan yiiksek miizik sesi ve

partilerle gecen giinler oldugundan sonrasinda “aile tatili”ne yani tam bir dinlenme

1 9 9 9 meczunu ve sakinlik sunan Antalya’da otel tatilime devam ederdim.
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Bugun ise kisacik da olsa hafta sonu icin dahi kagip
begonvillerle suslt sehirde olmak istiyorum. Yazin evet ayri
guzel fakat gecen sene ilk kez yilbasini gecirmek icin gittigim
sehrin kisini da deneyimlemek ¢ok glizeldi. Hava tatli,
ufaktan bir guines, sicak insanlar ve surekli chilling hissi... Siz
de ayni fikirde misiniz bilmem ama henim Gzerimde Ege’li
insanlarin sicak ve rahat oldugu, karsisindakini de rahat
ettirdigi bir izlenim mevcut. Yani sahne su, dans ederken
kazayla dokunsaniz “pardon” deyip, kadeh tokusturup “iyi
eglenceler” demek ve eglenmeye devam etmek. Ankara’da
da olur bu belki ama daha gok asina oldugumuz yerlerde ve
muhtemelen kendi gcevremiz sinirlari icerisinde.

Bir de hosuma giden, evet salas yerler de illa ki var ama
Bodrum’a tatile giden insanlarin giyim tarzlari bana hep daha
bir 6zenli gelmistir. Marina’ya oturup insanlari incelerken
icinizin agilmasindan bahsediyorum... Sizi bilmem ama
ozellikle kadinlarin baytk cogunlugu giyim, aksesuar, makyaj
gibi tum ayrintilara ayri bir merakli oldugundan hem ilham
almak hem de iyi hissetmek icin bence bu fresh goruntuleri
izlemek cok keyif verici.

Ben yurt ici veya disi fark etmez, hatta Ankara’da bile yeni
yerler deneyimlemeyi gok severim. Tahi ki insan bhazen konfor
alaninda ve neredeyse ne siparis verecedinize kadar bilen
isletmelere gitmek istiyor ama benim icin sehirde acilan yeni
bir yere gitmek veya defalarca ayni sehre gitmeme ragmen
farkli yerlerini gérmek hir zevk.

Bu seferki tatilimde Mandarin Otel’de konumlanmis olan,
daha 8nce Dubai’deki subesine gittigim italyan restorani Gigi

Rigolatto’yu deneyimledim ve tam da fotograftakiler gibi,
limon desenlerinin gorsele ferahlik kattigi bir pop-up. Fikir
pop-up olsa da restoranin kalici olarak yine Mandarin Otel'de
acilacagi alinan hilgiler arasinda. Zaten bu yaz talebi géren
hem restoran hem de otel ydnetiminin bu is hirligini kalci
olarak surdirme karari oldukga yerinde.

Evet klasik bir italyan restorani fakat siz asla Tiirkiye'de
degilsiniz, calisanlar gok gller ylzIU ve iyi secilmis, “Acaha
Tark ma?” hissi yaratan dis gérintse sahipler. Misafirler son
derece sik, dergiden firlamisgasina gok guzeller. Her gelende
dikkatimi ceken, sosyal medyada da sikca rastladigim Gigi
yazili tabaklarin fotografini gekmek. Kimisi zeytinyagi ile
kimisi bos olarak.

Sonrasinda eder pizza seviyorsaniz italya’da hile bdylesini
yemedim diyebilecediniz pizza yiyehilirsiniz. Biz son
gidisimizde kalamar ve burrata aldik ve gok begendik. Sarap
ile beraber aksama hafif bir baslangig yapmak isteyenler
icin tavsiyedir. Yolunuz duser ve gérmek isterseniz, siz de
yemek sonrasinda normalde de seviyarsaniz eder tiramisuya
bir sans verin derim, hem sunumu hem lezzetiyle pisman
olmasiniz.

Restoran hakkindaki tek elestirinin mentniin ingilizce ve
hesabin EUR olarak gelmesi olduguna rastladim fakat
gérmeden sadece elestiriyi okuyunca “Turkiye'deyiz, neden
bu 6zentilik?” gibi yorumlar olahilir ama aslinda uygulama
kesinlikle dogru. Cunku size zaten her asamada yardimei
olan Turk garsonlar mevcut ve gelen kitle yabanci turist
agirhkh.
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Bu gidisimde ilk kez deneyimledigim yerlerde ise aklimda
kalan ve begendigim 2 yer oldu. Bitez'i hilmiyorum agikgasi
bu kadar sene Bodrum’a gittim fakat zaman gegirdigim bir
yer degil.

Ozellikle Instagram’da dolasirken arkadaslarimin gittigi

veya fotografi guzel bulup “Neresiymis burasi?” diyerek
ilgimi gceken yerleri yillardir cep telefonuma “Notlar” kismina
kaydediyorum. Bu Bursa’da hir yer olabilir, Cesme’de de.
istanbul’da yasarken edindigim bu aliskanlikla bircok sehirde
farkli yerler deneyimleme firsatim oldu.

Hazir rahat bir gunumuz, deniz isini erken hitirmisiz, Bodrum
icin nereleri kaydettigime bakmak istedim ve tekrar hir
guncel fotograflarina bakarak 2 yere gitmeye karar verdik.
ilki Kurul idi, merak ediyordum clinkU restoran 2024 ve

2025 yillarinda Michelin tavsiyeliydi. Hesabinda ne acilis
saatine ne mutfagina dikkat etmeden rezervasyon yaptirdim,
17.00°de aciliyormus. O saate kadar da restorana gok yakin,
yine notlarimda yer alan Vamos’u gérmeye karar verdik.
Vamos ile Kurul karsilikli zaten ve Vamas sik bir kafe olarak
dusunebileceginiz fakat bir kafe mentsunden cok daha
fazlasini sunan bir yer. Yeme@e gececegimiz igin atistirmak
amaciyla mucver, ¢itir kabak ve ¢zel tarifli limonatalarini
denedik, enfesti. insanlarin cogunlukla tatl yedigini
gérmemizle de garson “0zellikle gilekli milfoy gibi tatlilarinin
populer oldugu” bilgisini iletti.

SAYIl 42

Vamos'ta kisa soluklanmanin ardindan esas merak ettigimiz
yere gectik. Yani Kurul'a... iste notlari aliyorum da ne mutfag
diye de yazmak lazim, degil mi®? Bildiginiz Antep kebap
restorani ve bunu anlamam masaya hemen Ankara’da da
konulan klasik tereyag), peynir, balon pide ile 1 dakika kadar
slirdu. Kendi spesiyalleri mevcut ve ana yemek almadan,
hirkag meze ile doyacadiniza emin olabilirsiniz. Ana yemek
yiyemeyecek durumda oldugumuzu soyleyerek kahve

siparis verirken, Antep’li ustalarin yaptigl, asla agir olmayan
sarma ve dondurmayl mutlaka denememiz gerektigi iletildi
ve gercekten de ne sarma ne de dondurma rahatsiz etti.
Kullandiklari Grtinler 6zelmis ve Antep usulline uygun olarak
receteleri mevcutmus. Yolunuz duger ve Ege’de de kebap
yemek isterseniz bu genis ve igerisi tablolarla dolu restorani
denemeniz icin tavsiye ederim.
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Hep restoran gezmedik tabii ki... Denizin

ve dinlenmenin yani sira Bodrum’da muzik
ve 90’larla cogmadan hir tatil bence
dustintlemez. Bunun icin de her geldigimde
gittigim ve memnun kaldi§gim Sisko Perihan’a
ve Ferhunde’ye gittik.

Sisko Perihan, istanbul’dayken de gittigim ve
mezelerini begendigim bir restoran, Bodrum’da
konumlandigi Yalikavak'ta mutlaka gin
batimini yakalamanizi tavsiye ederim. Mezeleri
zaten her zaman lezzetli ve galan sarkilar eger
bir Turkce pop severseniz cok begeneceginiz
tlrde.

Mekan isimlerini fark ediyor musunuz?
Perihan, Ferhunde... Bir sicaklik hissi veriyar
sanki, arkasinda mutlaka bir hikaye vardir ya
da sadece pazarlama basarisidir hilemiyorum
ama akilda kaliyor.

Ferhunde Meyhane de yine Yalikavak'ta, daha
duz ayak ve glizel muzikler calan ve costuran
bir yer.

Ege mutfagi denince hep yesillikler,
zeytinyaglilar, baliklar gelir aklima ama

bu konseptlerde hep gergekten uzun sure
pistigi belli olan kirmizi et servis ediliyar.
Duskdnlugum yok ama guizel olursa yiyenlerden
olarak dikkatimi gceken bu oldu.

ilag gibi gelen kisacik bu tatilde yine yeni
yerler kesfederek guzel anilari biriktirdigim,
denizin serin zamanina denk geldigim icin cok
memnunum.

Yazin bitmesine az hir zaman kala, her
birinize yihn kalan son ceyreginde harika anlar
deneyimlemenizi diliyorum.

Sevgiler... ,.”2-.
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Bize kisaca kendinizi tanitir misimiz?

Ben Safak Aksayek Taros, 47 yasindayim. Evliyim, Asya adinda bir kizim var.
Kahramanmarasliyim. Bilkent Universitesi Uluslararasi iligkiler Baliimiinden
mezunum. Su anda Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitti [FAQ) iletisim Uzmani
olarak galigiyorum.

Ozel An Okullarinda aldigimiz egitimin,
yuksekogretim ve 13 yasaminizda size sagladigi
en buytk katkilar nelerdir?

Bizim icin egitim her zaman oncelikli oldu. Aile olarak egitimin glictine ylrekten
inaniyoruz. Bu ytizden 1991 yilinda ablam Bilkent Universitesini kazandiginda, daha
iyi bir gelecek ve guglu bir egitim ortami igin Maras’tan Ankara’ya tasindik. Annem ve
babam, bizlerin nitelikli egitim alabilmesi igin sehir degistirmeyi bile goze aldilar.

Ben Ankara’ya geldigimde 13 yasindaydim. Maras’ta yasarken sik sik Ankara ve
istanbul’a seyahat etsem de hiyiik sehirde yasamak bambasgka bir deneyimdi. Ari
Kolejine bagladigimda okul, Maras'ta ckudugum koleje kiyasla gok daha buyktu
ve agikgasi bu buyutkltk ilk basta beni biraz arkuttd. Ancak hocalarimin ve sinif
arkadaslarimin destegi sayesinde hem okula hem de buytk sehir hayatina kisa
slirede uyum sagladim.

Ari Kolejinde aldigim egitim yalnizca akademik hilgiyle sinirli kalmadi; bana farkl
bakis acilar, disiplin, 6z gtiven ve kulturel bir birikim de kazandirdi. Bu vizyon,
Universite hayatimda ve is yasamimda karsilastigim zorluklara ¢6zum Uretme ve
kendimi surekli gelistirme konusunda en buytk dayanagim oldu. Egitim aldiginiz
kurum size sadece bhilgi dedil, ayni zamanda hayata bakis hicimi kazandirir; benim
icin de Ari Okullari tam olarak bunu sagladi.

Iletisim ve pazarlama alanindaki kariyeriniz
20 yili agkin bir deneyimi kapsiyor. Bu alam

secmenizde etkili olan unsurlar nelerdir?

$ afa k Ben her zaman iletisimi guiglt bir insan oldum. insanlarla iligki kurmak, bir fikri

" paylasmak ve karsimda etki uyandirmak benim icin her zaman hayatin dogal bir parcasi
AKS UYE K oldu. Universite yillanimda bu ydniimii daha da gelistirmek igin pazarlama, iletisim
ve markalagma alaninda cok sayida yayin, kitap ve marka hikayesi okudum. Ozellikle
TO R 0 S markalarin insanlar zerindeki duygusal etkisini, bir triindin sadece urtn olmaktan cikip
bir kimlige dontsmesini hep cok ilgi gekici buldum. Benim Universite donemlerimde
markalagma ve pazarlama ¢ok trend olmustu, herkes bu konuda galigmalar ytruttyordu.

Guven Baorga ve Arman Kirim gibi sektartin 6ncu isimlerinin markalasma ve pazarlama

1 9 9 6 mezunu konularinda yaptigi calismalar beni cok etkiledi. Onlar yakindan takip etmek ve
yayinladiklari icerikleri okumak, bu alana yonelmemde onemli bir rol aynadi.
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Bu ilgi zamanla bir tutkuya déndstdl. iletisim ve pazarlamanin
sadece reklam yapmaktan ibaret olmadigini; strateji
gelistirmek, hikaye anlatmak, kitlelerle bag kurmak ve

deder yaratmak oldugunu fark ettim. Bu nedenle kariyerimi
bu alanda sekillendirmeye karar verdim. 20 yili agskin stre
boyunca farkl sektérlerde edindigim deneyimler de bana
sunu gdsterdi: lyi bir iletisim stratejisi yalnizca markayi
buyatmekle kalmiyor, ayni zamanda topluma da katki
sagliyor. iste bu bakis agisi, yolculugumun en dnemli
motivasyonu oldu.

Farkli sektorlerde (AVM yonetimi,
uluslararasi projeler, reklam
ajanslari) gorev aldinmiz. Sizi bu
cesitlilige yonlendiren neydi ve en
cok hangi sektorde kendinizi ifade
edebildiniz?

Aslinda hiraz kismet oldu. Universiteyi bitirdigimde is
ararken karsima Armada Alisveris Merkezi’nde Halkla
iliskiler Sorumlusu olarak calisma firsati cikti. 0 dénemde
AVM sektdr Tiirkiye'de henliz cok yeniydi; istanbul’da
Akmerkez, Ankara’da ise sadece AnkaMall vardi. AVYM
yonetimi ne demek, ne isler yapilir, cogumuza yabanciyd!.
Hatta arkadaslarim bana takilarak, “Ne yapacaksin, alisveris
merkezinde kapidan gelen musterilere ‘hos geldiniz’ mi
diyeceksin?” demislerdi.

Ama isin arkasinda hikaye tamamen farkliydi. Marka
konumlandirmasi, pazarlama stratejilerinin hazirlanmasi,
butce planlamasi ve yonetimi, iletisim, reklam, medya
planlama, satin alma gibi pek cok alani kapsiyordu. Boylece
ben bu isin mutfaginda, Avi Alkas gibi hir duayen ve ekibiyle
calisma firsati bularak AVM yénetimini 6§renme sansi elde
ettim. Bu benim icin cok degerli bir deneyimdi.

Sonrasinda reklam ajanslari ve AYM genel mudurltkleri

gibi farkli alanlarda uzun bir kariyer yolculugum oldu. isimi
tutkuyla yapan hiriyim ve kariyerimin her basamaginda
farkli basarilar elde ettim. Hangisi en keyiflisiydi deseler,
segim yapamam; ¢unku benim igin bir markanin her kosulda
insana dokunmasi ve harcanan blitcenin topluma fayda
saglamasi cok dnemli. Bu yaklasimi ygneticilik yaptigim her
yerde uygulamaya galistim ve sosyal sorumluluk projeleri
gelistirerek uluslararasi aduller kazanma sansi buldum.
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Su anda FAQ’da, tamamen kirsal kalkinma, tarim ve gida
alaninda galistyorum ve elimden geldigince insanlara
dokunarak fayda saglamaya gayret ediyorum. Beni en mutlu
eden sey de bu.

Su an gorev aldiginiz Birlesmig
Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii
(FAO), aclhig1 sona erdirmek i¢in
uluslararasi ¢abalara onculik
eden uzmanlagmig ¢cok onemli bir
kurulug. FAO'da yuruttuginiiz
projelerde iletisim stratejilerini
nasil olugturuyorsunuz? Stratejik
planlama surecinizin ilk adimlar
nelerdir?

FAQ’da yurittigumiz iletisim stratejisi temelde iki koldan
ilerliyor: Birincisi, FAO’nun kurumsal mesajlarinin hedef
kitlelere etkili bir sekilde ulastiriimasi; ikincisi ise proje bazli
iletisim stratejilerinin hayata gecirilmesi. Her iki kolda da ana
hedefimiz ayni; Daha iyi Gretim, daha iyi beslenme, daha iyi
cevre ve daha iyi bir yagsam icin hichirini geride birakmadan,
daha verimli, kapsayicl, direncli ve strdurulebilir gida ve
tarim sistemlerine katki saglamak.

Stratejik planlama siirecimiz yilin basinda basliyor. Oncelikle
tim projeler ve hedef kitleler gozden gegirilerek detayli
toplantilar yapiliyor. Bu toplantilarda, hangi mesajlarin hangi
mecralarda, hangi zaman dilimlerinde ve hangi formatlarla
paylasilacag belirleniyor. Ardindan hir yillik is plani ve butge
olusturuluyor; sosyal medya, basin, gorsel-isitsel igerik

ve saha etkinlikleri gibi tum kanallar entegre bir sekilde
planlaniyor.

Uygulama sureci ise tam anlamiyla yaratici hir strecg; ekip
olarak hem stratejik hem de inovatif yéntemler gelistiriyoruz.
Her proje, toplumsal etkiyi maksimize etmek ve strdurlehilir
cozumleri gorunlr kilmak icin 6zel olarak tasarlaniyor. Bu
slirec hem cok keyifli hem de heyecan verici; clinkd her
iletisim calismasi dogrudan insanlara dokunuyor ve gida
guvenligi ile kirsal kalkinma alaninda somut hir fark yaratiyor.

a7



ARI MEZUNLARI

Safak
AKSOYEK
TOROS

1996 mezunu

48

SAYIl 42

Gorunurlik ¢alismalarmda genellikle hangi arag
ve mecralan kullantyorsunuz? Dijital ve geleneksel
yontemler arasinda nasil bir denge kuruyorsunuz?

Gorundrlik calismalanimizda dijital ve geleneksel araclari birlikte kullanmaya 6zen
gOsteriyoruz. Dijital tarafta sosyal medya, web siteleri, e-bultenler ve cevrim ici
kampanyalar bizim icin cok 6nemli. Bu mecralar sayesinde iceriklerimizi hizli bir sekilde
genis kitlelere ulastirabiliyor ve etkilesimi anlik olarak takip edebiliyoruz. Ozellikle gérsel
ve isitsel hikayelerle mesajlarimizi daha etkili kilmaya calisiyoruz.

Ote yandan geleneksel ydntemler hala cok degerli. Basin biiltenleri, dergi ve gazete
ilanlari, saha etkinlikleri ve kanferanslar, 6zellikle kurumsal given ve derinlik olusturmak
acisindan vazgecilmez. Ben genellikle projelerde, dijitalin hizl erisimini geleneksel
yontemlerin gliven ve etki gictyle birlestiriyorum. Bu dengeyi kurmak, calismalarimizin
hem gorindrltgdnd artinyor hem de toplumsal etkisini guglendiriyor.

Farkh paydaslarin (kamu, 6zel sektor, uluslararas
kuruluglar) oldugu projelerde iletigim dilini nasil
olugturuyor ve koordine ediyorsunuz?

Farkli paydaslarin yer aldig projelerde iletisim dili olusturmak ve koordinasyonu
safjlamak, en kritik adimlardan biri. Oncelikle her paydasin hedef kitlesi, 5ncelikleri ve
kurumsal iletisim tarzini analiz ediyoruz. Kamu kurumlari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslar farkl beklenti ve 6nceliklere sahip oldugundan, mesajlarimizi hem ortak
hedeflere hizmet edecek hem de her paydasin diline uygun olacak sekilde tasarliyoruz.

Koordinasyaon sureci, strekli iletisim ve geri bildirim mekanizmalari ile yarataliyor.
Duzenli toplantilar, ortak doktimanlar ve onay sUrecleri sayesinde tim paydaglar stirecin
her asamasinda ayni hilgiye erisiyor ve mesajlar tutarli bir sekilde iletiliyor. Boylece proje
iletisimi hem etkili hem de guvenilir bir hale geliyor.

Markalagma alaninda bir¢cok projede yer aldiniz.
Sizin 1¢in etkili bir marka kimligi olusturmanin
altin kurallart nelerdir?

Etkili bir marka kimligi olusturmanin birkag altin kurali olduguna inaniyorum. Oncelikle
marka, neyi temsil ettigini ve hedef kitlesine ne deder sundugunu net bir sekilde
tanimlamali; tutarlilik gok énemli, cink( mesajlar, gorseller, iletisim dili ve tiim temas
noktalari markanin 6ztna yansitmal.
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Markanin insanlara dokunmasi ve onlarin hayatina anlam katmasi da kritik. insanlar sadece Urtin ya

da hizmet degil, bir deneyim ve deger satin aliyor; bu nedenle marka hikayesi gliclii ve inandirici almal.
Dinamik ve esnek olmak da sart; degisen ihtiyaclar ve pazar kasullarina uyum saglayabilen markalar uzun
vadede kalici oluyar.

Ben projelerimde her zaman bu prensipleri temel aliyorum: Net bir deder 6nerisi, tutarlilik, insana dokunan
hikaye ve esneklik. Bununla birlikte marka yaratirken kisisel deneyim benim icin cok énemli. Kendimi bir
marka gibi hissedip analiz ediyorum; tipki hir markanin hedef kitlesi gibi kendi guclt ve zayif yonlerimi
g6zden geciriyorum. Karmasik ve kamplike soylemler hedef kitlenin kafasini karistirabilecegi icin mumkan
oldugunca hasit ve yalin hir dil kullanmaya 6zen gésteriyorum. Biz neyi deneyimliyorsak, hedef kitle de
benzer sekilde deneyimlemeli; iste 0 zaman marka gercekten deger yaratiyor. Bu nedenle sadelik, marka
yaratmanin en hirincil dnceligi. Net, anlasilir ve deneyim odakli bir yaklasim, markanin hem gutvenilir hem de
akilda kalici almasini saglyar.

Giesith pozisyonlarda farkl buytikliikte ekipler yonettiniz.
Sizin liderlik biciminizi nasil tanimlarsiniz?

Liderlik anlayisimi tanimlarken éncelikle empatiyi cok 6nemsiyarum. Bir ekibi yonetirken onlarin bakig
acilarini anlamak, ihtiyaglarini gérebilmek ve destek olmak cok kritik. Liderlik sadece yon géstermek
degil, ayni zamanda 6dreticilik ve yol gésterme surecini de iceriyor; ekibin gelisimine katki saglamak
benim icin gcok dnemli.

Tabii ki ekip benden saygi ve disiplin beklemeli, ancak karkmamali; gliven ve samimiyetle gcalisabilmeli.
Bu dengeyi kurabildigimde ekip hem motive oluyor hem de ylksek performans gosteriyor. Benim igin
ivi bir lider hem sonug odakli hem de insan odakli olabilendir.

Sosyal medya ve e-bulten gib1 dijital mecralarda
gorunurluk saglarken en ¢ok hangi platformlar etkil
buluyorsunuz?

Sosyal medya ve e-bulten gibi dijital mecralarda gorandrlik saglarken ozellikle sosyal medya ve
YouTube’un etkisi tartigilmaz. Ancak bu platformlarda fark yaratmak giderek zorlasiyor; hedef kitle
icerikleri cok hizli tiiketiyor, cogu zaman okumadan veya izlemeye firsat bulmadan geciyor.

Bu nedenle dijital stratejilerimizi olustururken mesajlarin okutulabilir, ilgi cekici, basit ve akilda kalici
olmasina biiyiik 6nem veriyorum. igeriklerin kisa, net ve gorsel olarak zengin olmasi gerekiyor; hikaye
anlatimi ve yaratici formatlar bu noktada gok etkili oluyor. Ornegin, bir projeyi anlatirken uzun metinler
yerine infografikler, kisa videolar veya interaktif igerikler kullanmak hem mesajin anlasiimasini
kolaylastiryor hem de hedef kitlenin dikkatini ¢cekiyor.

Caga ayak uydurmak elbette kritik, ama asil basari, mesaji hizli ve etkili bicimde aktarahilmekte
yatiyor. Bu nedenle dijital mecralarda gorinurltk calismalari, sadece icerik tretmek degil, ayni
zamanda hedef kitleyi anlamak ve onlarin deneyimlerini gz 6nunde bulundurmak Gzerine kurulu hir
strateji gerektiriyor.
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Deneyimleriniz dogrultusunda onumuzdeki
yillarda iletigim ve pazarlama alaninda hangi
trendlerin one c¢ikacagini diugtintiyorsunuz?

Ontmuzdeki yillarda iletisim ve pazarlama alaninda en helirgin trendlerden biri yapay
zekanin etkisi olacak. Al, igerik Uretiminden veri analizine, hedef kitle davraniglarini
anlamaya kadar pek cok siirecte énemli bir rol oynayacak. Ozellikle kisisellestirilmis
ve hizh igerik sunumu, Al sayesinde gok daha verimli hale gelecek.

Sosyal medyanin etkisi ise hala cok guiclt; ancak kullanicilarin igerik tiketim
aliskanliklari strekli degisiyor ve cok hizli bir tempoda ilerliyor. Bu nedenle markalarin
sosyal medyada 6ne cikabilmesi icin yaratici, kisa, ilgi cekici ve etkilesim odakli
icerikler Uretmeleri gerekiyar. Video, gorsel hikaye anlatimi ve interaktif formatlar bu
noktada one cikacak.

Kisaca, gelecekte basariliiletisim ve pazarlama stratejileri, Al ile veri odakli ve
kisisellestirilmis icerik Uretimi ile sosyal medyanin hizli ve dinamik yapisini dengeli
sekilde kullanabilen markalarin elinde olacak.

Son olarak Ozel

An Okullarindaki
ogrencilik yillarinizda
unutamadiginiz bir
aninizi bizimle paylagir
misiniz?

Ortaokulun son sinifindayken bir
arkadagimiz haksiz yere disiplin cezasi
alacaktl. Biz de sinif olarak tepki géstermek
icin oturma eylemi dizenledik. Kararlihgimizi
strdurdigumdaz stirece tum sinif olarak
disipline gidecektik. Bence bu, cok yerinde
ve unutamadi§im bir hareketti. Topluca,
haksizliga karsi verilen bu tepki, 14 yasindaki
cocuklar icin oldukga cesur bir davranisti. Bu
ani, hem gurur duydugum hem de 6vlnerek
anlatti§im bir hatira olarak hafizama
kazindi. Mudur ve 6gretmenler durumu
yeniden degerlendirip hem hizim hem de
arkadagimizin disiplin cezasini iptal ettiler.
Bu, dogru ve birlik icinde hareket etmenin ne
kadar etkili olabilecedini gsteren guzel bir
ornek.

ARI MEZUNLARI



ANLASMALI KURUMLAR

Corstein AL NANA By

MUSTAFA ANGEL PHOTOGRAPHY phrerhs e
BTAYHAN  ARM S el % "
/' b B ol ] (O o W SN m %a;ﬁ:fz/,,%m
CAGLAR AVIZE

[fonart

~ Ankara Néro Psiko
igitme Cihazi Merkezi Pedagoji Sistem
www.noroppsystem.com

DrEsin ﬁ‘“
Barak -

¥ PROLAS

PROFESYONEL LASTIK HIZMETLERI

LavipAcARD

www.lompa.com.tr

: Cayyolu | Via Flat SAK ORGANIZASYON
DR. ESIN BARAK

DOC.DR.

~®  TorkaN
\ > ORNEK
7 GULPINAR

Kok astaddan, Dodom ve et Lrmars

Paiwbn | Before)After kubrdg‘ahin (D kenT KN

Beslenme ve Danismanlik Merkezi

_fg:.‘:“»’% FProf, Dr. Habdun OGUZ (tl??

PROF. DR. HALDUN OGUZ &’f@(’”’”f (lutf AKADEMINY / NOX TECHTURK GUVENLIK I Y
ANKARA TEKNOLOJILERI T

N g %

BILG-E DANISMANLIK Pra _ EKONORM
SDS ORGANIZASYON EGITIM NOKTASI MUHENDISLIK HIZMETLERI

www.arimezunlari.org.tr



52

ARI MEZUNLARI

SAYIl 42

Nurullah
CELEBI

1996 mezunu

20 Ekim 1977 dogumlu olan Nurullah Celebi, liseyi Ozel Ar1 Okullarinda
tamamladiktan sonra Trakya Universitesi Igletme Bolimiinii bitirdi. Daha sonra
serbest muhasebeci mali miigavir olarak kendi biirosunu agan Nurullah Celebi, evli

ve ¢ ¢cocuk babasi.

02.12.2024 tarihinde yayimlamis oldugumuz, sirkiilerimizde de deginmis
oldugumuz iizere Danigtay Onuncu Dairesinin ilgili karari ile Sosyal Sigorta iglemleri
Yonetmeligi’nin “Yemek Bedeli” konulu Genelge’nin igsverenlerce sigortalilar igin
tgtincii kigilere nakden yapilan ddemelerinde uygulama ve sigortalilar igin tigiincii
kigilere yemek kuponu, yemek karti, yemek geki vb. aracglarla fatura kargiligi 6denen
yemek bedellerine iligkin uygulama bashkh 2.1.2 ve 2.1.4 maddeleri iptal edilmistir.
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Danistayin iptal karari sonrasinda Sosyal Guvenlik Kurumu
tarafindan 2024/17 sayil Genelge ile Sosyal Sigorta islemleri
Yénetmeligi'nde degdisiklik yapiimistir. Genelgede bahsedilen
hususlar;

1. isverenlerce sigortalilara yemek bedeli adi altinda nakit
olarak yapilan 6demelerin 2025 yili igin ginltk 158,00 TL'ye
kadar olan tutari prime esas kazanctan muaftir.

2. Isverenlerce is yerinde veya miistemilatinda kendi
imkanlariyla yemek verilmesi amaciyla isverenler tarafindan
sigortalilara saglanan bu menfaat sigorta primine esas
kazanca dahil edilmeyecektir.

3. isverenlerce sigortalilara yemek verilmek suretiyle
saglanan menfaatin Uguncu kisilere ait restoran ve

bunun gibi yerlerde saglanmasi halinde 6denen yemek
bedelinin tamami sigortalilarin prime esas kazancina dahil
edilmeyecektir.

4, Yemek bedelinin yemek kuponu, yemek karti, yemek geki
vh. araglarla karsilanmasi halinde yemek kartlarinin sigorta
priminden tamamen muaf tutulmasiicin yalnizca gida
alisverisinde kullanilmasi gerekmektedir. Yemek kartinin
gida ahsverisi disindaki kullanim alanlarina agik olmasi
halinde yine 158,00 TLlik kismi prime esas kazanca dahil
edilmeyecektir.

Danigtay kararinin onanmasi ile yemek bedelinin yemek
kuponu, yemek karti, yemek geki vb. araclarla karsilanmasi
halinde uygulanacak istisna tutarlarina ve uygulamaya

iliskin herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamasi nedeniyle
konuya iligskin son genelge olan 2024/17 sayili Genelge
hukimleri uygulanmaya devam edilecektir. Ayrica temyiz
kararinda yer alan “Olayda, yemek kartinin; galisanlarin

Zenginin Biri...

Zenginin biri 6limiine yakin, biri doktor, biri imam, digeri
muhasebeci olan ti¢ yakin arkadagini ¢agirmig yanina...
Bir ricada bulunmus:

“300 bin dolar birikmis param var. Bunu 6teki diinyaya
goturmek istiyorum. Ama kimseye glivenemiyorum. Size
simdi 100'er bin dolar veriyorum. Bu paralar: ne olur ben
gomiliirken kefenimin i¢ine koyuverin.”

Fikra bu ya, adam kisa bir siire sonra 6lmiis. U arkadas
verdikleri s6zii yerine getirmigler.

Bir stire sonra doktor vicdan azab1 ¢ekmis ve diger iki
arkadagini cagirarak:
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beslenme ihtiyacglarinin is yeri ve mustemilatinda
karsilanamamasi nedeniyle yemek yardimini ayni yardim
tanimi ve kapsaminda is yerinde ve/veya is yeri disinda
kapal devre bir elektronik mutabakat sistemi igerisinde
organize eden davaci dernek Uyeleri tarafindan sunulan,
davaci dernek Uyeleri ile isverenler ve Uye is yerleri arasinda
imzalanan sozlesmelere dayali olarak yemek verme hizmeti
sunan lokanta vb. liye is yerleri ile beslenme amacina yonelik
besin maddesi harcamalari igin diger Uye is yerlerinde de
kullanilabilen, bankalarin aracilik ettigi 6deme sistemi ve
uygulamalari ile entegre olmayan ve bankacilik sisteminden
bagimsiz olarak 6zerk POS altyapisi aginda islem garebilen,
nakit ve/veya nakit yerine kullanilamayan, is guint esas
alinarak aylik yemek yardimi yuklemelerinin yapildigi, faturali
isleyis ve elektronik kayit duzeni igerisinde denetlenehilir
niteligi olan 6zel bir kart oldugu anlagilmaktadir.” ifadeleri
oldukga 6nemlidir.

Bu dogrultudan hareketle yemek kartlarinin beslenme
amaclyla marketlerde gida aligverislerinde kullaniminin hir
sorun teskil etmedidi tekrardan anlasiimaktadir. Nitekim
yemek kartlarinin marketlerde gida disindaki temizlik,
kirtasiye, tekstil hatta elektronik esyalar gibi farkli kullanim
alanlarina kapatilarak beslenme igin kullanimi hir sakinca
teskil etmemektedir.

Bize gore, bu tur degisikliklerin narmlar hiyerarsisi
kapsaminda kanunla dliizenlenmesi gerekir. S6z konusu
kararin uygulanmasinda ikincil mevzuat diizenlemesi yerine
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nun ilgili maddesi degistiriimeli veya ek bir madde

ile hukim konulmalidir. Mevcut durumda gelinen nokta
degerlendirildiginde; yemek kartlarinin kullanim alanlari ve
amaclar gozetilerek islem yapilmasi en saglikli yontemdir. ’-@--

“Hastanenin acil ihtiyaci vardi. Onun i¢in 100 bin dolarin
20 bin dolarini hastaneye harcadim, kefene 80 bin dolar
koydum.” demis.

Bu itiraf tizerine imam da cesaretlenmis: “Ben de aymi
giinahi igledim. Paranimn yarisin1 caminin tamiratina
ayirdim. Kefenin cebine ancak 50 bin dolar koyabildim.”
Muhasebeci diger iki arkadagini uzun uzun kiayip
ayipladiktan sonra s6yle demis:

“Yaziklar olsun size. Ben s6zimii aynen yerine getirdim.
Kefene 100 bin dolarlik ¢ek koydum!..”
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Onur
BAYER

1993 mezunu

1975 yihinda Ankara’da dogan Onur Bayer, ortaokul ve lise 6grenimini
Ozel An Okullarinda tamamladiktan sonra Anadolu Universitesi
Mimarlik Bélumtnde 6grenim gordi. Ankara’da Onur&Anil Proje isimli
sirketin ortag1 ve tasarimecist olan Onur Bayer, evli ve bir cocuk babas.

Tatil denilince aklimiza genellikle deniz, kum ve giines geliyor. Hayat

akisimizi degistirmek, ginlik rutinden kurtulmak igin seyahat etmek, bizim
kiltirimuzde yeri olan bir davranig bicimi. Hatta Tebdil-i mekanda ferahlk
vardir (bulundugu mekani degistirmek kisiyi rahatlatir) anlaminda bir atasozii
vardir. iginde bulunulan sosyoekonomik kosullara gére insanlarin birgogu yer
degisikligi gelenegini devam ettirmekte. Yazliga gitmek, yaylaya cikmak ya

da koye gitmek bunlar arasinda yer alir. Deniz kenari otelleri ya da dag otelleri
gibi daha list gruba yénelik davraniglar da kanimca bu davranig kalibinin
icindedir.
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Deniz kenarina tatile gidenlere biz

belki de yanlis bir yaklagimla “turist”

deriz. Turist kelimesi Fransizca touriste

“zevk ve merak igin gezen kimse” sézclglinden
alintidir. Deniz turizmi bir nebze olsun bu
tanima yaklagsa da “Kultr Turizmi” diye bagka
bir bagligi yadsimamak gerekir.

Nedir peki kultdr turizmi? Kaltar turizmi,
ziyaretgilerin dogal ve tarihsel kulttr
varliklarini, kiltdrel etkinlikleri ve gtincel sanat
eserlerini kesfettigi, deneyimledidi bir turizm
tarddur. Bu turizm sekli, arkeolojik, tarihsel

ve mimari yapilar, muzeler, anitlar, festivaller,
muzik, gastronomi gibi genis bir kiltarel

miras 6gesini kapsar ve ziyaretginin temel
motivasyonu bu somut ve soyut kulturel cazibe
merkezlerini 6grenmek ve deneyimlemektir.
Kultdr turizmi sadece gegcmisi degil, gtincel
kultarel dinamikleri de igine alarak turistik

bir Grdin bigiminde sunar ve hem kulturel
mirasin karunmasina hem de yerel ekonominin
desteklenmesine katki saglar.

Ulkemizde antik ddnemden kalma birgok kent
ve tarihi eser bulunmasina ragmen diizgin
restorasyon ve bakim olmadidr igin kaltar
turizmi ikinci planda kalmakta.

Bunun en 6nemli nedenlerinden biri olarak
yerel yénetimlerin ekonomik bagimsizhgini
kazanamamasini, turizm gelirinin oteller
vasitasl ile merkezi yonetime iletilmesini
gormekteyim. Bir mimar olarak kentlerimizin
sanat eseri sayllacak binalardan yoksun
kalmasini da buna bagliyorum. Eski eserlerin
yeterince karunmadigini, yeni binalarin
sanatsal yonlerinin ortaya konamadigini
dustinmekteyim.

Avrupa’da halen strmekte olan kent devleti
yaklasimi, tipki Antik Yunan'da oldugu gibi

bir yarisin sirmesini saglamaktadir. Vakti
zamaninda ayni dili ve benzer kultird paylasan
kent devletleri, ticaret yapmiglar, savagmiglar,
ittifak kurmuslar, teknoloji transfer etmisler
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ama her zaman igin bir yaris halinde olmuslar.
Gunumiizde de ispanya’da bu yaklagim
surmekte. Her kent, merkezi bir hikumet
altinda ayni kanunlari uygulamakta, merkezi
hikumete vergi 6demekte ve tek hir ulus devlet
olarak askeri teskilatini stirdirmektedir. Ote
yandan her kent kendi butgesini olusturmakta,
kendi imar kanunlarini uygulamaktadir.

Bu tatl rekabet sayesinde her kent kendi
muzelerini gelistirmeye, en guzel binalari
yapmaya, tarihi eserleri en iyi sekilde restore
etmeye calismakta. Glnku turistik agidan bu
saydigim faaliyetler bayuk bir gelir kapisidir.

Turkiye'de ise bu gelir kapisi kentlere pek
ugramaz. Ornedin en bilinen tatil ydrelerinden
biri olan Bodrum’a gider, orada ciddi miktarda
para harcarsiniz ancak belediye bu gelirden
yeterince pay alamaz. Toplanan vergiler
merkezi hiikumetin dnceligine gore hir cok
baska kente de dagitilir. Bu nedenle Bodrum’un
yallari hep bozuktur.

Bu yazimda ispanya ile Turkiye'yi turizm
yatinimlari, turizm gelirleri ile gelirlerin kentler
bazinda dagihimlarini karsilastiracagim.
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Turizm Gelirler1 Kargilagtirmasi

2025 yili verilerine gore ispanya, ilk yarida yaklasik 65,6
milyon ziyaretci agirlayarak 60 milyar euro (yaklasik 64
milyar dolar) turizm geliri elde etmistir. Ayni dénemde
Tarkiye ise yaklagik 26,3 milyon ziyaretgiden 25,7 milyar
dolar turizm geliri saglamigtir. ispanya'nin ziyaretgi sayisi
Tarkiye'nin yaklasik 2,5 kati, turizm geliri ise yaklasik 2,5
kat fazladir. ispanya'da turist basina ortalama harcama ve
gecelik harcama da Turkiye'nin oldukga tuzerindedir. Tarkiye
ise kisi basi turizm gelirinde ispanya'nin yaklasik yarisina
ulasabilmigtir.

Merkezi ve Yerel Yonetimlerde
Turizm Gelirlerinin Paylagimi

Turkiye'de turizm gelirleri genellikle merkezi hikumet
tarafindan toplanmakta ve butce yoluyla yerel yonetimlere
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aktariimaktadir. Yerel yénetimlerin turizmden dogrudan
elde ettigi gelirler simirhdir; altyapi, tanitim ve kultdrel
mirasin korunmasina yonelik harcamalar merkezi butgeden
saglanmaktadir. Tlrkiye'de turizm gelir paylasimlarina
iliskin detayl mevzuat ve uygulamada merkeziyetci bir yapi
hakimdir.

Buna karsilik ispanya'da turizm gelirlerinin paylasimi

daha desantralize olup yerel yonetimler (6zerk boélgeler,
belediyeler]) onemli élctide turizm gelirlerinden pay
almaktadir. ispanya'da 6zerk bdlge ve belediye dizeyinde
turizm vergilendirmesi ve gelir ydnetimi yaygindir. Ornegin,
Barselona ve Malaga gibi 6nemli turizm merkezlerinde
konaklama vergileri ve turistlere yonelik diger 6zel vergiler
yerel ydnetim butgesine dogrudan katki saglamaktadir. Bu
mekanizma, yerel dlzeyde turizmin planlanmasi, gelisimi ve
tanitimiicin daha esnek bir kaynak yaratmaktadir. Boylece,
turizm gelirlerinden elde edilen kaynaklar yereldeki kultlrel
varliklarin karunmasina, mizelerin desteklenmesine ve
turistik altyapinin iyilestiriimesine yonlendirilmektedir.
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Secil OZER
TASTAN

2005 mezunu

Segil Ozer Tastan, 1987°de Ankara’da dogdu. 2005 yihnda Ar1 Fen Lisesinden
mezun oldu ve yiiksekgrenimini Hacettepe Universitesi Felsefe Boliimiinde
tamamlach. Universite 6grencisiyken Ugur Mumcu Arastirmact Gazetecilik Vakfi
UM:AG’da katildig: yaratici yazarlik ve roman inceleme atolyelerinde yazma ve
elestirel okuma yeteneklerini gelistirerek icerik iiretimine olan ilgisini bir adim
ileriye tagidi. Universiteden mezun olduktan sonra Bilgi Universitesi ve Tiirkiye
Yayincilar Birliginin ig birligiyle diizenlenen “Yayinciliga Girig Sertifika Programi”ni
tamamlach. Profesyonel yagamina yayin yoénetmeni olarak baglayan Secil Ozer
Tagtan, uzun yillar pek ¢cok kurumsal marka catis1 altinda iletigim, icerik ve etkinlik
yonetimi alanlarinda gesitli gérevlerde bulundu. Su anda Tiirk Telekom istiraki
olan Tirkiye’nin 6ncii egitim teknolojileri sirketi SEBIT’te “Dujital Icerik ve Sosyal
Medya Kanallar1 Yoneticisi” olarak gorev yapan mezunumuz, her yeni sayimizda
egitim.com editorlerinin hazirladig: giincel bir icerigi siz degerli okuyucularimizin
begenisine sunuyor.

Teknoloji hizla ilerliyor ve yapay zeka artik birgok sektérde aktif olarak
kullaniliyor.
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Rutin ve veri odakli isler yapay zeka tarafindan kolayca
devralinirken insan becerilerine dayali bazi meslekler ise
hala glivenli gérunliyor. Peki, gelecekte hangi meslekler
yapay zekaya karsi dayanikli olacak? Kariyer planlamasi
yapanlar hangi alanlara ydnelmeli? iste gelecegin en glivenli
meslekleri ve neden hala insanlara ihtiyac duyulacagina dair
detaylar!

Siber Guvenlik Uzmanlar::
Drijital Dunyanin Koruyucular:

Dijitallesme arttikca siber saldirilar da giderek daha sofistike
hale geliyor. Yapay zekéa bazi guvenlik tehditlerini tespit
edehilir, ancak hacker’larin saldir stratejilerini anlamak,
guvenlik agiklarini analiz etmek ve savunma mekanizmalari
olusturmak icin insan uzmanlara hala blyuk hir ihtiyag var.

Neden yapay zeka bu meslegi tamamen devralamaz?

- Siber saldirilar surekli olarak degisiyor ve yeni tehditlere
karsi yaratici gozimler gerektiriyor.

- Etik hacker’lik ve siber glvenlik yonetimi stratejik disiinme
yetenedi gerektirir.

« Gergek zamanli tehditlere aninda mudahale etmekicin
insan sezgisine ihtiyac vardir.

One cikan uzmanliklar: Etik hacker’lik, ag glivenligi, siber
tehdit analizi

Veri Bilimi ve Analitigi:
Buyuk Veriy1 Yonetenler

Sirketler, pazarlamadan finans yonetimine kadar hirgcok
alanda buyuk veriyi kullanarak stratejik kararlar aliyor.
Yapay zeka, veriyi isleyip analiz edehilir, ancak veriyi dogru
yorumlamak, is dinyasina uygun hale getirmek ve iggoruler
Uretmek hala insan uzmanlarin becerisine bagli.

Neden yapay zeka bu meslegi tamamen ele gegiremez?

« Veri sadece analiz edilmez, yorumlanmali ve is dlinyasi ile
iliskilendirilmelidir.

« Yapay zeka, verideki desenleri bulahilir ancak neden-sonug
iliskisini anlamakta yetersiz kalahilir.

« Veri gizliligi ve etik kararlar insan uzmanlara ihtiyac duyar.

One ¢ikan uzmanliklar: Makine 8grenmesi, istatistiksel
maodelleme, blyuk veri yonetimi
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Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi Miihendisligi

Yapay zeka gelisiyor ama onu gelistiren ve
egiten insanlar almadan var clamaz. Yapay
zekd muhendisleri, algoritmalar tasarlayarak ve
optimizasyon yaparak teknolojiyi yonlendiriyor.

Neden yapay zeka bu meslegi tamamen
devralamaz?

« Yeni yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi
icin insan yaraticiligina ihtiyac vardir.

« Algoritmalari egitmek ve dogru ciktilar
almasini saglamak uzmanlik gerektirir.

« Yapay zekanin etik yonlerini degerlendirmek
icin insanlar gereklidir.

One gikan uzmanliklar: Derin 8grenme, dogal
dil isleme [NLP], bilgisayarla gorme (Computer
Vision]

Bilisim Hukuku ve
Dijital Haklar Uzmanlar

Teknoloji gelistikce, dijital dunyadaki yasalar

da daha karmasik héale geliyor. Veri gizliligi,
yapay zeka etigi ve siber suclarla ilgili hukuki
duzenlemeler, gelecekte blyuk bir 6Gneme sahip
olacak.

Neden yapay zeka bu meslegi tamamen ele
geciremez?

« Hukuki strecler yoruma ve insani degerlere
dayalidir.

« Her olay farkhdir ve standart bir algoritmayla
yonetilemez.

« Yapay zeka etigi gibi konular, insan adakli
kararlar gerektirir.

One cikan uzmanliklar: Veri gizliligi hukuku,
yapay zeka regllasyonlari, siber sug hukuku

Robotik ve Otomasyon
Mihendisligi

EndUstri 4.0 ile fabrikalarda, lojistik sektortinde
ve saglik alaninda robotlarin kullanimi

hizla artiyor. Ancak robotlari tasarlamak,
programlamak ve bakimini yapmak icin
insanlara hala buyuk ihtiyag var.

Neden yapay zeka bu meslegi tamamen ele
geciremez?

- Robotlar arizalandiginda ve optimize edilmesi
gerektiginde insan muhendislere ihtiyag
duyuluyor.

« Fiziksel dunyayla etkilesim gerektiren isler
hala insan becerisi gerektiriyar.

« Yeni nesil robotlarin gelistirilmesi yaratici
muhendislik becerileri gerektirir.

One ¢ikan uzmanliklar: Mekatronik
muhendisligi, endUstriyel otomasyon, yapay
zeka destekli robotlar

Bulut Bilisim ve Sistem
Mimarlan

Bulut teknolojileri, isletmeler icin artik bir
zarunluluk haline geldi. Sirketler blyuk veri
isleme, uzaktan calisma sistemleri ve guvenlik
konularinda bulut altyapilarini kullaniyor. Ancak
bu sistemleri tasarlayan, yoneten ve guvenligini
saglayan uzmanlar hala cok degerli.

Neden yapay zeka bu meslegi tamamen ele
geciremez?

« Sirketlerin farkli ihtiyaclarina 6zel cozumler
gelistirmek insan uzmanhgi gerektirir.

* Bulut sistemleri karmasiktir ve
ozellestiriimesi gerekir.

« Guvenlik ihlalleriyle basa ¢gikmak insan
mudahalesi gerektirir.

One ¢ikan uzmanliklar: AWS, Google Cloud,
Microsoft Azure yonetimi
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Dijital Pazarlama ve Growth
Hacking

Sirketlerin dijital dunyada rekabet edehilmesi icin pazarlama
stratejileri olusturmasi gerekiyor. Yapay zeka verileri analiz
edehilir ancak insan davraniglarini tam olarak anlayamaz.
Tlketici psikolojisini yorumlamak, markalara ¢zel yaratici
kampanyalar gelistirmek ve mlsteri deneyimini iyilestirmek
insan uzmanlara baghdir.

Neden yapay zeka bu meslegi tamamen ele gegiremez?
« Thketici egilimleri degiskenlik gosterir ve yaratici gozlimler
gerektirir.

« Markalarin hikaye anlatimi ve duygusal bag kurmasi igin
insan dokunusu gereklidir.
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« Kriz yonetimi ve marka imaji gibi streclerde insan faktoru
onemlidir.

One gikan uzmanliklar: SEQ, Google Ads, sosyal medya
yonetimi, influencer pazarlamasi

Sonug: Yapay Zekaya Karsi

Gelecege Hazir Olun!

Yapay zeka hircok mesledi donlsturse de insan zekasi,
yaraticilhgi ve etik karar alma yetenegi gerektiren alanlarda
hala buyulk bir ihtiyac var. E§er gelecekte glclu bir kariyer
sahibi olmak istiyorsaniz teknolojiye uyum saglayan ve
problem ¢cozme becerisi gerektiren meslekleri segmek en iyi
strateji olacaktir. »”?..




62

ARI MEZUNLARI

SAYIl 42

Senem
CETIN

1994 mezunu

Senem Cetin, 1976’da Ankara’da dogdu. Ogrenim yagamina Namik Kemal
Tlkokulunda baglayan Senem Cietin, ortaokul ve lise 6grenimini Ar1 Okullarinda
tamamlach. Ankara Universitesi D.T.C.F. Bulgar Dili ve Edebiyati Boliimiinden
1999 yihnda mezun oldu. Ardindan 2005 yilinda Ankara Universitesi Cocuk
Geligimi ve Egitimi Boltiimiinde yiiksek lisans derecesini tamamladi. Okul
yillarinda basketbol takimimizin vazgegilmez oyuncularindan olan Senem Cetin,
spor yagsamina halen SKY Basketbol Takimi’nda oyuncu olarak devam ediyor.
Mezunumuzun ¢ocuklarindan Selim, ikinci kugak Aril olarak 6grenim yagamina
Ar Okullarinda devam ederken Ege de mezunlarimiz arasina katildi. Iyl bir anne,
1y1 bir okur, iy1 bir gezgin olan mezunumuz, yasamindaki en degerli varliklar olarak
¢ocuklarini nitelerken onlarin iyi bir diinyada ve 1y1 insanlar arasinda yetismeleri, en
onemlisi de mutlu ¢cocuklar olmalarint hedefliyor.

Yeni bir egitim dgretim yilina baslarken sizlerle kisa siire 6nce yasadigim, beni
derinden etkileyen bir tecriibeyi paylagmak istiyorum.
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Oyle saniyorum ki anne-baba olarak hepimizin en biyuk
arayisi ayni noktada bulusuyor: Cocugumuzu gercekten
tanimak, onun guclt yonlerini, 6§renme hicimini ve
ihtiyaclarini dogru bir sekilde gérmek... Bu arayista hir
arkadasim sayesinde Noéro-Psiko Pedagoji Envanteri’yle
tanisma firsati buldum.

Bu envanter sayesinde oglumun bildigimi sandigim

ama aslinda hig hilmedigim birgok ¢zelligini 6grendim.
Glclu yanlarimny, ilgi alanlarini, en énemlisi ise 6Grenme

ve calisma metodunu kesfettim. Yillardir neden bazi 6zel
derslerden verim alamadi§imizi, sinav slrecinde neden
farkli bir yol izliememiz gerektigini fark ettim. 0glumun
dershaneye uygun bir 6grenci olmadigini, dnce eksiklerini
tamamlamasi gerektigini ve dogru yontemle cok daha kisa
surede ilerleyehilecegini gormek hize yepyeni hir bakis agisi
kazandird.

Calisma yalnizca akademik yonleriyle dedil; cocugun dikkat,
stres, spar, beslenme ve gelisim alanlarini da bir butlin olarak
degerlendirdigi icin gergekten etkileyici. Okul 6ncesinden
Universiteye kadar her dénemde “cocugum neye hazir, hangi
yol dogru, nasil daha mutlu ve basarili olahilir” sorularina
bilimsel cevaplar veriyor. Dahasi, disleksi, diskalkuli, dikkat
daginikhgr gibi gérinen pek cok problemin aslinda farkli
nedenlerden kaynaklanabilecegini gormemizi sagliyor.
Universite sinavinda hedeflerine ulasamamis gencler icin

de bu surecin bir kayip dedil, dogru yénlendirme ile baylk

hir kazanca donusehilecegini duymak bana umut verdi.
Bugun birgok derece 6grencisinin bu yéntemle basariya
ulasmasi, anne-baha olarak bizlerin de cocuklarimizi daha iyi
tanimamiz gerektigini bir kez daha hatirlatiyor. Bu deneyimi
cok kiymetli buldum ve sizlerle paylasmadan gecemedim.
Yeni hir baslangic, yeni umutlar...

Yeni egitim 6gretim yilina adim attigimiz, Universite
sinavlarinin ve yerlestirmelerin tamamlandigi bu glnlerde
6grencilerimizin ve velilerimizin heyecanini paylasiyoruz.
Her yeni dénem; hedeflerin yeniden sekillendigi, umutlarin
tazelendigi ve gelecege dair adimlarin atildigi hir surec.
Bizler de bu baslangicin 6grenciler icin verimli, veliler igin
huzurlu gegmesini diliyoruz.

Tarkiye'de egitim yolculugu her gegen guin daha da kritik

hale geliyor. Universiteye hazirlik siirecinde artan rekabet,
ortaokul ve lise kademelerinde ylikselen akademik beklentiler
ve ailelerin gcocuklarini en dogru sekilde yonlendirme gabasi,
bu stirecin 6nemini daha da belirgin kiliyor. Ogrencilerin hem
gucli yanlarini gelistirmeleri hem de desteklenmesi gereken
yonlerini dogru bicimde ele almalari, egitim yolculugunun en
onemli asamalarindan hiridir.
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Noro-Psiko Pedagoji Envanteri de bu sureci hilimsel bir
cercevede desteklemektedir. Buglin yalnizca bireysel danisan
velilerimizin degil; Turkiye'nin pek cok ilinde belediyelerden
0zel okullara, dershanelerden farkli egitim kurumlarina kadar
genis hir yelpazenin basarida fark yaratmak icin tercih ettigi
bir sistem olmasinin nedeni de budur.

Bugun birgok derece 6grencisinin basarisinda etkisi
kanitlanan bu sistem, her gecen glin daha gok 6grencinin
yolunu aydinlatiyor. Biz de bu yolculukta cocuklarimiza isik
tutabilmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Deneyimlerimiz velilerin cocuklarini dogru yonlendirebilmek
adina glivenilir ve bilimsel yontemlere olan ihtiyacini net
bicimde ortaya kayuyor. Bu nedenle BeeLife okurlarina egitim
yolculugunda sundugumuz bilimsel yaklasimi aktarmak
istedik. CunkU inaniyoruz ki dogru bilgi, dogru yontemle
bulustugunda her ¢grencinin yolu aydinlanir.
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Sayfaniza konuk olma firsati verdiginiz icin sahsim ve NPP
Sistem adina tesekkiir ederim.

Gelecegin Pedagojisiyle Tanigin, Cocugunuzun Yolculuguna
Isik Tutun

ME

“Her anne-haha gocugunun mutlu, basaril ve 6z glvenli bir
egitim hayati sirmesini ister. E§itim hayatinin baslamasi

ile sorunlar baslar ve benim gcocugum ‘Neden ders galismak
istemiyor?’, ‘Nicin gcabuk sikiliyor?’, ‘Hatirlatmadan 6devini
yapmiyor?”... iste bu ve benzeri sorunlara ¢dz(im arayan
velilere Noro Psiko Pedagoji (NPP) envanteri guiclt bir coztim
sunmaktadir”

ilk Adimlar: Cocugunuzun Egitim Yolculuguna Bilimsel
Rehberlik

ME

“Su hir gercektir ki okul 6ncesinde atilan dogru adimlar,
cocugun bitin egitim hayatina yon verir. Ozellikle egitim
hayatinin temelini olusturan ilk ve arta 6grenim suresince
aldigi egitim onun ileride tniversite hayatinda ve hatta
yasami suresince daha basarili almasini saglar. Egitim bir
piramit gibi degerlendiriimelidir. Ogrencinin temelde aldig
6grenim onun Universite hayatini kolay atlatmasini saglar.
(Piramitin tepesine ciktikga egitim kalaylasir yani 6grencinin
derse uyumu kolaylagir).”

Bir cocugun egitim hayatina saglam adimlarla baslamasi,
aslhinda tum gelecedinin temelini olusturur. Cocugunuzun
6grenmeye hazir olup olmadi§ini bilmek, ileride
yasayahilecegi birgok sorunun éntline gecer. Gunumuizde
pek cok cocuk okula hazirliksiz basliyor; bu da okula gitmek
istememek, devlerden uzaklasmak, yazi yazmaya ilgisini
kaybetmek gibi sorunlara yol aciyor.

Uyguladigimiz NPP envanteri, gocugun hireysel farkhhklarini
ortaya gikararak bu saorunlarin énline geciyor. Cocugunuzun
nasil 6grendigini, dikkatini ne kadar surduarehildigini, hafiza
ve problem gézme becerilerini 6greniyorsunuz. Boylece
temel kavramlarda -renk, sekil, sayl, yon gibi- hizli ilerleme
kaydediyor.

Zamanla 6z glveni artiyor, kendini ifade etme becerisi
gelisiyor, arkadas iliskilerinde daha kalay uyum sagliyor.
Duygularini ydnetmeyi 6greniyor; 6fkesini, kaygisini daha
saghkh bicimde kontrol ediyor. El-g6z koordinasyonu

ve motor becerileri glcleniyor, sanatsal ve oyun temelli
etkinliklerde daha aktif oluyor. Yaraticih§i ve merak duygusu
besleniyor. Ogretmenler giclii ve zayif yénlerini daha net
gorlyor, aileler dogru yontemleri buluyor,
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Cocuklukta verilen dogru
yon, 6miir boyu basari ve
mutluluk getirir.

Zorlu Yillarda Dogru Yol Arkadaghdg:

ME

“Birgok velimiz bana ‘Cocugum neden kaygilaniyor, neden
okula gitmek istemiyor?” diye soruyor. NPP, bu sorulara
bilimsel yanit verirken aileye de dogru yolu gosteriyor.”

Ortadgrenim donemi, 6grenciler icin hem akademik hem de
kisisel gelisim agisindan oldukga zorlu hir dénemdir. Ders
yuku artar, sinav kaygisi baslar, ergenlik donemi duygusal
dalgalanmalari beraberinde getirir. iste bu siiregte NPP,
6grenciye yol gésteren en guvenilir pusuladir,

Ogrenciler kendi 6§renme metotlarina gore ders calisma
yontemleri gelistirir; dikkat, hafiza ve problem ¢ézme
becerileri gliclenir. Sinav kaygilari azalir, LGS, TYT ve AYT gibi
kritik sinavlarda performanslari ytkselir.

Kendi potansiyelini daha iyi taniyan gcocuk, 6z gtiven

kazanir ve hedeflerini daha net belirler. Zamani yonetmeyi
6grenir, sorumluluk bilinci artar. Sosyal iligkilerinde denge
kurar, arkadas cevresinde daha uyumlu héale gelir. Stres ve
duygusal dalgalanmalarini daha saglikh ydnetmeyi basarir.

Veliler igcinse bu strecte NPP, cocugun gliclt ve gelisime
acik yonlerini anlamayi saglar. Gereksiz kurs ve 6zel ders
masraflarindan kurtulurlar. Cocugun yeteneklerine gore
dogru alan ve meslek secimini bilimsel temelde yapabilirler.
En 6nemlisi, baski yerine destekleyici hir iletisim gelistirerek
evde catismalari azaltirlar.

Bir Yil Daha: Dogru Stratejiyle Basariya Yeniden Uzanmak

ME

“Mezuna kalan égrencilerin en blyuk ihtiyaci, yeniden
inanacaklari bir yol haritasidir. Biz hem akademik hem de
psikolojik destedi hir arada sunuyoruz.”

Universite sinavinda istedigi sonucu alamayan dgrenciler,

en cok mativasyon kaybi ve 6z guiven eksikligi yasar.
Calismalarina yén veremez, hangi stratejiyi izleyecegini
hilemez hale gelir. NPP, bu zor dénemde onlarin yaninda olur.
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Ogrencinin 6grenme yéntemine uygun bir ders plani cikarilir.

Dikkat daginikhgi ve zaman yonetimi sorunlarina ¢zel
cozumler gelistirilir. Eksik kanular bilimsel analizle tespit
edilir, gereksiz tekrar yerine hedef odakh calisma yapilr.

Psikolojik agidan ise 6grencinin kirilan 6z glveni anarilir.
Sinav stresi azalir, motivasyonu yeniden artar. “Ben
yapamayacagim” dustncesi “basarahilirim” inancina
dénasir. ilgi alani ve yeteneklerine gdre dogru alan segimi
yapilir, yanlis tercihler énlenir.

“Noro-Psiko Pedagoji ile
mezun yil1 avantaja doniisiir.”

Veliler igin Giivenli Liman

ME

“GUnumuzde egitim yolculugu sadece gocuklarin degil,
velilerin de yolculugudur. Biz burada velilerimizle birlikte yol
aliyaruz.”

Veliler, NPP envanteri sayesinde gcocuklarinin egitim
slirecinde daha hilingli ve rahat hisseder. Cocugunun nasil
ogrendigini, hangi alanlarda gucli oldugunu ve nerelerde
destede ihtiyag duydugunu goérehilir. “Acaba dogru mu
yaplyoruz?” kaygisi yerini emin adimlara hirakir.

Bu sayede cocuklarina uygun yontemler secer, gereksiz
masraflardan kurtulurlar. Cocudun ilgi ve yeteneklerine gore
daha bilincli kararlar alirlar. Evde baski yerine destekleyici
iletisim kurulur, 6dev ve sorumluluk sureclerinde gatismalar
azalir. Ogretmenlerle is birligi artar, akademik basary
artiracak kisisellestirilmis yol haritalari olusturulur.

Veliler icin NPP, sadece hir editim yaklagimi dedil, gtivenli bir
limandir.

“Cocugunuzu tanimanin ve dogru yénlendirmenin en
bilimsel yolu: Néro-Psiko Pedagoji. Tanigin, farki yagayin.”

Son Soz
ME

iste Néro Psiko pedagoji sayesinde, 6grenme-galisma
konusunda isteksiz gocuklarin editim hayatina kolayca

uyumunu (ders calisma, galismaya istekli olma vs.] ve onlarin
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maksimum bilgiyi alacak duruma gelmesini saglar. Kisaca
onlar igin ne yapabhilirim diye dlisiinmek yerine onlarin bu
konudaki sorunlarin c6zimune bilimsel katki yontemi olan
Noro-Psiko Pedagaji analizi ile yol alin.

Her cocuk bir cevherdir; dogru yontemle islendiginde 1sigiyla
hem kendi yolunu hem de gelece§imizi aydinlatir. Bizim

en buyuk mutlulugumuz, velilerimizin g6zlerindeki gtiveni,
ogrencilerimizin yuzlerindeki gliltmsemeyi gormek. NPP
Ankara olarak, bu yalculukta her zaman yaninizdayiz.

“Mutluluk ve basari tesadf degildir; Néro-Psiko Pedagagji ile
miimkinddir” &
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Serter
ORAN

1998 mezunu
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Serter Oran 9 Ocak 1983 yilinda Ankara’da dogdu. Ortadgrenimini 1998 yihinda

An Kolejinde tamamladi. 2002 yihinda Miilkiye’ye girdi. 2007 yiinda mezun oldugu
Miilkiye’de yine sirastyla yiiksek lisans ve doktora 6grenimini tamamladi. 2013-2014 yillar
arasinda ingﬂtere’de Essex Universitesi Sosyoloji Boliimiinde misafir aragtirmaci olarak
bulundu. 2017 yihinda “Smf ve Kilttirel Kimlikler Baglaminda Kati Atik Toplayicilarinin
Giindelik Calisma Pratikleri: Ankara Tlinde Nitel Bir Aragtirma” baslikh doktora tezi Prof.
Dr. Cahit Talas Sosyal Politika Tez Odiilii'nde 6vgiiye deger doktora tezi olarak kabul
edildi. Halen Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Caligma Ekonomisi ve Endiistri Tligkileri Boliimiinde ogretim tiyesidir. 2020 yiindan bu
yana Bade’nin egi, 2021 yilindan bu yana da Payan’in babasidir. Payan izin verdigi olctide
de davul ¢almaktadir.

ARI MEZUNLARI



Onlar, Kaliforniya'nin giinesli otobanlarindan yiikselen bir miizikal ritlyanin viicut bulmus haliydi. 1970’lerin baslarinda
ortaya giktiklarinda country-rock'in samimi kéklerini rock’'in dinamik enerjisi ve pop‘un akilda kalici melodileriyle
harmanlayarak benzersiz bir miizik yarattilar. Harmoni yiiklii vokalleri, 6zenle islenmis enstriimantal diizenlemeleri

ve Amerikan rityasinin hem isiltili hem de gdlgeli yanlarini anlatan lirik derinlikleriyle kisa siirede bir neslin sesi haline
geldiler. "Hotel California” gibi efsanevi sarkilarla sadece liste basi olmakla kalmadilar, ayni zamanda kaiiltiirel bir
fenomen haline gelerek Amerikan kimliginin ve 70'ler ruhunun sembollerinden biri oldular. Grubun dogusundan miizikal
zirvelerine, calkantili dagilislarindan kiillerinden yeniden doguslarina kadar uzanan bu destansi yolculuk, sadece bir
rock grubunun hikayesi degil, ayni zamanda zamana meydan okuyan bir miizik mirasinin ve Bat: Yakasi'nin efsanevi

sound'unun éliimsiiz bir kaydidir.

Bu muzikal destan, dort genc ve yetenekli muzisyenin
yollarinin kesismesiyle basladi. Her biri farkl bir mizikal
gecmisten gelerek ortak hir vizyon etrafinda birlestiler:
Amerikan muaziginin 6ztnl yakalamak ve kendi yorumlariyla
yeniden sekillendirmek. Onlarin bu birlesimi, Eagles'in sadece
bir grup olmaktan 6te, bir donemin ruhunu ve gelecek nesillere
ilham verecek bir mirasi inga etmesinin baslangiciydi. iste bu
noktadan hareketle, Eagles'in dogusuna, muzikal gelisimine ve
zamanin Otesine gecen efsanesine daha yakindan bakalim.

Eagles, muzikal kariyerine country rock cizgisinde baslayarak
bu tlir(in en basarili temsilcilerinden biri haline geldi. Oyle ki
ABD'de sadece The Beatles ve Led Zeppelin, Eaglestan daha
fazla albim satti. Henliz dordlinct albtimlerinden sonra
yayimladiklar Greatest Hits 1971-1975, 2003 yil itibariyla 28
milyon kopya satarak Michael Jackson'in Thriller albimun(
geride birakti. Ustelik grubun en biiyiik hiti olan Hotel
California, bu albimde yer almiyordu.

Gunku Hotel Califarnia, Eagles denince akla ilk gelen sarki
olmakla kalmadi; ayni zamanda Amerikan riiyasinin pariltili
yUzeyinin altinda yatan karanlgi, kimlik arayigini ve icsel
coklsu anlatan simgesel bir yapit héaline geldi. Sarkinin
hipnaotik atmasferi, gcarpici gitar sololari ve ok katmanli
sozleriyle bir dénemin ruh halini 6zetlemesi, onu yalnizca
mugzik tarihinin degil, modern Amerikan mitalgjisinin de
ayrilmaz bir parcasi yapti.

Eagles'in hichir Gyesi aslinda Kaliforniyali dedildi; sadece oraya
tasinmuglardi. Grubun kurucu dértlist 1960'larda Beach Bays
ve The BYRDS tarafindan genisletilen rock muzik sahnesinin
bir parcasi olmakicin Los Angeles'a gelmisti. Bu trend
belirleyiciler ve o sehirdeki diger hit gruplarin cogu gibi armoni
sarkilari Eagles'in ana cazibe merkezlerinden biriydi.

Eagles, 1970’ler boyunca ardi ardina gelen hitlerle Amerikan
muzik sahnesine damga vurdu. En buyuk on sarkilarindan
besi listelerde bir numaraya ylikseldi ve birgogu hala klasik
rock radyolarinda donmeye devam ediyar. Sarkilari, yalnizca
melodik degil, produksiyon acisindan da son derece titizlikle
hazirlanmigti. Stlidyoda gosterdikleri mikemmeliyetci
yaklasim, onlara sektdrde sayginlik kazandirdi; ancak bu
ayni zamanda kimi elestirmenler tarafindan “fazla cilali” ve
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“duygudan yoksun” olmakla da elegtirildi. Bu titizlik, albtimler
arasindaki slirenin uzamasina da neden oldu.

Lirik dtinyalar ise romantik temalarin gok 6tesine geciyordu.
1970’lerin ortasina damgasini vuran hayal kirikligi, hedonizm
ve kimlik arayigl, Eagles’in sarki sézlerinde glglu bir sekilde
yankilaniyordu. “Desperado”, Vahsi Bati mitolojisini glinimiz
insaninin duygusal yalnizligina terctime ederken, “Life in the
Fast Lane” tehlikeyle flért eden hir yagam tarzinin ritmini sert
bir riff esliginde anlatiyordu. “Hotel California” ise ¢olde gecen
metafarik bir yolculukla, séhretin, bagimliligin ve Amerikan
riyasinin ¢cokisunin destansi bir tablosunu sunuyordu. Bu
sarkilar, sadece dénemin ruhunu yakalamakla kalmadi, ayni
zamanda Eagles’i kultlirel hir fenomene déntstlren anlati
gucunun de gostergesiydi.

Eagles’in yaratici gekirdedini, grubun iki kurucu tyesi Glenn
Frey ve Don Henley olusturuyordu. Sarki yazarhgi konusunda
tutkulu, basari konusunda kararliydilar; bu tutumlari, grup
icindeki tansiyonun hem kaynagi hem de tutkali oldu. Frey,
Detroit dogumlu bir gitaristti ve Henley, Teksasli bir davulcu.
Tanismadan once kendi muzikal yalculuklarina baglamis, Bob
Seger ve Linda Ronstadt gibi isimlerle calismislardi. Eagles’in
temelleri de zaten Ronstadt’in arka grubunda caldiklari
dénemde atildi. Onlara kisa sure icinde Bernie Leadon ve
Randy Meisner katildi. Leadon, Minneapolis dogumlu bir coklu
enstriimantalistti; banjo, pedal steel ve lead gitar caliyordu.
Daha once Flying Burrito Brothers ve Byrds gibi country
rock’in kurucu gruplarinda yer almisti. Meisner ise Nebraska
cikigh bir basciydi; Poco ve Ricky Nelson’s Stone Canyan
Band gibi gruplarla sahne almusti. Her hiri farkli muzikal
geleneklerden gelen bu isimler, ortak bir vizyonda birlesti:

Amerikan muziginin 6z(ini modern bir sound’la harmanlamak.

Grubun tlim Gyeleri vokal yapti ve Eagles’in alametifarikasi
haline gelen armonik yapi, bu cok sesli birlikteligin en carpici
Urtnu oldu. Bu kadro 1974’e kadar devam etti. Ancak grubun
giderek rock’a yénelme arzusu, yeni hir ses ihtiyacini da
beraberinde getirdi. Bu donemde, Florida do§umlu gitarist
Don Felder gruba dahil oldu. Felder’in sert slide gitarlari ve
teknik yetkinligi, Eagles’in country adirlikh kéklerinden siyrilip
daha agresif ve arena dostu bir rock sound’u yakalamasinda
belirleyici rol oynadi.
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Peki Eagles adi nerden geliyor? Eagles adinin nereden geldigi
konusunda birkag farkli hikaye var ve (iyelerin hbile bu konuda
tam olarak ayni fikirde olmadidr biliniyor. Ancak en yaygin

ve kabul goren hikaye, grubun kurucu Uyelerinden Bernie
Leadon'dan geliyor: Hikayeye gore, grubun ilk zamanlarinda,
Bernie Leadon, Glenn Frey, Don Henley ve Randy Meisner'in
Mohave Goll'ne yaptigi, peyote ve tekilanin da etkisi altinda
olduklari bir gezi sirasinda ortaya ¢iktl. Bernie Leadon'in, Hopi
Kizilderililerinin kartala [eagle] olan saygisindan okudugu

bir seyi hatirlamasiyla bu ismi dnerdigi sdyleniyor. Bir bagka
anlatiya gore ise ayni gezi sirasinda havada ucgan kartallari
gorduklerinde Glenn Frey'in aniden "Eagles!” diye bagirmasiyla
bu ismin akillarina geldigi iddia ediliyor. Glenn Frey'in genellikle
bu versiyonu destekledigi belirtiliyor. Kartal, Amerikan
kultarinin goge yazilmis sembollerindendi; gug, 6zgurlik ve
efsanevi hir yalnizlik... Bu anlamiyla Eagles’in kéklerine sadik
ama sinir tanimayan muzigiyle neredeyse dogal bir bttnlik
olusturuyordu. Ayrica grubun ilk zamanlarindan bir arkadaslari
olan komedyen Steve Martin'in oturduklar bir barda Glenn
Frey'e "Eagles" adini disunduklerini soylediginde, Martin'in
"Yani The Eagles mi demek istiyorsun?" diye sordugu ve
Frey'in "Hayir, sadece Eagles." diye yanitladi§ina dair de hir
anekdot bulunur. Bu da grubun adinin sadece "Eagles” olarak
kalmasinin nedenini aciklar.

Eagles’in 1972°de yayimlanan ilk albim, adini tagiyan Eagles,
country etkisinin en yogun hissedildigi calismalariyd.
Banjonun belirleyici oldugu bu albiimde yer alan “Take It
Easy”, “Peaceful Easy Feeling” ve "Witchy Woman” gibi
pargalar, grubun hem melodik yetkinligini hem de farkl

turleri birlestirme becerisini gozler éntne serdi. Albtim, Glyn
Johns'un produktdrltginde ingiltere’de kaydedildi; Beatles,
The Rolling Stones ve The Wha ile ¢alismig bir yapimcinin
stlidyosunda sekillenen bu erken dénem sound, Eagles’in
temellerini olusturdu. Bir yil sonra gelen Desperado [1973],
sadece bir album degil, tematik bir anlatiydi. Albimde, Vahsi
Batr'nin kanun kacaklari tizerinden kurulan metaforlar, rock
yildizlarinin ézgurltk arayiglanni, yalnizliklarini ve kaginilmaz
cokulslerini yansitiyordu. “Tequila Sunrise” listelerde miitevazi
bir basari yakalasa da asil derinligi alblime adini veren ve
single olarak yayimlanmayan “Desperado” tasiyordu. Bu

sarki, zamanla grubun en gok yorumlanan ve baska sanatgilar
tarafindan en fazla yeniden seslendirilen eserlerinden
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biri haline geldi. Ancak Desperado’nun ticari beklentileri
karsilamamasi, grubu muzikal rotasini gézden gegirmeye itti.
1974 tarihli On the Border albumdyle birlikte country etkisi
biraz geriye gekildi; slide gitarist Don Felder’in katilimiyla
daha rock merkezli bir sound benimsendi. Bu degisimin 6dulu
gecikmedi: “The Best of My Love”, Eagles’in listelerde bir
numaraya ulasan ilk sarkisi oldu.

Grup, 1975’te yayimladigi One of These Nights albtiimuyle hem
sanatsal hem de ticari zirvelerinden birine ulasti. Albime adini
veren sarkinin disko esintili temposu, country dokunusglari
tasiyan “Lyin’ Eyes” ve duygusal zirveleriyle dikkat ceken “Take
It to the Limit”, Eagles’in gesitlilide agik mlzikal karakterini
pekistirdi. Ancak bu donlisim sureci herkesi memnun etmedi:
Kurucu tyelerden Bernie Leadon, grubun country koklerinden
uzaklastigini dustinerek kisa sure sonra ayrildi. Yerini, daha
sert ve enerjik hir gitarist olan Joe Walsh aldi ve Eagles’in
sound’u bir kez daha evrim gegirdi. Ardindan Greatest Hits
1971-1975 yayinlandi ve bu albiim, bir numaraya ulasan dért
Eagles albumunden ikincisi oldu.

Hotel California (1976] country rock'i geride birakti. Albime
adini veren sarki ve "New Kid in Town" bir numaraya ylkseldi ve
“Life in the Fast Lane" de hit oldu. Burada Hotel California’ya
bir parantez agmak gerekir. 1976 yilinda yayimlanan bu

ikonik sarki, sadece grubun en buyuk hitlerinden biri olmakla
kalmadi, ayni zamanda Amerikan rliyasinin pariltil ytizeyinin
altindaki karanlik derinlikleri ve kaybolmus ruhlarin yalnizligini
metaforik bir dille anlatan kudltirel bir simge héline geldi. Sarki,
Bati Yakasi'nin o dénemki cazibesini ve ayni zamanda getirdigi
yozlagmayi, ltkstin ve hedonizmin ardindaki boslugu incelikle
isliyar. Dinleyicileri, girilen ama asla tam olarak ¢ikilamayan,
gizemli ve tekinsiz bir "otel"in koridorlarinda kaybolmaya
davet eder; bu otel kimileri icin Hollywood'un cazibesi, kimileri
icinse uyusturucu bagimhlidi veya séhretin pencesiydi.
Sarkinin riiya gibi atmasferi, Don Felder ve Joe Walsh'un
virtlioz gitar sololariyla zirveye ulasir; bu sololar, adeta sarkinin
anlattigi hapsolmusluk hissini notalara doker. Glenn Frey ve
Don Henley'nin kusursuz vokalleriyle harmanlanan bu lirik ve
muzikal derinlik, "Hotel California"yi sadece bir rock sarkisi
olmaktan ¢ikarip Gzerine onlarca yorum yapilmig, sanat ve
felsefe metinlerine konu olmus hir eser mertebesine tasir.
Sarkidaki "You can check out any time you like, but you can
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never leave" [Istedigin zaman gikis yapabilirsin, ama asla
ayrilamazsin] dizesi, zamanla populer ktltirtn en hilinen
alintilarindan hiri haline gelerek insanoglunun tutkuyla
baglandi§i ama ayni zamanda kendini hapsolmus hissettigi
her tUrl durumu ¢zetleyen evrensel bir ifadeye donustu.
"Hotel California", Eagles'in sadece muzikal yetenegini dedil,
ayni zamanda karmasik hikayeler anlatma ve dinleyicileri
dustindiirme becerisini de sergileyen bir saheserdir. Grubun
sound'unun doruk noktasini temsil eden bu sarki hem ticari
basarisiyla hem de sanatsal derinligiyle Amerikan rock
muzigi tarihinde silinmez bir iz birakarak efsanevi stattstnu
perginlemistir.

Eagles, Hotel California’nin patlamasindan sonra neredeyse
en basindan beri yaptigi uluslararasi turnelere devam etti.
1977'de Randy Meisner hitkin hir halde gruptan ayrildi ve
yerine daha 6nce 1970'te Poco'da onun yerini almig olan

ve 0 zamandan beri grupta yer alan Timaothy B. Schmit (d.
1947] gecti. The Long Run'in (1979] yapimu iki yil strd,
ancak siyah-heyaz kapadindan steril prodiksiyonuna kadar
canliliktan yoksundu. Her zamanki gibi bir numaraya yukseldi
ve daha fazla hit yaratmasina ragmen grup ic cekismeler ve
uyusturucu bagimhhg ytizanden tikendi ve dagildi. Grubun
dagiimasinin ardinda yalnizca muzikal anlagsmazliklar

degil; sahne arkasinda giderek artan ego gatismalari, uzun
turnelerin yarattigi yorgunluk, yaratici baskilar ve kisisel
sorunlar da vardi. Don Henley'in yillar sonra “bir is iliskisinden
cok bir savas alani gibiydi” diye tarif ettigi grup ici atmosfer,
Eagles'in mukemmeliyetciliginin bir bedeliydi. Sahnedeki
uyumun gerisinde, giderek yonetilmesi zor bir gerilim
birikmisti. Bu kirilgan yapi, 1980°de sessiz ama kacinilmaz hir
dagiimayla sonucland.

Dagilmanin ardindan grup Uyeleri kendi yollarina gitti. Glenn
Frey ve Don Henley, solo kariyerlerinde 6ne gikan isimler
oldu. Frey, hem muzigiyle hem de televizyon ve sinemadaki
calismalariyla 1980’ler boyunca adindan soz ettirdi. Don
Henley ise gucll vokali ve s6z yazarhgiyla yalnizca solo
albmleriyle degil, Stevie Nicks'le yaptigi “Leather and

Lace” gibi basaril dlietlerle de dikkat gekti. Grubun etkisi bu
dénemde tamamen silinmedi; aksine, 1993’te yayinlanan ve
dénemin en populer country yildizlarinin Eagles sarkilarini
yeniden yorumladi§i Common Thread: Songs of the Eaglesadli
tribute alblim hem grubun country kdkenlerini hatirlatti

hem de yeni kusak dinleyicileri Eagles'la tanistirdi. Uzun hir
sessizligin ardindan Eagles, 1994 yilinda beklenen buyuk geri
dénltsutnu yaptl. Yuksek bilet fiyatlariyla elestirilse de “Hell
Freezes Over” turnesi -adini Don Henley'nin yillar énce ettidi,
“Cehennem donmadan birlesmeyiz” séztnden aliyordu- hem
nostaljiyi hem de ustali§i ayni sahnede bulusturdu. Turneye
eslik eden canli albim, dért yeni sarkinin yani sira “Hotel
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California”nin etkileyici akustik yorumu sayesinde blyuk
ilgi gordt ve grubun hala mizik diinyasinda guclu hir yeri
oldugunu bir kez daha kanitladi. 1998°de Rock and Roll Hall
of Fame’e kabul edilen Eagles, bu onurla birlikte sahnelere
dénmeye devam etti. 2003-2005 yillari arasinda ciktiklari
turneye ise ironik bir bashk sectiler; “Farewell I”, gidisin
belirsizligine yapilan esprili hir ggnderme, belki de hichir
zaman tam olarak veda edemeyeceklerinin farkindali§iyd.

2005 yili sonrasi Eagles icin grubun zamana meydan okuyan
durusunu pekistiren bir donem oldu. "Long Road Out of Eden”
(2007] ile 28 yil aradan sonra cikardiklar stidyo albimuyle
listelerin zirvesine geri donerek hala soyleyecek sozleri ve
yaratacaklari muzikleri oldugunu kanitladilar. Bu basari,
grubun uzun soluklu kariyerinin ve sadik hayran kitlesinin bir
gostergesiydi. Ancak 2016 yilinda kurucu tyelerden Glenn
Frey'in zamansiz vefati, grubun gelecegi lizerinde derin hir
golge olusturdu. Frey'in kayb, hircok kisi icin Eagles'in sonu
anlamina gelse de Don Henley, Joe Walsh ve Timothy B.
Schmit, Frey'in oglu Deacon Frey ve country yildizi Vince Gill'in
katilimiyla yola devam etme karari alarak habanin mirasini ve
grubun ruhunu canli tutmayi hedeflediler. Bu yeni kadroyla
dunya gapinda basaril turneler dlizenlemeye devam ettiler,
eski ve yeni hayranlarini bir araya getirerek Eagles efsanesini
gelecek nesillere tasidilar.

iste bu devamliligin ve degisimin ortasinda, Eagles'in

muzigi, zamanin 6tesine gegen hir miras olarak varligini
surduarlyor. "Hotel California” gibi ikonik eserler, grubun
sanatsal dehasinin ve dénemin ruhunu yakalama becerisinin
en guclt kanitidir. Bu sarki, Amerikan rdyasinin isiltil ytizan(in
ardindaki karmasikliklari ve insan ruhunun derinliklerindeki
arayislari metaforik bir dille ifade ederek sadece bir hit
olmanin 6tesine gecip kiltarel bir simge haline gelmistir.
Gitarlarin dans ettigi, vokallerin hirlestigi her notada, Eagles'in
muzigi dinleyiciyi hem kisisel hem de toplumsal bir yolculuga
cikarir,

Eagles, yalnizca dénemin degil, caglarin da sesi oldu.
Sarkilarinda hem gokyuzinu kucaklayan bir 6zgurlik
duygusu hem de maodern hayatin geliskileri yankilandi. Onlarin
muziginde col yalnizliklariyla pariltih Kaliforniya geceleri yan
yana durdu; gitarlarin yankisi kimi zaman hir firarin, kimi
zaman igsel bir hesaplasmanin notalarina dénusti. Amerikan
rliyasini once yasayip sonra yikan hir kusagin hikayesini
anlattilar dyle ki, Eagles dinlemek sadece muzige degil, bir
dénemin ruhuna kulak vermekti. Zaman degisti, plaklar CD’ye,
CD’ler dijitale evrildi; ama Hotel California’daki o cikissiz
koridorlarda hala hirileri kayboluyor. Eagles’in mirasi, yalnizca
gecmisin hatirasi dedil; bugtn hala yankilanan hir i ses,
hepimizin iginde calan bir sarkidir. »s
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Istanbul dogumlu giizel oyuncu ilkokul, ortaokul ve liseyi Ozel Ar1 Okullarida
tamamladiktan sonra Bilkent Universitesi Uluslararas: Tligkiler Béliimiine girdi.
Universite 6greniminin ardindan okudugu béliimiin, hayatta olmak istedigi yere
gétiirmeyecegini anlayip tekrar sinavlara girerek Bilkent Universitesi Tiyatro
Bolumtne burslu olarak girmeye hak kazandi. Bagarih oyuncu, Adanali, Bizim
Evin Halleri ve Behzat C. Bir Ankara Polisiyesi, Ezra gibi dizilerde yer aldi. Zeynep
Koltuk, YouTube tizerinde “ZeiKoTV” kanalinda oyunculuk hakkinda hem

eglenceli hem egitici videolar paylastyor.

Zeyn e p Yaz Hep Biraz Aceleci

KO LTU K Yaz dedigin hep aceleci, hiraz telasli ama bir o kadar da unutulmazdir. Mezun
olsak da, okuldan yillar gegse de igimizde hala o dgrencilik yazlarinin coskusu
var; ilk giinkii gibi taze. Yazin sonuna yaklasinca, takvimdeki yapraklar incelip

1 9 9 8 meeczunu ginler kisaldiginda bir melankoli gcoker insana.
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“Gines batarken yaz da bavulunu toplar; ama
hep bir anisini birakir arkasinda.”

Mezunlar igin Yazin Bagka Bir Anlami Var

Yaz, mezunlar icin hep baska turld gelir. Belki artik
yaz tatilini sinav telaglari dedil, is toplantilari ya

da hayatin hizli akigi dolduruyordur. Ama yine de
yaz geldi mi eski gtinlerin kakusu gelir burnumuza.
Okulun bahcesinde cinar agaclarinin altinda
otururken kahkahalarimizin yankilandigi o gunler,
yazin ilk esintisiyle geri déner.

“Mezuniyet, aslinda bir veda degil; yaz, bunu bize
her seferinde hatirlatir.”

Zamansiz Bir Mevsim: Yaz

Belki de bu ylizden yaz bitmesin isteriz. Cunku yaz,
bize “zamansiz” hissettirir. GUnesin geg batmasi,
aksamustl rdzgarnnin tath serinligi, sahile serilmis
havlularda uzanan dostluklar... Hepsi bize okul
yillarini, gencligin g6zu kara planlarini ve hig
yaslanmayan hayalleri hatirlatir.

“Yaz, sadece mevsim degildir; hatirlamanin en
guzel halidir.”

Sonbahar Yaklagsa da Yaz Hep Bizimle

Ve evet, yaz yavas yavas gidiyor. Takvim sonbahari
isaret ediyor, sehirde serinlik basliyor, aksamustu
biraz daha erken gdkuyar. Ama belki de yaz

hic gitmiyor. Cunku yaz, gittigi her yere hizi de
g6turayor.

“Bir kahvede karsilastigin dost, mezunlar
dergisinin satirlarinda yeniden baglar: Yaz hep
oradadir.”

Yaz Bitmesin... Giinkii igimizde Sakh

0 ytzden bu sayfayi gevirirken, igimizden sessizce
tekrar edelim: Yaz bitmesin. Glinkd yaz dedidin,
sadece takvim yapraklarinda degil; icimizde
sakladigimiz zamandir.

“Yaz, igimizde sakladigimiz bir zamandir; bu
yiizden hig bitmez.” 4.
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SAYIl 42

BOLUM 1 - Geri Déniisii Olmayan Yol

Ankara, 2 Ekim 2023 - Sabah Saat 07.40
Yer: Cinnah Caddesi, Elif Aksoy’un Ofisi

Odanin icini bogan kahverengi perdeler aralanmisti. Elif,
sabah kahvesini elinde tutuyor ama igmiyordu. Ankara’nin
kuru sonbahar havasi, camin diginda yukselen trafik
ugultusuna eslik ediyordu. Cinnah’in alisildik sari taksilerle
dolu sahah yogunlugu hile avukat Elif'in zihnindeki sessizligi
bozmaya yetmiyordu.

Masasinin Ustunde acik duran dosya, savunmasini ustlendigi
yeni bir cinayet zanlisina aitti. Ancak cani hic o dosyayi eline
almak istemiyor, bir tlirlt isine konsantre olamiyordu. iki yil
once, bu sehirde yasananlar onun kalbini de aklini da o cope
atmistl.

Elif'in kiz kardesi Tugba, 2021 yilinin 24 Ekim gund,
Bahcelievler'de bir cop konteynerinde o6l0 bulunmustu. Otopsi
sonuglari “agiri doz” diyordu. Paolis dosyayl Gnemsememis
her guin yasanan siradan dosyalar gibi hic zaman ayirmadan
hizlica kapatmisti. Cok yakin olmasalar da her zaman
korumaya calistigi kiz kardesini kaybetmek Elifte derin bir
yara agcmisti. 0 gun bugtndudr ayni ¢ighgi yutkunuyordu.

Kapi caldi. Sekreteri basini uzatti.

“Avukat Hanim... Bir bey geldi. Acil oldugunu soyltyor, cok
telagh. Adi Ali Bademli.”

Elif, bu ismi ilk kez duyuyordu. Dosyayi kapatip ayaga kalkti.
“Al'iceri.”

Ali, altmish yaslarinda, takim elbiseli, durusu kararli
bir adamdi. Elif’e el uzatti ve tokalagmayi beklemeden
konusmaya baslad:

“Ben sugsuzum avukat hanim! 2 yil énce bizim bahcedeki
cOp konteynirinda bulunan o kadin cesedinin benimle ne
alakasi var, o kadini tanimiyorum hile. Olayin Gstlinden tam
iki yil gecmis. Gecen gun evimin kapisina yapistiriimis bu
kartpostal buldum. Birileri polisin bile kapattigi bu dosyanin
icine beni de dahil etmeye ¢alisiyor.”
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Elif'in gozleri kisildi, duygularini saklamakta tstline yoktu,
saniyeler icinde kendini toparladi.

“Ne kartpostali?” dedi.

Ali cebinden burugmus bir kartpostali gikartip Elif'e uzatti.
Sarimtirakti. Eskiydi. Uzerinde sadece iki kelime yaziyordu:
“Cebeci 1979"

Elif'in gozleri blytdu. Ayni kartpostal...

Ayni kelimeler... 2 yil 6nce ayni kartpostall tuttugu saniyeleri
tekrar yagsamanin mutsuzlugu...

Kardesi Tugba’nin 6limUnden sonra Elif'e ulasan o tek
isaretti bu.

Polise vermemisti. Cunku hiliyordu. O kartpostal, sadece ona
hitap ediyordu.
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BOLUM 2 - Kartpostalin Gélgesi

Elif kartpostal elinde tutarken sessizlik bir stire odada asili
kald. Ali Bademli, Elif’'in yUz ifadesini dikkatle izliyordu. Soru
sormaya cesaret edemedigi gibi avukatin ylzunden bir
anlam yakalamaya calisiyordu ama nafile, avukat ¢ok cetin
cevizdi.

Elif kartpostali masaya hirakti.

“Tam 6ltim yildénumiinde tekrar olay mahaline not
birakmalari gok manidar, peki ama neden siz?”

Ali, basini énline egdi.

“Bilemiyorum. O gtint dtstindiim, tekrar hafizami zorladim:
Palis cesedi bulduktan sonra ortalik karismisti, apartman
sokaga dokulmustu, herkes panik icindeydi. Ben de
komsularla biraz durduktan sonra evime girmistim. Zaten

yalniz yasiyorum, hanim kéyde cocuklar istanbul’da calisiyor,

girenim gikanmim yok...”

Elif basini salladi, sesindeki ton sorgulayici ve 6fkesizdi.

“Cebeci semtiyle baglantiniz var mi? 1979 yilinda
neredeydiniz?”

Ali Bademli omuzlarini silkti, “Ben 1979°da 15 yasindaydim.
Cebeci Ortaokulunda 6grenciydim. Rahmetli babam da
kapicilik yapardi. Alti yil kadar o semtte oturduk. Sonra
tasindik.”

Elif hir sire onu stizdu. Ali'nin gozlerinde korku vardi ama
suclularinki gibi degildi. Goz altlari cokmus, sesi yorgundu.
Savunmaya gecen biri gibi degil, basina ne geldigini
anlamaya calisan bir adam gibiydi.

Elif gozlerini kapatti. Gozlerinin arkasinda, Tugha’nin birinci
olim yil donimunde gelen ayni kartpostal beliriverdi. Onu
yillardir susturan, igine kapatan sessiz savas buydu iste.
Ve simdi ayni kartpostal, bir baska adamin elindeydi. Olan
bitene anlam vermek igin her seyini verebilirdi.

BOLUM 3 - Eski Sirlar, Eski Sokaklar

Yer: Bahcgelievler 52. Sokak... - Olay yeri
Tarih: 2 Ekim 2023 - Saat 11.15

Bu sokaga iki yildir higc gelmemisti: 52. Sokak...

Tugba’nin bedeninin bulundudu o konteyner, apartmanin hemen
kosesindeydi. Eski, gri boyali, dort katl apartmanin bahce kapisi
pasliydi, zemin kattaki balkon karkuluklar gamasir ipleriyle
doluydu. Elif taksiden indi ve derin hir nefes aldi. Burnuna keskin

bir sonbahar kokusu doldu: kurumus yaprak, hafif toprak ve hiraz
da pas kokusu... Konteyner hala ayni yerindeydi. Uzerine yeni boya

surtilms, sokak hiraz “temizlenmisti”. Cinayet sokaklarini boyle
temize cekerdi hayat, ama vicdan oyle kolay arinmazdi.

Yavasga yurudu.

iki yil 8Bnce sabah saatlerinde gelen hir ihbarla polislerin
apartmani nasil sardigini hatirladi. Tugba'nin cansiz bedenini,
bu konteynere gelisiglizel atilmis bir battaniyenin icinde
bulmuslardi. Egildi. Konteynerin hemen arkasindaki duvarda,
silinmis ama dikkatli bakildiginda hala belli olan bir yazi vardi:

“Dusen her yaprak, bir sir tagir.”
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Bu yazi orada o zaman da var miydi? Elif hatirlamiyordu.
Telefonunu cikarip hemen hir fotografini cekti.

Tam o anda biri okstrdu.
Elif hizla dondu.

Yasli bir kadin, elinde market posetleriyle yavasga ona
bakiyordu. Saclari hembeyaz, g6zleri bugulu ve merakliydi.

“Elif Hanim siz misiniz?” dedi kadin, sesi titrekti.

Elif saskinlikla yaklasti.

“Evet... Taniyor muyuz birbirimizi?”

“Ben Emine... Tugba Hanim’in komsusuyum. iki yil 8nce de

buradaydim. Sizinle o zaman konusma firsatim olmadi... Bu
arada kardesinize gok benziyorsunuz.”
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Elif'in nabzi hizlandi, gozleri doldu.

“0 glin sabah ezanina yakin camdan digari bakmistim.
Dikkatimi ceken sey, bir adamin kosede dikilip birini bekler
gibi bakmasiydi. Olaydan 6nceydi... Cok kisa bir andi ama
adamin yuz ifadesini hic begenmemistim.”

Elif hemen sordu:

“Ne giyiyardu? Geng miydi? Sacl, boyu?”

Kadin hafifce basini salladi.

“Uzun boylu, koyu gri bir palto giymisti. Yazint tam
secemedim. Ama elleri... Elleri titriyordu.”

Elif'in igini ani bir Urperti kaplad.

Tam tesekkdr edecekken Emine Hanim elini tutup biraz daha
yaklasti.

“Bakin” dedi fisiltiyla “O glinden birkag glin sonra apartmana
biri ugradi. Konteynerin yanina gelip egilmis, uzun uzun

BOLUM 4 - Giinliigiin Anahtari

Yer: Bahgelievler Mahallesi, 39. Sokak No: 5/2
Tarih: Ayni Giin, Saat: 14.40

Elif, bilinmeyen numaradan gelen mesajin ardindan dnce
birkac kez ekrana bakti, sonra hizla aramaya calisti.
Numara kapaliydi. Ne arama yapilahiliyor ne de mesaj geri
gonderiliyordu. Sahte bir hat miydi? Yoksa biri onu adim
adim yonlendiriyor muydu?

Tum o bilinmezlige ragmen adres tanidik oldugu igin
icgldusuyle hareket etti.

Taksiyle Bahcelievler 39. Sokak'a giderken cebinden cikardigi
kartpostala bir daha bakt:

"Cebeci 1979"

SAYIl 42

bakmisti. Sonra birini aradi, Burada bir sey yok, sadece cop
dedigini duydum.”

Elif'in g6zleri karardi. Akli iyice karismisti. Birkag giin sonra
gelen kisi Ali Bademli olabilir miydi? Ali Bademli bir sey mi
sakhyordu®? Yoksa sadece gegmisin golgesi mi onu oraya
struklemisti?

Elif tam tesekklr edecekken telefonuna kayitli clmayan bir
numaradan hildirim geldi.

“Bahcelievler 39. Sokak, 5 numarada seni bekleyen gunligu
okumanin zamani geldi artik.”

Ve simdi... yeni bir ipucu:
“Tugba’nin eski gunluga.”

Taksi yavasladiginda karsisinda iki katli, eski bir apartman
belirdi. Bahcesi neredeyse unutulmus, sarkan sarmasiklarla
cevriliydi. Binanin 6n cephesi solmus, demir kapisi
eskimisti. Elif buraya en son 2021 yilinin ilkbaharinda
gelmisti. Tugba, o donem kisa hir stire burada yasamis,
sonrasinda baska bir eve taginmisti.

Zile basti. Kimse agmadi. Dairenin bos oldugunu hiliyordu
ama iceri girmesi gerekiyordu. Cevreye bakindi, sokakta
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kimse yoktu. Evin bahcgesine acilan arka
taraftaki pencere eskiden de bozuktu.
Tugba hir keresinde anahtari kapinin
ustunde unuttugu zaman buradan girerek
cilingir parasindan yirtmisti. Sessizce arka
tarafa gecti. Pencere hala ayniydi. Hafifce
bastirinca acildi. Bir yilan gibi iceri suzldd.

Evin ici sessizdi.

Tozun, gecmisin ve terk edilmisligin agir
bir kokusu vardi. Yeni kiracinin tarzinin
kardesininkiyle alakasi yoktu. Gmme
kitapliga yoneldi, odanin kdsesindeydi.
Raflar kismen bozulmus, bazi kitaplar
tanidik gelse de hic tarzi degildi. Elif
egilerek alt raflardan gunligu aramaya
basladi. Aralarindan biri hafifce
digerlerinden farklydi. Kapaksiz, diiz ve
sade hir defter...

Tugba’nin el yazisiyla yazilmisti. GUnlugu
bulmustu. Kalbi yerinden cikacakti. Sayfalari
ozenle gevirirken ilk sayfadaki her kelimeyi
dikkatle okumaya basladi. Tugba’nin ruh
hali, yazi tarzi... Hepsi tanidikti. Ama sonra,
bir tarih dikkatini cekti:

23 Ekim 2021

“Beni biri izliyor. Digaridan bakildi§inda
siradan bir hayatim var saniyorlar. Ama
yanls insanlarin dikkatini gektim. Ozellikle
o0 ‘adam’... Bana gecmigi hatirlatiyor.

Sanki babamin yillar 6nce anlattigi o eski
hikayelerden firlamig gibi. Bir kartpostal
birakmis kapima. Uzerinde sadece Cebeci
1979 yaziyor. Ne demek istiyor bilmiyorum.
Bu bir uyari mi, yoksa bir davet mi?”

Elif birkag satir sonra irkildi:

“0 adamin adi gegmiste kalmig ama gozleri
halé hayattaydi. Beni taniyor gibiydi. Sanki
annemin gencligini animsar gibi. Belki

de bu hikdyenin merkezinde ben degilim,
annem var. Belki de annemin gegcmisinde
sakl bir giinahin izini sdrdyorlar.”

Elif’'in elleri titredi.
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Senin Kararin,
Senin Hikayen

Bu interaktif hikaye senin hayal giiciinle var olacak!

Francis Bacon'a gére “"Okumak bir insani doldurur,
insanlarla kanusmak hazirlar, yazmak ise
olgunlastirir”. Ayni zaman da yazmak, duygusal ve
zihinsel olarak bizleri olumlu etkileyen bir eylemdir. Bu
gorlsle yazmayi seven okurlarimizla interaktif hikaye
projemizi baslatarak okurlarimizla strddrulebilir bir
iletisim icinde olmayi planliyoruz.

interaktif hikaye, okuyucunun hikayenin yénu izerinde
bir miktar kontrole sahip oldugu bir hikdye yazma
bicimidir. interaktif bir hikaye okuyucularin hikayenin
icinde yer alan karakterler gibi diustnmelerine ve
hikayenin ilerleyisini etkilemelerine izin verir. Her
okuyucu benzersiz anlatimini yaratmis olurken
okuyucularin secimlerine gore de farkli sonuglar
sekillenir. Yani bu hikayenin iginde hayal gliclintzun
sinirlari kadar siz de var olacaksiniz!

icinizdeki yazari kesfetme firsatini degerlendirmeyi
ddsundrseniz siz okuyucularimizdan istegimiz, kisa
polisiye hikdyemizin adini ve hikdyede devam edecek
olan eksik 5. bolimu yazmaniz. Kaleme alinan tim

sonuclar alternatif sonuclar olarak degerlendirilecektir.

Yapmaniz gereken tek sey yazinizi arimedbeelife@
gmail.com adresimize yollamak. Hep beraber
yaratacagimiz hikayemizi yayinlamanin ve okumanin
keyfini Ocak 2026 sayimizda yasamak dilegiyle...
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SANATIN, KULTURUN VE
BASARININ BULUSMA NOKTASI
AKSM’DE BASARILAR ISILDIYOR

An Kiiltir Sanat Merkezi [AKSM]), iilkemizin kiiltiirel ve sanatsal birikimini sahiplenerek, onu gelecek kusaklara
tasima gérevini Gistlenerek 2050 metrekarelik modern yasam alaninda, sadece bir kiiltiir-sanat yapisi degil;
ayni zamanda diigiinen, sorgulayan, lireten hireylerin bulusma noktasi olarak konumlaniyor.

AKSM, atolyeler, festivaller, sergiler, yazili ve gorsel materyallerle desteklenen zengin igerikler tretmenin yani sira
sanat ve hilim insanlariyla gerceklesecek bulugmalar ile hem katilimcilara ilham vermeyi hem de geng sanatgilara
yol gostermeyi hedefliyar. Bu merkez, cagdas sanatin tum disiplinlerine kapilarini agarken, gegmisin énculerine
de hak ettigi dederi vererek kiltir mirasimizi sahipleniyor.

YAPININ RUHUNU YANSITAN ALANLAR

AKSM; etkinlik atolyeleri, sanat galerisi, sinema odasi, ckuma salonu, tiyatro sahnesi, toplanti salonlari, amfi,

ofis alanlari, dogayla buttnlesen huzurlu Cafe Miel ve merkezin simgesi niteligindeki Sitki Alp Egitim Galerisi ile
sanatseverleri kucakliyor. Modern mimari cizgilerle insa edilen merkez, surdirulebilirlik ilkesine uygun altyapisiyla
da dikkat cekiyor.

AKSM, sanatin dedisen ve donusturen dogasina taniklik ederken; bilimin, dustncenin ve estetigin ic ice gectigi

bir evrende yolculuga cikan herkese rehberlik ediyor. Kultdr ve sanatin bulusma noktasinda ise basarinin bir 6zel
tasarimi dikkat cekiyor: “BagARI Avizesi”

SPORUN VE DiSiPLIiNiN ISIGINDAN DOGDU

Ozel Ari Okullari Kurucusu ve Egitim Lideri Sitki Alp’in sporcu nesiller yetistirme vizyonu, Ari 8grencilerinin azmiyle
birlesince; Tdrkiye sampiyonluklari, Ankara il birincilikleri, Avrupa ve diinya gapinda dereceler ve milli sporcularin
basari dykuleriyle sonuglanmis. iste bu basarilar, simdi 63 madalyayla taglanmis bu avizenin gévdesinde
parildiyor.

DOSYA
HABER

ARI MEZUNLARI



SANATLA TACLANAN BASARI

AKSM’de sergilenen BasARI Avizesi, sanatla sporun birlikteligini gézler énline seriyor. Sporun disiplinini,
sanatin estetigiyle harmanlayarak, geng nesillere hem kulttrel hem sportif basarilarin olanakli oldugunu
hatirlatiyor. Bu simgesel yerlestirme, Ari Okullarinin gok boyutlu egitim anlayisinin gérsel bir yansimasi
niteliginde.

AKSM ve BagARI Avizesi; gegcmisin hirikimini, bugtniin emedini ve yarinin ilhamini bir araya getirerek Ari’'nin
egitim yolculuguna isiltili bir yon ciziyor.

Sanati yasamin merkezine alan AKSM, tim Arililari ve sanatseverleri bu buyull atmaosferi deneyimlemeye
davet ediyor. Ister bir sergi gezisiyle, ister hir atélye calismasiyla ya da sadece Café Miel'de bir fincan kahve
esliginde sanatla bulusmaya gelen herkes, bu merkezin bir parcasi olabilir.

ARI MEZUNLARI

77



ARI MEZUNLARI SAYIl 42

SANATCI: AHMET SAVICI

MERHABA,
ARI KULTUR SANAT MERKEZINE HOS GELDINIZ.
Ben BasARI Avizesi.

25 Nisan 1986 yilinda Ankara Kizilay’da Ari Spor Kultibt adiyla bilinen Ari Kolgjinin okul
takimlarinin kurulmasiyla dogdum. Basta baskethol, voleybol olmak tizere masa tenisi, satrang
gibi spor dallarinda Arili 6grencilerin antrenmanlari ile baytdim. Ardindan Ari Okullarinin Balgat
kampUsune tasinmasiyla ulastigim yuksek standartlara sahip spor alanlari sayesinde emin
adimlarla yoluma devam ederken artik Bagkent Ankara’da sporun dncutsu olarak biliniyordum.

Kurucumuz Sayin Sitki Alp‘in spor ve sporcuya verdigi 6nem sayesinde 21. ylzyil itibariyla Arili
ogrencilerin ve 6gretmenlerinin gostermis oldugu emek, azim, sabir, motivasyon, tutku ve
disiplin sayesinde Tlirkiye sampiyonluklari, Ankara il birincilikleri, Avrupa ve dunya liglerinde
alinan dereceler sayesinde onlarca altin, bronz ve gumus madalyaya sahip oldum ve olacagim.
Ulkemizi diinya sampiyonluklarinda temsil etmenin yani sira, onlarca Arili sporcumuz

milli sporcu olarak bayragimizi formasinda tagimanin onurunu yasarken ben daha ok var
olmaktayim.

Basari tek hir 1sik kaynagi olarak dustintlemez, tipki benim gibi birgok isigin ve kristalin
birlesmesiyle ayni gokyltizindeki en parlak yildiz Sirius gibi bitlin olur. Ben de var olurken Ari
markasinin kurulus yili olan 1969 yilina ithafen su an gévdemde sadece 69 adet madalyamizi
barindirmaktayim. Madalyalarimin Gistindeki yildizlarla da yillarca parlayacagim.

12.02.2025 tarihinde sahalarin yildizi alan Arili 6grencilerin emeginin géstergesi madalyalar
sayesinde gururun ve basarinin bir sembolU olarak artik Ari Kaltir Sanat Merkezindeyim. Yeni
yuvamda daha nice sampiyonluk kupalari ve madalyalarimla gururlanacagim.

Sevgi ve saygilarimla.

DOSYA
HABER

ARI MEZUNLARI
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ARI'DAN HABERLER

SANATIN, KULTURUN VE BA§ARININ BULUSMA NOKTASI
ARI KULTUR SANAT MERKEZI

1969 yilinda baslayan Ari kultdriint uzun vadede yasatmak, okul siralarindaki 6§rencisinin ve on binlerce mezununun
misyonunu yansitmak ve sahip oldugu vizyonla Ankaramiza kultur sanat etkinlikleri anlaminda zenginlestirmek amaciyla
2025 yil subat ayinda Ozel Ari Egitim ve Ogretim Tesisleri San. Tic. A.S. tarafindan kurulmustur.

ARI MEZUNLARI



Ari Kultdr Sanat Merkezi [AKSM], sahip oldugu kulturel
ve sanatsal birikimini gelecek kusaklara tasima gorevini
Ustlenerek Ari Okullart kampUsu icerisinde 2050
metrekarelik modern yasam alaninda, sadece hir kulttr-
sanat yapisi degil; ayni zamanda dusunen, sorgulayan,
Ureten bireylerin bulusma noktasi olarak kanumlaniyor.

AKSM, atolyeler, festivaller, sergiler, sanat ve bilim
insanlariyla gerceklesecek bulugsmalar ile hem
katihmcilara ilham vermeyi hem de genc sanatgilara yol
gostermeyi hedefliyor. Bu merkez, cagdas sanatin tim
disiplinlerine kapilarini agcarken gegmisin onculerine de
hak ettigi degeri vererek kiltlr mirasimizi sahipleniyor.
Modern mimari gizgilerle insa edilen merkez, sanatin
dedisen ve donusturen dogasina taniklik ederken; bilimin,
dusuncenin ve estetigin ic ice gectigi atmosferiile
herkese rehberlik ediyor.

Yapinin Ruhunu Yansitan Alanlar
SITKI ALP EGITIM GALERISI

AKSM; sanat galerisi, sinema odasl, ockuma salonu,
toplanti salonlari, amfi, ofis alanlari, dogayla bltunlesen
huzurlu Café Miel ve merkezin simgesi niteligindeki

Sitki Alp Egitim Galerisi ile sanatseverleri kucakliyar. Ari
mezunlarinin kullandi§i egitim arag gerecleri, tebesirli
tahta, hatta beyaz yakal siyah 6nltigan yani sira Arililarin
basarilarinin simgesi madalyalar ve kupalarla donatilan
galeri, ziyaretcilerini doksanl yillara kisa bir yolculuga
cikartiyor.

ARI MEZUNLARI
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Sanatla Taglanan Basari
BasARI Avizesi

AKSM’de sergilenen BasARI Avizesi, sanatla sporun birlikteligini g6zler énline seriyor. Sporun disiplinini sanatin estetigiyle
harmanlayarak genc nesillere hem kultlirel hem sportif basarilarin olanakh oldugunu hatirlatiyor. Bu simgesel yerlestirme, Ari
Okullarinin gok boyutlu egitim anlayisinin gorsel bir yansimasi niteliginde.

AKSM ve BagARI Avizesi; gegcmisin birikimini, bugtnin emegdini ve yarinin ilhamini hir araya getirerek Ari’'nin egitim
yolculuguna isiltih bir yon giziyor.

Sanati yasamin merkezine alan AKSM, tim Arililari ve sanatseverleri bu biytli atmosferi deneyimlemeye davet ediyor. ister
hir sergi gezisiyle ister hir attlye galismasiyla sizleri sanatla bulusmaya davet ediyor.

www.arikultursanat.org.tr

Ogretmenler Caddesi No: 14/C Gukurambar
(0312) 284 88 85
[@)arikultursanatmerkezi

ARI KULTUR SANAT

ARt KOLTOR |
5 SAHA Rzl
=
)

s -ﬂﬁﬁ- W
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Ingiltere Yaz Okulunda Kiiltiirleraras:
Etkilesim ve Sosyal Yasam

Ozel Ari Anadolu Lisesi ve Ozel Ari Fen Lisesi 9, 10 ve 11. sinif ve Ozel Ari ilkdgretim Kurumlari 6 ve 7.
sinif grencileri 1-29 Temmuz 2025 tarihleri arasinda ingiltere’de diizenlenen 2025 Royal Holloway
University Oxford International Yaz Okulu Programi’nda yerini aldI.

Disiplinler arasi is hirligine dayal bir yaklasimla kurgulanan ve ¢grencilerin kiresel vizyonlarini ve
yasam hecerilerini gelistirmeyi hedefleyen programda Arili 6grenciler, katildiklari dersleri basariyla
tamamlayarak uluslararasi gecerlilie sahip birer sertifika almaya hak kazandilar. Bu hasari, 6§renci
portfolyolarina degerli bir kazanim olarak yansid.

Program suresince 0grenciler, futhol, baskethbol, tenis ve karaoke gibi pek cok sosyal etkinlige
katildi. Farkli tlkelerden dgrencilerle cok gesitli yemek kalturlerini deneyimleme olanagi bulan

Arili 6grenciler, "International Day" etkinliginde Tirkiye'yi ingilizceyi etkin kullanma becerileriyle
tanittilar. Bu yogun ve disiplinli strecte 6grenciler; bagimsiz dustinme, zaman yonetimi, sorumluluk
alma ve karar verme gihi temel yasam becerilerini gelistirdiler.

e AR MEZUNLARI
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Ozel Ar1 Okullar: YKS 2025°te Zirvede: Tiirkiye 6.11g1 ve Ilk

30 Binde 125 Derece

Ozel Ari Anadolu Lisesi ve Ozel Ar Fen Lisesi 6§rencileri, Yiksekagretim Kurumlari Sinavi [YKS) 2025 sonuglariyla biyiik bir
gurur tablosu ortaya koydu ve “Basarida Daima Onde” oldugunu bir kez daha kanitladi. Kurumun kékl(i akademik gelenedi ve
disiplinli egitim anlayisl, bu yil da égrencilerini Turkiye’'nin zirvesine tasidi.

Tiirkiye 6.hig1 ve ilk 100°de
Onemli Dereceler

Ozel Ari Okullari ilk 20°de 3, ilk 50'de 4

ve ilk 100°de 6 derece ile ulusal sinav
basarilarini yineledi. Anili 6grenciler, st
dilimlerdeki bu yogun basariyla kurumsal
vizyan ve 6gretim kalitesini ulusal sinava
yansitti. Ozel Ari Fen Lisesi d§rencisi Arda
Ulu'nun Sayisal Turkiye 6.hd1 ile ulusal
basari sahnesine damgasini vururken
Ozel Ari Anadolu Lisesinden Kayra Onat
Atak ve Ozel Ari Anadolu Lisesi IB DP
programindan basariyla mezun olan inci
Kocer ilk ylizdeki dereceleriyle dne ¢iktl.

ilk 30 Binde 125 Derece

Ozel Ari Anadolu Lisesi ve Ozel Ari Fen
Lisesi 6grencilerinin basari dagihmi ise
gemg bir yelpazeye yayildi:
. [lk 500°de 18 derece
. [Ik 1000°de 23 derece
. [Ik 2000°de 35 derece
. [Ik 3000°de 48 derece
. [k 5000°de 57 derece
. [Ik 10000’de 87 derece
. [Ik 30000°de 125 derece

Ozel Ari Okullarinin bu gurur tablosu,
sistemli, bilimsel ve ¢cagdas bir egitim
yaklagiminin ulusal dlizeyde karsiligini
buldugunu gosterdi. Arili 6grencilerin YKS
2025'te aldigi sonuglarla 6grencilerinin
gelecege en donanimli hicimde
hazirlanmalarina bulundugu katkiyi bir kez
daha belgeledi.

b =

“\ BASARIDX DAIMA ONDE

2025 YKS BASARILARIMIZ

4,

AY
) Turkiye “ .
, e =
- 6-3! , kv
114 Ik
20'de 100'de
i“( 3 derece “k 6 derece i“(
1000'de 50'de 500'de
23 derece - Y derece - 18 derece
lik 14
2000-:. 3000
"k 35 derece “k 48 derece i"(
10000-:. 30000-:. 2000-:
87 derece 125 derece 57 derece
Y

5 Tum ogrencilerimizi basanlarindan dolayi kutluyor,
kiymetli emekleri igcin 6gretmenlerimize tegekkir ediyoruz.

OZEL AR] OKULLAR] | Y

www.ariokullari.k12.tr U

ARI MEZUNLARI
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Yildiz Kiz Basketbol Takimi Yenilgisiz Ankara Sampiyonu

Okul sporlarinda adini uzun yillardir yerel ve ulusal diizeydeki basarilariyla duyuran Ozel Ari Ortaokulu Yildiz Kiz Basketbol
Takimi, bu yilki turnuvada da yenilgisiz sampiyonluklarina bir yenisini daha ekleyerek 2024-2025 yili Ankara sampiyonu oldu.

Gectigimiz yil Ankara sampiyonlugu ve Tlrkiye 2.li§ine imza atan ve bu yil da turnuvadaki tim maclarini kazanarak finale
cikan siyah sarili takim “Ankara Genglik ve Spor il Mudirlagi”nin 27 Aralik'ta dizenledigi “2024-2025 Egitim Ogretim Yili
Okul Sporlari Sezonu Okullar Arasi Yildiz Kiz Basketbaol Misabakalari”nin final maginda Noterler Birlidi Ortackulu Yildiz Kiz
Basketbol Takimi ile sampiyonluk magina ¢ikti. Maga hizli baglayan ve macgin tamaminda rakibine tstinltk kuran yildizlar
rakibini 95-24°1uk buylk farkla maglup etti.

Sampiyon takimimiz kupa ve madalyalarini 3 Ocak’ta dlizenlenen trende ald.

Data Tasanm

A\

Tieme Out L

ARI MEZUNLARI
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BIRLIKTE

YETISTIRELIM

Ari Okullari
Mezunlar Dernegi
Hatira Ormani'na

fidan bagisi yapin,

varinlarimizi beraber
yesertelim.
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ARI MEZUNLARINDAN UC KUSAK BIR ARADA
“BAL GUNU” COSKUSU

Ozel Ari Okullari mezunlari, 27 Eyliil'de Ari Spor ve Etkinlik Merkezi'nde diizenlenen "Bal GUn(i" etkinliginde adeta bir sélen
yasadilar. 10, 20, 25 ve 30. mezuniyet yilini kutlayan mezunlara sembolik diplomalari sunulurken gunesli bir sonbahar
guniinde cosku ve edlence zirveye ciktl.

Senligin acilisinda konusan mezunlarin disiplin, birlik ve Gretkenlik gibi Ari degerlerini temsil ettigini ifade eden Ar Okullari
Y8netim Kurulu Uyesi Seda Tarman, Bal Gint'niin sadece bir bulusma degil, gelecede iliskin giiclii bir mesaj tasidigini belirtti.
Tarman, "Gunku artik okulumuzda 3. kusak, yani mezun torunlari egitim hayatlarina baslamis bulunuyor.” sdzleriyle Ari
ailesinin strekliligini ve gticunl ortaya koydu.

ARI MEZUNLARI



Cankaya Universitesi Mutevelli Heyet Baskani ve Ari
Okullar Kurucusu Sitki Alp de mezunlarla hir araya geldi.
Bu anlamli bulusmada dayanisma mesaji veren Alp,
mezunlar arasinda guclt baglarin stirmesinin énemini
vurgulad.

Ari Egitim Kurumlarinin 56 yillik egitim geleneginin
Isiginda bulusan Arililar, siyah-sari etkinlikte bay(k

bir cosku yasadilar. Mezunlar, hem 6¢zlem gidermenin
mutlulugunu yasadilar hem de unutulmaz sohbetlerle okul
yillarina donerek anilarini paylastilar.

ARI MEZUNLARI
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Mezun ve gocuklara yonelik pek cok renkli
etkinlige de yer verilen bulusmada; Borusan
Otomotiv, Sak Organizasyon, Junk Vegan,
One to One Personal Training, Ari Catering
ve FRC Quantumbee takimi da yerini aldI.

Fotograf cekimi ve sembolik diploma téreni
sonrasi sahne alan DJ Tuba Llleci Alagam,
eglenceyi doruga tasidi. Performansiyla
coskuyu katlayan DJ, mezunlara unutulmaz
hir eglence yasatt!.

ARI

MEZUNLARI
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BAL GUNU

MEZUNLAR BULUSMASI
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Kent Klinik “g

20 yili askin deneyimiyle Batikent ve Umitkoy'de sundugu
kaliteli hizmetin ardindan, simdi yeni subesiyle

Esat’ta

Ankara’da merkezi lokasyonlarda bulunan 3 subemiz ile, 20 yih askin siiredir giilimsemenizi o6zel
ve anlamh kilmak igin titizlikle calisiyoruz. Amacimiz, her ziyaretinizde size unutulmaz bir deneyim
sunmaktir. Klinigimiz biinyesinde panoramik rontgen filmi ve tomografi cihazi ile birlikte toplam 27

unit, 3 ameliyathane ve uzman hekim kadrosu ile dental alanda en son teknolojiyi sizlerle

Tedavilerimiz;
Giiliis Tasarimi

Dis Beyazlatma
Dental implant
invisalign

Sedasyon
Ortodontik Tedavi

Esat

Kiigiikesat, Esat Cd. No: 101/A,
06660 Cankaya/Ankara

¢&; kentklinik.com.tr

bulusturmak icin sahirsizlamyoruz.

Uzmanlik alanlarimiz;

Periodontoloji (Dis eti Hastaliklarn)
Pedodonti

Ortodonti

Endodonti (Kanal Tedavisi)
Restoratif Dis Tedavisi

Protetik Dis Tedavisi

Agiz Dis ve Cene Radyolojisi

Agiz ve Cene Cerrahisi

Subelerimiz
Umitkéy Batikent
Merkez
Mutlukent Mahallesi, Dogan ilkyerlesim Mahallesi Baskent Bulvan
Tasdelen Bulvari No: 31, 06810 Labirent is Merkezi, No: 204 / 45, 06370
Umitkéy / Ankara Yenimahalle / Ankara

‘. 0 850 305 3113 B info@kentklinik.com.tr




Aracinizi acik artirma ile
degerinde,
hizla satalim.

Hemen otobid.com’a girin,
aracinizin acik artirma
baslangic¢ fiyatini 6grenin,
aracinizi degerinde,

hizla satalim.

/ oto bid
( Ayrintih bilgi otobid.com’da. ) 2

sahibinden.com




EKOL

Ehlibeyt Mah, Balgat, Ceyhun Atuf Kansu Cd. Ata Plaza D:100/6 B Blok, 06520 Cankaya/Ankara

ekolonline.com



