ILBER ORTAYLI'NIN PAZARLAMADA TUNALI’'DA BULUSUP
ARDINDAN “ENVY” KULTURU INSTAGRAM’DA KAYBOLMAK

ROPORTAJ:

ELIFSAH YASUN BATUR -  PROF. DR. AHMET SERDAR BI_ENI:_IERLi -
HAYAL, DISIPLIN VE NIHAT KARAKOYUNLU -  TEKNOLOJI, VIZYON VE
MERAK: MEDYADA 18 “CERRAHLIK BIR TEKNIK  INSANLIK: KURESEL
YILLIK BIR YOLCULUK DEGIL, OLGUNLASAN BiR  BIR MUHENDISIN

SANATTIR” YOLCULUGU




— - 3 e e %
o ﬂ*jl i s
(Tl ‘ (R |
LI J | hAR
— .
101

o

(3 s D”Ve/«\ o |
S@n g8, &

Sig & Events Ankara’'da hem gastronomi hem
etki anincda yeni bir referans noktasi olusturuyor.

@signyourvibe Etkinlik & Mehl /2

[CRT

OZEL DAVETLER, ORGANIZASYONLAR, CANLI MUZIK AKSAMLARI "5
VE SEGKIN-KONSEPT GECELERI.. \ :

/
o

/ vV Adres: One Tower | Sigh Dine & Events
& Rezervasyon: 0535 978 55 04




Gozunuz
Bizde Olsun!

17:55

< arimezunlardernegi

An Okullarn Mezunlar Dernedi
17 1219 5
génderi takipgi takip

ARIMED RESMI INSTAGRAM HESABIDIR.
“An KOltOri nd nesilden neslle aktanyor, vizyon ve

igiinca emin
i.2 | ediyoruz.
An Okullan Mezunlar Dernegi = R
ARIMED Ankara, Turkey
E:L:&n "I?a?k:;: - Ozel An Chullan @ wwwarimezunlari.org.tr
(® An Okullan Mezunlar Dernegi

499 baglany

L.
®=8 e

Bal Gind 2. Anlagmab ..  Bes Life "Her Yerde”

@8 sors, £t ve 1 dider ontak vatany
@D 6

Hakkinda
ARI MEZUNLAR DERNEG| TARIHGESI

ronetim Ozverii

21.05.2007 tarikinde An Okullan Mezuniar Demedji
burumugtur._ daha fazla

One gikanlar

Gorderi

@ﬁ arimezunlardernegi



ARI MEZUNLARI

Yayin Sahibi

Ari Egitim Ogretim Tesisleri
Sanayi Ticaret AS adina
Sitki ALP

Genel Yayin Yonetmeni

Ali GULEG

Editor

Seda TARMAN

Reklam Tanitim Koordinatori

Cihan AYDOS
Hukuk Danigmani
Coskun SAMANCI
Finans Sorumlusu
Nurullah CELEBI
Dijital Yayin

ilhan TOPGU

Yayin Tiirti

Sureli Yayin / 4 Aylik
Dili

Turkge-ingilizce

Katkida Bulunanlar

Ahmet Nihat KARAKOYUNLU
Aybike AYDEMIR

Beglim BASTAG

Beyza BASAR

Burcu AKSONGUR

Burcu KOCATUFEK 0ZYILMAZ
Burgin TURHAN

Coskun SAMANCI

Deniz KUZECI TURA

Elif Glliz BAYRAM

Elif KOCA

Elifsah YASUN

Glrhan KARA

Nurullah GELEBI

Onur BAYER

Rabia Beyza 0ZKOYLU YILDIRIM

Secil 0ZER TASTAN
Senem CETIN
Serdar BENDERELI
Serter ORAN
Zeynep KOLTUK

Yazilarm hukuki mesuliyeti réportaj sahiplerine ve

yazarlarina aittir. Yayimlanan yazi ve fotograflar,
dernegin ve yazarlarin izni olmadan kullanilamaz.

Trk dil bilgisi yazim kurallar1 Grafikir tarafindan

uygulanmigtir.

Okur 6nerileri ve yorumlariniz icin:
arimedbeelife@gmail.com

ISSN: 2148-9106

Yayin igerigi

Ticari, Iktisadi, iIm,
Siyasi, Akademik
Dagitim

Kurye Eliyle

Dergi ve Kapak Tasarimi
H. T. Kiibra SUTBAS
Basim Yeri ve Tarihi
Ankara, Mayis 2026
Yapim - Yayin

Grafikir

Angora Bulvari 2049.
Sokak No: 11 Beysukent
Cankaya / Ankara

T: +90 312 426 71 41

Yonetim Yeri

Ogretmenler Cad. Gukurambar Mah.

16/A 100. Y1l / Ankara
T. +90 312 286 85 85
F. +90 312 286 85 94

ARI MEZUNLARI

SAYI| 44



icindekiler

ROPORTAJ:
—  “CERRAHLIK BIiR TEKNIK DEGIL,
OLGUNLASAN BiR SANATTIR”

ROPORTAJ:
—  HAYAL, DISIPLIN VE MERAK:
MEDYADA 18 YILLIK BiR YOLCULUK

—  ILBER ORTAYLI'NIN ARDINDAN

PAZARLAMADA “ENVY” [KISKANDIRMA] KULTURU:
MARKALAR NEDEN BU DUYGUYA OYNUYOR?

ROPORTAJ:
—  TEKNOLOJI, VIiZYON VE iINSANLIK:
KURESEL BiR MUHENDISIN YOLCULUGU

TUNALI'DA BULUSUP INSTAGRAM'DA KAYBOLMAK:
90°LAR ANKARA'SINDAN BUGUNE

ARI MEZUNLARI 3




AAAAAAAAAAAAAAAAAA

Merhaba,

Yenilenmenin,

yeni baslangiclarin
habercisi bahar
sayimizla Bee Life
olarak daha gticlu
baglar kurmay: ve
birlikte daha buytk
adimlar atmayi
hedefliyoruz.

Seda

TARMAN
Editor

sdtarman.beelife@gmail.com
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Bu hedefle calisarak siz dederli mezunlarimizin katkilari, onerileri ve katiimiyla
yol alan Bee Life ekibi olarak, gegmisle gelecedi bulusturmakla birlikte, Ari ruhunu
ve kultarant yasatma gdrevini layigi ile yerine getirmek igin calismaktayiz. Yil
basinda mezunlar dernegimizin Ari Kultdr Sanat Merkezinde gergeklestirdigi
yeni yil bulusmasindan aldi§imiz olumlu dénltler sonrasinda dernek yénetim
kurulu olarak haziran ayinda da bir aksamustl bulugsmasi gerceklestirmeye
karar verildi. Baylece kultur sanat merkezimizin ev sahipliginde sanatla ic ice
bir yaza merhaba bulugsmasinda tim dénem mezunlari ile bir arada olma firsati
bulacagiz. Yaklasik bir yildir hizmette olan kiltlr sanat merkezimiz sayesinde
dernek olarak daha fazla etkinlie imza atmig olacagiz. 16 Mayis Cumartesi
gund 1997 mezunlanimizdan Burcu Secmeer ile baglayacagimiz Sanatin
Olaganust( Hali “Blyulu Gergeklik” atélyesiile kultlir sanat merkezinde olacagiz.
Dernegdimizin tim etkinliklerini sosyal medya hesaplarindan takip edebilirsiniz.

Arimezunlariolarakbizleribir araya getiren en guclt baglardan biri, paylastigimiz
degerler ve ortak hafizamizdir. Okul siralarinda kurulan dostluklar, yillar
icinde farkli cografyalara, farkl sektorlere yayilsa da ayni heyecanla varligini
strdirmektedir. Bee Life tam da bu bagi guclendirmek, birbirimizden haberdar
olmak, ilham vermek ve almak igcin 6nemli hir képruddr. Bee Life'ta uzmanlik
alaniniz veya kaleminizle var olmak igin bizlere sdtarman.beelife@gmail.com
adresinden ulasabhilirsiniz. Her sayfada Arililarin dinamizmini ve dayanismasini
hissedeceginiz dergimizde, t¢ farkl sektérden, alaninda uzman mezunlarimizla
réportajlarimizi okuyacaksiniz.

Sevgili Elifsah Yasun’un (1995 mezunu), medyadaki 18 yillik deneyimi Uzerine
konustugumuz réportajini, “Cerrahlik Bir Teknik Degil, Olgunlasan Bir Sanattir.”
baslikli réportaji ile Sevgili Prof. Dr. Ahmet Nihat Karakoyunlu’yu (1997 mezunu)
ve son olarak yazihm muhendisi Sevgili Serdar Benli'nin (2005 mezunu)
“Teknoloji, Vizyon ve insanlik: Kiresel Bir Muhendisin Yolculugu” baslikl
roportajini keyifle okurken benzer sekilde psikaloji, hukuk, sanat, seyahat, saghkh
beslenme, pazarlama, muzik, dans, sosyoloji gibi konularda alanlarinda 6ncu
olan mezunlarimizin kalemiyle hazirlanan nitelikli yazilar igin tm mezunlarimiza
gonulden tesekklr ederim. Ayrica “Mezunlardan Haberler” kisminda ise C&E
Voyages kurucu ortag Sevgili Ece 0zgtin’tin (1997 mezunu] ortaklari ile birlikte
duzenledikleri Spring Waonderland etkinligi ile Sevgili Cigdem Pakel Atahan’in
(1994 mezunu] Ari Kalttr Sanat Merkezinde agtig “Cekim” adl sergi haberleri
sayfalarimiza renk katti.

44. sayimizi keyifle okurken baharin tum guzelliklerinin igimizi isitacagi saghkl,
keyifli gtinler dilerim.

Sevgiyle kalin.

ARI MEZUNLARI
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Degerli Ar

Mezunlari,

Dergimiz Bee Life;
mezunlarimizin
yazilari, anmilari,
roportajlari ve
paylasimlariyla
emin adimlarla
yol almaya devam
ediyor.

Ali
GULEC

ARIMED

Yonetim Kurulu Bagkani

agulec.beelife@gmail.com
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Siz degerli mezunlarimizdan aldigimiz olumlu geri bildirimler bizleri hem mutlu
ediyor hem de daha gugli adimlar atmak konusunda cesaretlendiriyor.

Bee Life, mezunlarimizin dergisidir; onlarin birikiminin, deneyimlerinin ve
Ari kultarine duyduklar baghhgin ortak bir eseridir. Mezunlarimiz yazmaya,
paylasmaya ve katki sunmaya devam ettikge dergimiz de yasamaya ve deger
Uretmeye devam edecektir. Bu nedenle tim mezunlarimiza bir kez daha gagrida
bulunmak isterim: Dergimiz sizlerin haberlerine, anilarina, gorlgslerine ve
paylasimlarina sonuna kadar aciktir.

Nisan ayinda mezunlar dernegimizin yonetim kurulu toplantisini gergeklestirdik.
Oldukga verimli gecen toplantimizda dernedimizin calismalariyla ilgili énemli
kararlar aldik. Bu yil 1996 mezunlarimizin 30. yili olmasi nedeniyle yapilacak
organizasyona iliskin hazirliklan degerlendirdik. Ayrica tiim dénem mezunlarimizin
davetli olacagi “Yaza Merhaha” bulugmasi igin de calismalarimiza bagladik.

Bulundugunuz her ortamda, is yasaminizda ya da sosyal hayatinizda mutlaka
bir Art mezunu ile karsilasacaginizi biliyoruz. Cankd Ari mezunlar, gicltu baglan
ve ortak degerleriyle baytk hir ailenin pargasidir. Bu blytk ailenin bir ferdi
oldugunuzu hissetmek ve bu bagi daha da gliclendirmek igin etkinliklerimize
katihminiz bizler icin cok kiymetlidir. Her bulusmada biraz daha kalabaliklagiyor,
her karsilagsmada aidiyet duygumuzu biraz daha pekistiriyoruz.

Bu vesileyle okulumuz kampuUsl icerisinde Mezunlar Dernegimize ait bir
odamizin ve sizler icin orada bulunan calisma arkadaslarimizin oldugunu da
hatirlatmakisterim. Yolunuz okulumuza diistugunde dernegimize ugramanizdan
memnuniyet duyariz. Bu ziyaretler hem anilarinizi tazelemeniz hem dernek
calismalarn hakkinda bilgi almaniz hem de gulncel iletisim ve is hilgilerinizi
paylasmaniz igin dederli bir firsat olacaktir. Ayrica Bee Life'ta yayimlanmasini
istediginiz haber, yazi ve goruslerinizi de bizlere kolaylikla iletehilirsiniz.

Tim mezunlarimiza en icten selamlarimi iletiyor; Ari ailesinin yollarinin hig

ayrilmamasini diliyorum. Aydinlik yarinlar igin birlikte Uretmeye, paylasmaya ve
dayanismaya devam edecegiz.
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Aybike Aydemir 1976 Ankara dogumlu olup ilkokul ve ortaokul 6grenimini Ar
Okullarinda tamamlad. Lise 6greniminin ardindan Bagkent Universitesi Amerikan
Kiiltiirii ve Edebiyati Boliimiinden mezun oldu. Bahgesehir Universitesi Caz
Akademisi Sertifika Programi biinyesinde Yesim Pekiner'den caz vokal dersleri

aldr. Su an caz vokal derslerine Elif Caglar Muslu ile devam ediyor. 1999 yilindan
beri TRT"de yonetmen olarak ¢alisiyor. 2009 yiinda "Bob Dylan, Riizgarin Dili"
adli belgeselin yonetmenligini ve yapimeihgini tistlendi. 2021-22 yillan arasinda,
TRT Radyo-3'te "Ritim ve Dans: Brezilya" adli programi yapti. Cok sayida egitim
ve kiiltur programinda galisti. Jazz Dergisi, Dark Blue Notes gibi 6nemli miizik
dergilerinde yaziyor.

Aybike
y .
AY D E M I R Mocambo gece kuliibii, 3 Ocak 1941'de Sunset Strip'te acildi. Sahipleri Felix

Young ve eski ajan Charlie Morrison, restoranlari igin "¢gékmekte olan Roma
imparatorlugu, Salvador Dali ve bir kus kafesi arasinda hir gecis” olarak

1 9 9 1 meeczunu tanimadiklari, olaganiistii ve sofistike bir ortam yarattilar.
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Adindan da anlasilacag) gibi kullip Meksika motifleriyle
suslenmisti ve mavi, pismis toprak, giimus tonlari hakimdi.
Palyaco desenli alevli sttunlar, stislenmis agaclar, papaganlari
ve rengarenk egzotik kuslar barindiran cam duvarli blylk

kus kafesleri ortama masalsi hir hava katiyordu. Kultibin
maliyetinin 1,6 milyon dolari astigi saylenir.

1940 ve 50'lerde adinizi duyurmak istiyorsaniz, Clark Gable,
Humphrey Bogart, Lana Turner, Sophia Loren, Ava Gardner,
Marlene Dietrich, Howard Hughes gihi isimlerin ugrak yeri olan
Mocambo'da sahne almak zorundaydiniz.

Mocambo acik kaldigi 17 yil boyunca birgok olaya taniklik etti.
Errol Flynn, Los Angeles Times kdsesinin yazari Jimmy Fidler'i
Mocambo'da yumrukladi. Lauren Bacall ve Humpry Bogart ilk
flort ettikleri glinlerde Mocamba'ya giderlerdi ve ne zaman
gitseler orkestra "That Old Magic" sarkisini galardi. Frank
Sinatra, 1943'te Tommy Dorsey Orkestrasi'ndan ayrildiktan
sonra solo performans olarak ilk cikisini Mocambo'da
gerceklestirdi. Ozellikle irkei tutumlar gdze alindiginda, bir
Afrikali Amerikali olarak, bdylesine saygin hir mekanda sahne
almak kolay degildi. Yine de Eartha Kitt, Lena Horne ve Ella
Fitzgerald Mocambo'da sahne aldilar.

Marilyn Maonrae, Ella Fitzgerald'in bayk bir hayraniyd.
1953'te "Gentlemen Prefer Blondes" adli filmindeki rolt

icin hazirlanirken piyanisti Hal Schaefer ona Ella’'nin
plaklarindan hir secki verdi ve Ella'nin teknigini anlayana
kadar sarkilan tekrar tekrar calismasi gerektigini soyledi.
Schaefer'in yaklasimi ise yaradi. Marilyn'in "Gentlemen Prefer
Blondes"daki performansi iyi karsilandi ve filmin gise hasilati
maliyetlerini ikiye katladi. Marilyn, 1954'te Los Angeles'a Ella'y
dinlemeye gitti. Boylece onunla tanisti ve arkadas oldular.
Marilyn bir keresinde style demisti: "Onu bir sarkici olarak
sevdigim kadar, bir insan olarak da seviyorum. Bence o en iyisi
ve o Ella Fitzgerald." Duygulari karsilikliydi, Ella da onun igin
su sozleri sarf etmisti: "Alisiimadik bir kadindi. Caginin biraz
ilerisindeydi ve o bunu bilmiyordu.”

Ella'nin en blyuk hayali Mocambo'da sahne almakti ama
kulibln sahibi yeterince izleyici cekemeyecedi gerekgesiyle
Ella Fitzgerald'i istemiyordu. Amerikali aktris Dorothy
Dangridge'e gore, o zamanlar Ella'yla ilgili asil sorun onun
Afrikali Amerikali olmasi degil, cinsel cekiciligi clmamasi ve
tipik sahne fizigi ¢lculerinde olmamasiydi. Marilyn Monroe
kendi Hollywood biyustinu Ella Fitzgerald igin kullanmaya
karar verdi. Mocambao'nun sahibi Charlie Marrison'a, Ella'ya
sahne verirse kultbun diinya capinda tanitim almasini
saglayacagina sz verdi. Ella'nin sahne aldigi ilk gece sehir
disindaydi ama s6zUne sadik kalarak kullibt Frank Sinatra,
Judy Garland dahil olmak tizere tnli arkadaslariyla doldurdu
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ve tlim basin neredeyse oradaydi. Tarih 15 Mart 1955'i
gosteriyordu. Gecenin sunucusu Eartha Kitt'ti ve gecenin
sonunda Charlie Marrison Ella'ya bir buket uzun sapl kirmizi
gul hediye etti. Cazin kralicesi Ella Fitzgerald'in hayali gercek
olmustu.

Marilyn Monraoe 6leli tam tamina 64 yil oldu ve hala
Hollywood'un en sevilen yildizlarindan hiri olmaya devam
ediyor. Arkadasi icin yaptiklari, oynadigi filmlerde canlandirdigi
ylzeysel sarisinlari yalanlayan derin bir karakteri aldugunun
ispati. Ve hir kurtariciya donustu sarisin tanriga. Marilyn'in
Mocambo'da prestijli bir kanser ayarlamasindan sonra,
kendisinin de soyledigi gibi Ella bir daha asla kiguk bir caz
kulibunde sahne almak zorunda kalmadi. Ella bu kanuyu soyle
dile getiriyar; "Marilyn'e gergek hir borcum var. Mocambo'nun
sahibini bizzat aradi. Bana hemen sahne vermesini ve bunu
yaparsa her gece en 6n sirada oturacagini soyledi. Marilyn'in
super star statust dolayisiyla basinin cildiracagini soyledi ve
bu dogruydu. Sahibi evet dedi ve Marilyn her gece 6n masada
oradaydi. Basin gercekten cildirdi ve bir daha asla kiiguk bir
caz kultblnde calmak zorunda kalmadim."

Marilyn ve Ella'nin ortak yanlari cok fazlaydi. ikisi de travmatik
cocukluklar gegirdi, cok erken yasta evlenip buyuk hayal
kirikliklar yasadi. Yasadiklari tiim acilara ragmen, daha sonra
kariyerlerinde basariyi yakaladilar. ikilinin bu dostlugu, 2008'de
Bonnie Greener imzasiyla "Marilyn ve Ella" adli bir muzikal
haline getirildi.

Charlie Marrison 1957'de ¢ldu, Mocambo bir yil sonra 1958'de
kapandi ve hoylece bir devir sona erdi. ikinci Diinya Savasi
coktan hitmisti ve televizyonun popularitesi giinden gtine
artiyordu.

Marilyn ve Ella'nin hikayesi hize, inandi§imiz seyler ve
birbirimiz icin nasil ayaga kalkacagimizi gésteriyor. Cogu
zaman hayatin bir rekabet oldugunu hissedebhiliriz ve neyi
temsil ettigimizi gozden kacirahilir, bu stregte insanlari
kaybedehiliriz. Bunun yerine Marilyn ve Ella gibi olmall,
birbirimizi ylkseltmeli, destekleyici arkadasliklar kazanmali ve
sikintilarin Ustesinden gelmeliyiz. ,.Q"
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Begum
BASTAG

2006 mezunu
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Begtim Bagtag, 16 Mayis 1992 yilinda Ankara’da dogdu. Ik ve ortadgrenimini
Arn Okullarinda, lise 6grenimini Gélbagt Anadolu Lisesinde tamamladiktan sonra
Baskent Universitesi Beslenme ve Diyetetik Béliimiine girdi. 2015 yihnda buradan
mezun olduktan sonra is yagamina su an hala ¢aligmakta oldugu Cukurambar’da
6zel bir klinikte devam ediyor. 2021 yilinda fonksiyonel tip diyetisyenligi egitimini
tamamlayan mezunumuza dytbegumbastag instagram hesabindan ulagabilirsiniz.

Kilo vermek isteyen godu kisi siirece ayni soruyla baglar:

“Ne yemeliyim?”

Belki siz de daha énce defalarca bu sorunun pesinden gittiniz.

Listeler denediniz, yasaklar koydunuz, bir siire ¢ok iyi ilerlediniz... Sonra bir noktada
zorlandiniz.

ARI MEZUNLARI



Cunkl cogu zaman gozden kagan 6nemli bir nokta vardir:
Kilo verme sureci sadece “ne yedidiniz” ile ilgili degildir.
Bana da sik sik su sorular yoneltilir:

“Ne yersem zayiflarim?”
“En hizl nasil kilo veririm?”

Ve ¢cogu zaman verdigim cevap aynidir:
Bunun tek bir cevabi yoktur.

Cunkl gercek degisim, dogru yerden baslamakla ilgilidir.
Ve o dogru baslangig, herkes icin farkhdir.

Her danisanimin hikayesi farkhdir.

Gunluk temposu, stres dlzeyi, uyku dizeni ve yemekle
kurdugu iligki birbirinden ayridir.

Bu nedenle tek tip listeler cogu zaman surdurualebilir olmaz.
Kisa vadede sonug alinsa hile, uzun vadede devamlilik
saglamak zorlagir.

Benim icin dogru baslangi¢ su demektir:

Once sizi tanimak.

Bu ylzden ilk gorismelerimiz biraz uzun surer. Cunkl amac
yalnizca hir liste vermek degil; sizin hayatiniza gercekten
uyum saglayacak hir yol cizmektir.

Bazen sorun “ne yedidiniz” dedil, “neden yediginiz“dir.

Bazi gunler gercekten acg oldugunuz icin yersiniz. Bazi gunler
ise stres, mutluluk, aligkanlik ya da duygusal sebeplerle...

Bu farki gérebilmek, stirecin en guglt adimlarindan biridir.

ARI MEZUNLARI

Kendinize su sorulari sormayi deneyebilirsiniz:

* Gergekten ne zaman acikiyorum?
« Hangi anlarda yemek yemek keyif veriyor?
« En cok hangi anlarda zorlaniyorum?

Bu sorular uzayahilir ve cevaplari, sizi hazir bir listeden ¢ok
dahaileriye tasir.

Codu kisi degisime huylk ve zorlayici adimlarla baslamak
ister.

Oysa en kalici degisimler, kiiglik ama siirdiirilehilir
olanlardir:

« 0gun diizeni olusturmak

« GUn icinde su tuketimini artirmak

« Keyifli, saghkl alternatifleri kesfetmek
« Kati yasaklar yerine esneklik tanimak
« Yeme hizini fark etmek

Basit gorunen bu adimlar, zamanla glclu aliskanliklara
dénusdar.

Asil énemli olan, devam edebilmek. Hizl baslamak motive
edici olabilir. Ancak asil 6nemli olan, strdlrebilmektir.

Eder olusturdugunuz dizen hayatiniza uyum saglamiyorsa
ne kadar dogru olursa olsun kalici clmayacaktir.

Ancak size uygun hir sistem kurdugunuzda strec dogal
olarak ilerler. Gunku saglikli beslenme yasamin bir parcasidir.

Kendinizi zorlamak yerine anlamayi sectiginizde degisim
kalici olur.

Ve unutmayin:

En iyi baslangic mikemmel olan dedil, sizin hayatiniza
gercekten uyum saglayandir. ,.”?..
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Beyza
BASAR

1997 mezunu

1980, Eskisehir dogumlu Beyza Basar, ilk6grenimini Clankaya Ilkokulunda, ortaokul ve fen
lisesi egitimini Ozel Ant Okullarinda tamamladi. 1997 yihinda Ozel A Fen Lisesini bitirip
Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesine basladi. Ortaokul donemlerinde baglayan resim
sevdas, lise ve tiniversite yillarinda da artarak devam etti. Universite hayati boyunca resim
egitimi de aldi. 2002 yihinda mezun olduktan sonra iki yil klinisyenlik yapti, gida alaninda
uzmanlagip HACCP Danigman olarak ¢calismaya basladi. Finlandiya, Estonya, St.
Petersburg ve isveg’e gidip gida hijyeni ile ilgili egitim ve sertifikalar aldi, halen ISO Kalite
Yonetim Sistemleri ile ilgili bag denetcilik yapmakta, 6zel bir girkette veteriner hekim olarak
¢aliymakta. Eg zamanh olarak resim ve ebru hocaligi yapan mezunumuz sergiler de aciyor.
Ozel bir kanalda "Resim Ogreniyorum" programimi yiiriitiiyor ve sosyal medyada kurdugu
bir kus evi sitesini yonetmekte, ayrica "Goézlerin" adl siir kitabi bulunmaktadir. Busem
adinda bir kiz gocugu annesi olan mezunumuz, ressam veteriner olarak caliymalarina
devam etmekte.

Merhabalar Sevgili Dostlar,
Bahar geldi ya hemen evin igini birakip bahgeyle, balkonla, terasla ugrasmaya basladik
tabii. Ozellikle dig mekani, dekorasyonu, keyif yapmay sevenler igin en giizel zamanlar.
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Ben de onlardan biri olarak hem annemin evinin terasi hem
kendi evimin balkonu igin calismalara bagladim. Oncelikle
Isiklar, olmazsa olmazimiz tabii. Aksam olup da ledler
yanmaya baslayinca ortamin havasi degisiyor. Onlari da
beyaz ya da rengarenk degil de guin 1s1G1 tercih ediyorum ki
yilbasi agaci suslemesi gibi durmasin. Sonrasinda mumkun
oldukca el emegi dekaratif Grtinler koyuyorum. Giceklerle
donattigimiz dis mekanda kendi yaptigim kus evlerim, yon
tabelalarim, resimli saksilarim hem sik duruyor hem de
izledikce bana da keyif veriyor.

Salincagimizin minderlerini de 6zenle kaldirmistik ya,
simdi tekrar vakti geldi. Ah su salincagin dili olsa da
konussa, sabahlara kadar suren kahve sohbetleri, digler
sokaginda kayboluslar, bes dakika kestireyim deyip
ustunde uyuyakaldiginiz ne cok ani var. O zaman yeni anilar
olusturacagimiz keyifli bir bahar icin hazirliklara devam.

Bu arada sevgili dostlar, kendi cabalariyla, el emedi
urunleriyle gecimini saglayan hircok girisimci kadin var,
onlara da destek olmak icin aldi§im cok glizel objeler var.
Resimli, rengarenk sus kabaklari, boy boy nazar boncuklari,
el yapimi ahsap fenerler de bunlardan bazilari.

Sosyal medyada gezerken rasthyorsunuzdur, tabii ki glvenilir
olduguna emin olup bayle girisimci ruhlu kadinlara destek
olmaniz, inanin onlar icin cok kiymetli. Birkac kisiyle sohbet
etme imkanim oldu, ben de resimli kus evleri yapti§gim icin
benzer sayfalarla karsilagiyorum. El 6rglist cantalardan
seramik tabaklara, akliniza gelehilecek her turlt ugrasi
yapan cok kiymetli eller var. Kadin haklariyla ilgili o kadar
ahkam kesiyoruz, kendi ayaklar Gzerinde durmaya cabalayan
bu guizel insanlara emeklerinin karsilhi§ini vererek destek
olmak lazim. Maddi olarak gui¢lt olsunlar ki kimseye muhtacg
olmayip o icimizi pargalayan Uglncu sayfa haberlerinde yer
almasinlar.

Hadi isler bizi bekliyor. Madem bugUn balkon susltyoruz,
buyurun eslik edin bana. Asilacak ne ¢ok sey var.

ARI MEZUNLARI

Bu gulzelliklere gozum doymadigi igin gicekte de sinir
tanimamisim yine. Sardunyalar, guller, karanfiller derken
masamiza yer bulabilirsek iyi. Havalar isininca evin iginden
cok burada vakit geciriyaruz. Beni taniyanlar hilir ki bog
duramam. O ylzden bir kiicik masada da boyalar, ipler,
fircalar her daim duruyar. Graya hig ellemeyelim, kutulara
girersek cikamayiz.

Hani su buyuk dekorasyon magazalari var ya, ben anlari pek
sevmem. Ara sokaklarda, daha az hilinen yerlerde, hinbir
cesit Urlin satan butik dukkanlardan o kadar orijinal ve

sik abjeler bulurum ki her géren mutlaka sorar. Gezmeyi,
dolasmayi da gok sevdigim igin boyle dukkanlar kesfedip
arkadaglarima da anlata anlata bitiremem. Ben begendim
ya sanki hepsi begenecek. Gerci dostlarimi bildigim icin biz o
magazalara daha cok gider geliriz.

Masalarimizi, sandalyelerimizi, stslerimizi koyduysak, sirada
olmazsa olmazimiz semaverimiz var tabii ki. isteyen gay
kahve kosesi yapar, isteyen benim gibi semaverini yerlestirir.
Cok da cay tiryakisi degilim ama cocukluk aliskanhgi,

o sicakliga, onun etrafindaki sohbete 6zlem bendeki
herhalde. Biz Karadenizli bir aileyiz, yemedge otururken

cayi da koyanlardan yani. Kacukligumden beri biri gelince
terasimizda mangal ve semaver yapilmadan birakilmazdi.
Gece yarilarina kadar bitmeyen sohbetler, yazin ortasi bile
olsa gece Ankara serinligi malum, laflari bélmeden Uste
alinan sallar, hi¢ bos kalmayan bardaklar, tabaklar... Belki de
bir semaver sicakhiginda bunu ariyorum...

Anilara dalmadan devam edeyim, yoksa igler bitmeyecek.
Duvarlara asilacaklari da asip sarkaclari da yerlestirdigimize
gore bir yorgunluk kahvesini hak ettik. Kitabimi da alip
geleyim o zaman. Hava da yavastan kararmaya basladi,
birazdan isil 1sil olur buralar, bana eglik ettiginiz icin cok
tesekklr ederim, caya da beklerim.

Sevgiyle, sanatla, icinizdeki bitmeyen baharla kalin... »em.
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Burcu
AKSONGUR

1993 mezunu

SAYIl 44

a}b .rfﬁ’s

25 Ocak 1976 yilinda Ankara’da dogan Burcu Aksongur, ilk, orta ve lise
egitimini Ozel Ar1 Okullarmda tamamlaciktan sonra ODTU Psikoloji
Bélimiinden mezun oldu. Klinik Psikoloji yiiksek lisansim Istanbul
Kent Universitesinde tamamlayan Burcu Aksongur, mesleki kariyerini

kurucularmdan oldugu Izana Therapy’de

klinik psikolog ve psikoterapist

olarak stirdiirtiyor. Ayni zamanda ¢esitli kurum ve kuruluglarda egitmenlik ve
danmigmanlik gérevleri de tistlenen mezunumuz radyo, TV programlarinda
konuk olarak psikoloji alaninda bilgi paylasmaya devam ediyor. Kendisine
www.burcuaksongur.com internet sitesinden ulagabilirsiniz.

NEDEN EKSIK
HISSEDIYORUZ?

GUVEN, SINI
DISIPLIN UC

R VE
GENINDE

KAYBOLAN L

ENGEMI|Z
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Ruhsal yapimizin en temel yapi taglari olan guiven, sinir ve
disiplin kavramlari, modern diinyada genellikle birbirinden
bagimsiz parcalar gihi ele alinsa da aslinda tek bir battnin
ayrilmaz bilesenleridir. Psikolojik ekaollerden yola cikarsak,
bu Ucld yapinin dengeli kurulumu sadece gcocukluk donemi
icin dedil, yetiskinlikteki duygusal dayanikhlik ve saglikli iligki
yonetimi icin de temel belirleyicidir. Kigilik gelisiminin ilk
katmani, bireyin diinyada kapladigi alanin degerli ve kabul
edilehilir oldugunu hissetmesidir. Gliven, sadece hir emniyet
duygusundan o6te, bireyin duygularinin, ihtiyaclarinin ve
hatta hatalarinin gevresi tarafindan reddedilmeden kabul
edildigini bildigi derin bir onaylanma halidir. Guven, bir
insanin savunma maskelerini indirmesine olanak taniyan
tek iklimdir. Bu sarsilmaz temel kurulmadiginda, birey tim
enerjisini hayatta kalmaya ve kendini karumaya harcar; bu
da yaraticiligi ve dogal gelisimi durdurur.

Guvenin Uzerine inga edilen sinirlar ise sanilanin aksine
soguk engeller degil, kisinin nerede baslayip nerede hittigini
belirleyen karuyucu cercevelerdir. Psikolojik buttnlik
acisindan sinir; bireyin kendi sorumluluk alanini tanimasi,
bagkalarinin duygusal yuklerini sirttanmamasi ve kendi
"hayir'larini birer 6zgUrluk beyani olarak kullanabilmesidir.
Sinirlarin gizilmedigi bir yagsam, yén tayini mimkdn olmayan
buydk bir belirsizlik ve kaygi boslugu yaratir. Saghkl sinirlar
kisiye glivenli bir hareket alani sunarak dig dliinyadan

gelen yonlendirmelere karsi direng kazandirir. Kiginin kendi
degerine duydugu sayginin disa vurumu olan bu netlik, hem
profesyonel hem de 6zel iliskilerde gereksiz catismalari
azaltan ve kargilikh saygiy! blydten en énemli unsurdur. Bu
yapinin meyve vermesini saglayan disiplin kavramini ise

digsal hir baskidan kurtarip bir 6z-dizenleme becerisi olarak

yeniden tanimlamak gerekir.

Disiplin, kisinin anlik isteklerini uzun vadeli degerleri ve
hedefleri dogrultusunda yonetebilme kapasitesidir. Bu bir

cezalandirma yontemi dedil, bir odaklanma ustahgidir. Kendi

icsel duzenini kurmus hir birey, yasamin getirdigi firtinalar
karsisinda savrulmak yerine kendi rotasini belirleyehilir.
Disiplin, guivenle ekilen tohumlarin ve sinirlarla korunan
alanin hayata karismasini saglayan igsel hir isgiliktir.
Butuncul bir bakis agisiyla bu mekanizma, bireyin karmasik
bir dinyada kendi i¢csel pusulasini olusturmasini saglar.
Guvenin sagladigi igsel gug, kisinin zorluklara karsi "bas
edebilirim" inancini beslerken; sinirlar bu mdcadelenin
hangi cercevede verilecedini belirler. Disiplin ise bu strecin
surekliligini ve kalitesini garanti altina alan goriinmez hir
motor gibidir.

ARI MEZUNLARI

Bu Uic 6geden hiri eksik kaldiginda ruhsal yapi sarsilmaya
baslar. Ornedin, sinirlarin ve disiplinin eslik etmedigi bir
guven ortami, bireyi dis dinyanin gerceklerinden kopararak
asiri kirllgan ve bencil bir yapiya hapsedehilir. Oysa bu uglu
denge, kisiyi hem kendi i¢ dinyasinda barisik kilar hem de
saosyal cevresiyle saglikli bir alisveris icine girmesine olanak
tanir. Gergek hir ruhsal olgunluk, kisinin ne zaman "dur”
demesi gerektigini, ne zaman kendine inanmasi gerektigini
ve hedefleri icin ne zaman ¢caba gdstermesi gerektigini

ayni anda bilmesidir. Bu farkindalik, bireyi pasif hir izleyici
olmaktan cikarip kendi hayat hikayesinin bilincli yazari haline
getirir.

Sonuc olarak; gliven, sinir ve disiplin bir sacayaginin dengeli
ayaklari gibidir. Guven olmadan sinir koymak sertlik, sinir
olmadan disiplin uygulamak baski, disiplin olmadan gliven
duymak ise bos bir iyimserliktir. Bu t¢ kavramin birlestigi
nokta, saglikli ve direncli bir insan modelini olusturur.
Guvenin sefkatini, sinirlarin netligini ve disiplinin kararhihgini
bir araya getirehilen hireyler, sadece kendi hayatlarini degil,
icinde bulunduklar toplumu da iyilestirme potansiyeline
sahip olurlar. Ruhsal saglik, bu Gc¢lt dengenin duragan hir
nokta dedil, yasam boyu suren aktif bir dengeleme sanati
oldugunu kabul etmektir. Kendi i¢ dlinyasinda bu dengeyi
kuran kisi, kaosun ortasinda bile battnluginu koruyabilen ve
hayatinin gergek sahibi olan kisidir. ,-”?n
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Burcu _
KOCATUFEK
OZYILMAZ

2000 mezunu

SAYIl 44

3 Ocak 1983 tarihinde Denizli'de dogan Burcu Kocatiifek Ozyilmaz, 2000 yihnda
Ozel At Fen Lisesinden mezun olduktan sonra 2006 yilinda Gazi Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesinde lisans egitimini tamamladi. 2013 yilinda Ankara Universitesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Endodonti ana bilim dalinda bilim doktoru ve uzman hekim
tinvanini aldi. Kendi kurdugu klinikte hem dis hekimi hem de klinik sahibi olarak
hastalarina hizmet verdi. 2023 yih Eylil ay itibaryla hekimlik kariyerine nokta
koydu.

Su an ICF onayh profesyonel bir kog¢ olarak profesyonel is hayatin1 devam
ettirmekte olup yonetici koglugu ve takim kog¢lugu, marka yonetimi ¢alisma
alanlandir.

Dis kliniklerine strateji ve karliik odakl mentorlitk vermekte, liderlik alanlarinda yon
¢izmektedir.

Instagram: burcu.kocatufek.ozyilmaz

Web: www.burcukocatufek.com
YouTube: Burcu Kocatiifek Ozyilmaz
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Duvarlarda yazan degerler neden davranisa
doniigsmez?

Sirketlerin girisinde, sunum dosyalarinin ilk
sayfasinda ya da webh sitelerinin “Hakkimizda”
bolumunde sikga kargilastigimiz kelimeler vardir:
guven, seffaflik, takim ruhu, mikemmeliyet, insan
odakhlk... Bu kelimeler cogu zaman 6zenle segilir,
Uzerinde uzun uzun dusunuldr ve kurumu temsil
ettigi varsayilir. Ancak isin ilging tarafi sudur:

Bu kelimeler ne kadar guclu olursa olsun, eger
gunluk davraniglara yansimiyorsa, kurum icinde
gercek hir karsilik bulmaz.

Yonetim dligtintr( Peter Drucker’in sikga atif
yapilan yaklasimi bunu ¢ok net ifade eder: “Kiltur,
stratejiyi kahvaltida yer.”

Bu cumle, aslinda kurumlarin en temel yanilgisini
ortaya koyar. Sirketler stratejiye, hedeflere,
buytume planlarina odaklanirken o stratejiyi
hayata gecirecek olan davranis kaliplarini,

yani kultdrd ihmal eder. Sonucta ortaya cikan
tablo oldukga tanidiktir; dogru planlar, yanhs
uygulamalar.

Kurum kdlttrd cogu zaman yanhs anlasilir. Kdltur,
bir “niyet beyani” degildir. Ktltlr, tekrar eden
davraniglarin toplamidir. Bir organizasyonda
insanlar nasil karar aliyorsa, nasil iletisim
kuruyorsa, hatalar kargisinda nasil tepki veriyorsa
iste gercek kilttr odur. Yazilan dedil, yasanan
belirleyicidir.

Organizasyon psikologu Edgar Schein bu durumu
uc katmanli bir modelle aciklar:

« Gortnen yapilar (ofis dizeni, sloganlar, ritlieller]
 Benimsenmis degerler [soylenenler]
« Temel varsayimlar [gercek inanclar]

Sorun genellikle ikinci ve tgunct katman

arasindaki kopustan dogar. Sirket “acik
iletisim” dediginde ama galisanlar fikirlerini dile

ARI MEZUNLARI

getirmekten cekindiginde, aslinda kultir degil,
sadece soylem vardir.

Ancak kulturtn en kritik kinlma noktasi, liderin
kendi koydugu degerlere ters davranmasidir.
Cunku organizasyanlar, sdyleneni degil, liderin
neyi modelledigini takip eder.

Lider “acik iletisim” derken elestiriyi kisisel
algiliyorsa ekip susmayi égrenir. “Gliven”
vurgulanirken en kicuk hatada kontrol artiyorsa
insanlar sorumluluk almaktan kaginir. Bu durum
sadece hir tutarsizlik yaratmaz; ayni zamanda
gorunmez hir guvensizlik Gretir. Ve glven
kayboldugunda, en iyi tanimlanmug kultdr hile
islemez hale gelir.

Liderin her davranisi, aslinda yazili olmayan
bir kuraldir. Bu nedenle kualtdr, en hizh liderin
golgesinde sekillenir ve en hizl yine orada
bozulur.

Bugun bircok kurumda yasanan temel celiski tam
da buradadir. Toplantilarda “herkes fikrini 6zgurce
paylasahilir” denir ancak ilk farkl gértiste ortam
gerilir. “Hata yapmaktan korkmayin” denir ancak
hata yapan gorunmez bicimde cezalandirilir.
“Takim ruhu” vurgulanir ama performans

bireysel rekabet Uzerinden dlgulir. Bu celiskiler
zamanla calisanlarin zihninde tek bir mesaj Uretir:
Soylenen dedil, yapilan énemlidir. Ve insanlar
buna gore davranmaya baslar.

Simon Sinek liderlik Uzerine yaptigi calismalarda
glivenin altini gizer: “insanlar ne yaptiginizi degil,
neden yaptiginizi satin alir.” Ancak kurumlar
acisindan bu cumleyi bir adim ileri tagimak
gerekir.

Calisanlar sadece “neden”i degil, “nasil”I da satin
alir. Cunkd her gun o sistemin iginde yasarlar.
Eger “neden” ile “nasil” arasinda tutarsizlik varsa
en gucla vizyan hile inandinicihgini kaybeder.
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Bu noktada kritik soru sudur: Bir kurum gergekten istedigi
kdltaria nasil olugturur?

Cevap sasirtici sekilde basittir ama uygulamasi zordur;
davranigl tasarlayarak.

Kurum kaltard, liderlerin soyledikleriyle degil, tolere
ettikleriyle sekillenir. Bir ekipte surekli gecg kalinan toplantilar
tolere ediliyorsa zaman yonetimi o kurumun kdlttrd dedgildir.
Bir yoneticinin sert ve kirici iletisimi gérmezden geliniyorsa
“saygl” o kurumda sadece bir kelimedir. Kultur, standart
koymakla dedil, o standardi istikrarli sekilde korumakla
olusur.

Bir diger nemli nokta ise mikro davraniglardir. Gogu lider
kultart blyak hamlelerle degistirehbilecegini dustnur. Oysa
gercek donlisiim, kiicuk ve tekrar eden anlarda gergeklesir.
Bir yoneticinin zor bir geri hildirimi nasil verdigi, bir hatayi
nasil ele aldigi, bir calisani nasil dinledidi... Bunlarin her biri
kaltartn tuglalaridir.

Bu yuzden kiltur calismalari cogu zaman basarisiz olur.
Gunku sirketler kultard “tanimlamaya” galisir, oysa yapiimasi
gereken “tasarlamak ve yasatmaktir.”

Dederleri yazmak kolaydir. O degerleri gunluk is yapis
bicimlerine entegre etmek ise disiplin ister.

Buglin yuksek perfarmansli organizasyonlara baktigimizda
ortak bir 6zellik goriruz; netlik. Rol netligi, beklenti netligi,
iletisim netligi... Bu netlik, kultdrd soyut bir kavram olmaktan
cikarir ve somut bir deneyime dénustdrdr. insanlar neyin
kabul edildigini, neyin edilmedigini bilir. Ve buna gére hareket
eder.

Kurumlar icin asil risk, kotu bir kulttre sahip olmak degil;
ivi oldugunu zannettikleri bir kultire sahip olmaktir. Ginkd
fark edilmeyen sorun, yonetilmez. Ve zamanla perfarmans,
motivasyon ve baghlik Gzerinde gérinmeyen bir aginma
baslar.

Sonug olarak kurum kultdru bir “iletisim projesi” dedildir.
Bir liderlik meselesidir. Ve her lider, farkinda olarak ya da
olmayarak, her guin o kultar( yeniden uretir.

SAYIl 44

Yazinin basindaki soruya geri donersek: Neden degerler
davranisa dénusmez?

Cunkl dederler yazilir ama davraniglar yonetilmez.
Ve belki de en kritik ciimle sudur:

Bir kurumun gergek kiiltiirii, en gok tekrar eden
davranigidir.

Geri kalan her sey sadece iyi yazilmig bir metindir. veﬁ-f
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Burgin
TURHAN

1996 mezunu

SAYIl 44
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1978 Ankara dogumlu olan Burcin Turhan ilk 6grenimini Yenimahalle Giiven Tlkokulunda
tamamladiktan sonra ortaokul ve lise egitimini Ozel Ar1 Okullarinda tamamlamgtit. Daha
sonrasinda Gazi Universitesi IIBF Caliyma Ekonomisi ve Enduistriyel Hi§kiler Bolumitni
2001 yihinda tamamlamigtir. 2003 yilinda baglacig sigorta sektoriinde uzun bir stire banka
sigortaciligl birimlerinde Yap: Kredi, Denizbank ve ING Bank olmak tizere gesitli satig
gorevlerinde yer almig, en son ING Emeklilik Bolge Satigt Mudiiri olarak gorev almistir.
Sonrasinda 2021 yiinda Bupa Acibadem Sigorta Ankara Sube Mudurligl gorevini
tstlenmis, 2022 yihindan itibaren de profesyonel hayatina ARM Sigorta Brokerligi Genel
Miidiirii olarak devam etmigtir. 2009 dogumlu bir kiz ¢cocuk babasidir ve kiz1 2. nesil olarak
3 yagindan itibaren Ozel Ar1 Okullarinda yetismistir. Halen 11. sinif 6grencisidir.

Ulkemizde uzun yillardir bir sigorta bransi olarak faaliyet gosteren saglik sigortaciligi,
ozellikle 2012 yilinda devletin de destegi ve SGK’nin gcaligmalar ve Tamamlayici
Saglhk Sigortasi’nin uygulanmaya baslamasi ile son 14 yilda giderek 6nemi artan,
yayginlasan bir sigorta brangi olmustur.
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Ozellikle son yillarda blytk
sehirlerde acilan Sehir
Hastanelerindeki yogunluk, Tahlil-
Tetkik-Gorunttleme randevularinda
ileri tarihli randevularin verilmesi,
alaninda uzman doktorlarin

0zel sektore yonelmesi,

saghk sigortaciligini ve saghk
sigortalarinin 6nemini artirmistir,

Ana teminati “Yatarak Tedavi”
teminati olan bu sigorta brangi
2012 yilindan, yani Tamamlayici
Saglik Sigortalarinin uygulanmaya
baslamasindan énce, sigortalilarin
devlet hastaneleri diginda 6zel
olarak ozel hastanelerden hizmet
almak istedikleri durumlarda hiraz
da Iuks sayilahilecek fiyatlarla
Ozel Saglik Sigortalar seklinde
uygulanmaktaydi.

GUnumuzde halihazirda hastane
aglarinin farklilastigi Ozel Saglik

Sigortalari halen devam etmektedir.

Ancak 2012 yilinda “Tamamlayici
Saghgm” uygulanmaya
baslamasiyla daha uygun sigorta
primleriile kisiler 6zel hastane
ayricaliklarindan faydalanmaya
baglamiglardir.

2020 yili sonunda Tamamlayici
Saglik Sigortali sayisi 1,6 milyon
adetken 2024 sonunda bu rakam
5,2 milyona ulasiyor. Ozel Saglik
Sigortasi’'nda ise o yillarda 2 milyon
300 bin adet olan sayi halen ayni
yerde sayiyor.

Tamamlayici Saglik Sigortasi’'nin,
Ozel Saglik Sigortas’'ndan en temel
ayrildigi nokta; Tamamlayici Saglik
Sigortasi kullanahilmek igin bir
sosyal guvenlik saglik sistemine
dahil olmak gerekliligi.
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Bunun icin ya sigortali 6zel sektor calisani olmak, kisi is yeri sahibi ise Bag-Kur
borcu olmamasi, kamu personeli olmak ya da bunlarin hichirine dahil degil ise
devletin calismayanlara uyguladigi Genel Saglik Sigorta Sistemi'ne (GSS] borcu
bulunmamak.

Bunun nedeni ise Tamamlayici Saglik Sigortasi adindan da anlasilacagi tzere, SGK
anlagsmali hastanelerde SGK'nin 6dedigi tutara ek, hastanede gikan tutar farkinin
bu sigortadan karsilaniyor olmasi. Bu sebeple SGK tabanli calisan bir sistem olan
Tamamlayici Saglk Sigortasi bir sosyal guvenlik saglk sistemine dahil olmayi bir
kosul olarak bekliyar.

Anlasilacag) tizere Ozel Saglik Sigortali igin ise béyle bir kosul bulunmamakta. Kisi
calisan olsun ya da olmasin Ozel Saglik Sigortasi satin alarak poligesinin gecerli
oldugu tum ozel hastanelerde saglik hizmeti alabilmektedir.

Tamamlayici Saglik Sigortalarinda da Ozel Saglik Sigortalarinda da ana teminat
olan “Yatarak Tedavi” teminati diginda “Ayakta Tedavi Teminati (Doktor Muayene,
Tahlil, Tetkik]”, ek teminatlar alarak “Dogum ve Annelik Teminati”, “Dis Teminati”,
“Goz Teminati” gibi teminatlarda segilerek poligeler gesitlendirilebilmektedir.
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Sigortalilar Acisindan
Saglik Sigortalar

Saglik sigortacihginin en 6nemli unsurlarindan saglik
risklerinin ortaya gikmadan veya gerceklesmeden 6nce
sigortalilarin bu sisteme dahil olmasidir. Yani aslinda saglikli
iken, herhangi bir rahatsizhgimiz yok iken, bu sisteme dahil
olmak 6nemlidir. Cunkl saglik sigortaciligin temel unsuru,
eger sigorta sistemine dahil olmadan 6nce tanisi konsun
veya kanmasin, bir rahatsizh§imiz var ise “Gegmisten Gelen
Rahatsizliklar” olarak adlandirilarak bu rahatsizliklarin
kapsam disiI tutulmasidir.

Bununla birlikte saglik sigortalarinda kazanilmig haklar
oldukca 6nem arz etmektedir. ilk sigortalanma tarihi ve

Omdar Boyu Yenileme Garantisi [0BYG) bu kazanilmis haklarin

en anemlileridir. Clinkd saghk sistemine saghkh bir sekilde
dahil olduktan sonra 3 yili bu sistemde gecirip %80 oraninin
altinda da bir hasar/prim yiizdesi yakaladi§inizda Omur Boyu
Yenileme Garantisi hakki elde edersiniz. OBYG hak edildikten
saonra sigorta sirketleri olugahilecek herhangi bir rahatsizlik
ile ilgili olarak limit/muafiyet/istisna getiremeyecedi gibi
devam eden yillarda sigortanizi yenilemek zorundadir. Ayni
zamanda olusabilecek ¢ok ciddi kronik vb. rahatsizliklarda
bile bu saghk hizmetlerinin 6demesini yapacaktir.

Saglik sigortalar ayni zamanda yillik olarak yenilenmesi
gereken policelerdir. Polige suresi 1 yildir. Paligenin suresi
bitiminden sonra en geg 30 gln iginde policenin yenilenmesi
gerekmektedir. Aksi halde yukarida bahsettigim ilk
sigortalanma tarihi ve OBYG haklari yanacaktir. Bu haklar
kaybedildiginde ise tekrardan sigortalanmak istendiginde
mevcutta bir rahatsizlik var ise artik o hastalik icin teminat
alinamayacaktir, hatta bu ¢ok ciddi bir rahatsizlik ise sigorta
sirketi sigortayl yapmama konusunda hile karar verebilecektir.

Saglik sigortalarinda sigortalilar O yas ile 64 yas araliginda
sigortalanabilmekte, ancak 61 yasindan dnce sisteme dahil
olan kisiler palicelerini her yil yeniledikleri stirece émur boyu
sistemde kalabilmektedirler. Buradaki yas sinirinin sebebi
61 yastan sonra sigorta sirketleri 3 yilin sonunda OBYG hakki
vermemektedirler.

Saglik sigortalarinda sigorta sirketleri yeni is palice
primlerini belirlerken yas, cinsiyet, ikamet edilen sehir ve
medikal enflasyon kriterlerini g6z ¢nliinde bulundurarak
primlerini belirlerler. Bunun yani sira OBYG hakki bulunan bir
sigortalinin police yenileme primi, o yil icin belirlenmis ayni
yas, ayni cinsiyet ve ayni sehirdeki kisilerin yeni is priminin iki
katini gecemez.
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Sigortalarin hemen hepsinde énemli olan hasarsizlk
kavrami saglk sigortalar icinde 6nemlidir. Genel olarak hizde
bakig agisi sigortayi yaptiriyorum ama hig kullanmiyorum.

0 ytizden devam etmeyeyim seklinde olahiliyor. Ancak
ozellikle saglik sigortalarinda rahatsizlanmamak, hasta
olmamak gak iyi hir sey olmakla birlikte palicenin ilgili yil
icinde olabildigince az kullanilmasi, yani gereksiz olarak
kullanilmamasi ve hatta hic kullanilmamasi hem sigortalinin
OBYG hakki almasi agisindan hem de bir sonraki yil 8deyecedi
primin hesaplanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Butln bunlarin akahinde saglik sigortalarinin asil Gnemi

bir sigortalinin olusahilecek hir rahatsizhdi ile ilgili “Yatarak
Tedavi” gereksiniminde ortaya gikmaktadir. Cinkl bugtn
gunumuzde en ufak bir apandisit ameliyati bile cok ciddi
maddi yuklere sebep olabilmektedir. Bir gece hile hastanede
yatis yapmak ekstra maliyetlere sebep almaktadir. Bu
ylizden ulasahildigimiz herkese bunun 6nemini vurgulamaya
calisiyoruz. En azindan “Yatarak Tedavi” teminatl hir saglik
sigortasi alarak saglik sistemine dahil olmalarini ve bunu
saglikh birer bireyken yapmalarini 6neriyoruz.

ELIN
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23 Dis Tedavi Unitesi (14 Umitkdy, 9 Batikent)
3 Sedasyon Unitesi (Umitkoy)

Ankara'da merkezi lokasyonlarda bulunan 2 subemiz ile, 20 yili askin
suredir giliumsemenizi 6zel ve anlamli kilmak igin titizlikle galisiyoruz.
Amacimiz, her ziyaretinizde size unutulmaz bir deneyim sunmaktir.
Klinigimiz bingesinde panoramik rontgen filmi ve tomografi cihazi ile
birlikte toplam 23 Unit, 3 ameliyathane ve uzman hekim kadrosu ile dental
alanda en son teknolojiyi sizlerle bulusturmak icin
sabirsizlaniyoruz.

Tedavilerimiz Uzmanlik alanlarimiz

Seffaf Plak (invisalign) Periodontoloji (Dis eti Hastaliklari)
Dis Teli Pedodonti (Cocuk Tedavi)

Dental implant Ortodonti

Sedasyon Endodonti (Kanal Tedavisi)
Lamina Dis Kaplama Restoratif Dis Tedavisi

Botoks Protetik Dis Tedavisi

Gece Plag: Agiz Dis ve Cene Radyolojisi

SUBELERIMIiZ Umitkay Batikent
Mutlukent Mahallesi ilkyerlesim Mahallesi
@ Dogan Tasdelen Bulvari  Bagkent Bulvari Labirent is
No: 31 Merkezi No: 204/45

kentklinik.com.tr @0850 3053113 info@kentklinik.com.tr
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Coskun
SAMANCI

2001 mezunu
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20 Agustos 1983 tarihinde Erzurum’da dogan Cogkun Samanci, ortaokul ve lise
ogrenimini Ozel Ar1 Okullarinda tamamladi. 2007 yilinda Cankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. I§ yasamina Samanct Hukuk Biirosu'nda
serbest avukat olarak devam etmektedir. Ayrica 11 Haziran 2023 tarihinden beri
Ankara Fenerbahgeli I§ Insanlan Dernegi (AFiDER) Bagkani olarak gorevine
devam etmektedir.
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Bankalardan kredi kullanirken cesitli teminatlar
gosterilmesi istenmektedir. Kredi s6zlegsmesine
ve amacina gore bu teminatlar degisebilmektedir.
Arac kredilerinde arag rehini, konut ve ticari
kredilerde ipotek, tlketici kredilerinde ise

kefil olmaksizin genelde bankalardan kredi
alinamamaktadir.

Tam bunlarin yani sira kredi sozlesmeleri
esliginde bazi sigorta poligelerinin de yaptiriimasi
gerekmektedir. Konut kredilerinde taginmaz
policeleri, arag kredilerinde kasko policesi,
tuketici kredilerinde kredi kullanan igin

hayat sigorta palicesi yaptiriimaktadir. Kredi
masraflarini artirdi§i igin baslangicta gereksiz
gorulen bu sigorta poligeleri uzun vadede 6nemli
ve gereklidir.

Tuketici kredi sdzlesmelerinde kredi kullananin
hayat sigortasinin bulunmadigi hallerde bankanin
belirleyecedi riskleri iceren hayat sigortasi
policesi yaptirmanin gerekli oldugu, kredi kullanan
tarafindan policenin yaptinilmamasi ya da kredi
geri deme suresi icinde yenilenmemesi halinde
banka tarafindan policenin yaptirilarak police
bedelinin borca eklenecedi seklinde dliizenlemeler
yer almaktadir. Bu poligeler kredi kullanan kiginin
vefati halinde hayat sigortasindan alinacak
bedelin bankaya 6édenmesi geregine iligkin kayit
icermelidir.

Tuketici kredisi kefilleri, kullanilan kredi
borcunun édenmemesi halinde borcu 6demeyi
taahh(t etmislerdir. Kredi kullananin vefati
halinde mirascilari veya kefilleri kredi borcu ile
sarumlu alacaklardir. Mirascilarin ve kefillerin
kredi borcundan sorumlu olup olmadiginin
belirlenebilmesiicin dncelikle yukarida belirtilen
hayat sigorta palicesinin varhgi sorgulanmalidir.

Cunku tuketici kredisi veren banka, kredi

sozlesmesi geregince kullandirdigi kredi tutarinca
ve yillara gore 6denmis kredi taksitleri dusulerek
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alacagini teminat altina alacak hayat sigortasi
policesi yaptirilmasini istemek hakkina sahiptir.
Kredi kullanan paligeyi yaptirilmiyorsa masrafi
kredi kullananin borcuna eklenmek suretiyle
policeyi yaptirmak konusunda banka yetkilidir.
Oyleyse alacagini polige ile teminat altina almak
ya da alinmasini istemek bankanin ¢devidir.
Banka tlketici kredisinden kaynaklanan bu
odevini yerine getirmeyi ihmal etmigse, kredi
borglusunun vefati nedeni ile mirasci veya
kefillerden kredi borcunun 6denmesini isteyemez.
Kefiller tarafindan hayat sigorta poligesinin varhigi
sargulanmadan yapilan borg 6demeleri de geri
istenehilir.

Tuketici Mahkemesince “vefat eden tarafindan
kullanilan kredi nedeni ile diizenlenen hayat
sigartasinin kullanilan krediye uygun olarak
duzenlenmemesinden bankanin sorumlu oldugu”
ve “bankanin hayat sigortasi policesi yaptirma
odevini ihmal etmis olmasinin sonuclarini kefile
ve mirasgilara yukleyemeyecedi” gerekgesi

ile mirasci ve kefiller tarafindan ddenen kredi
borcunun iadesine karar verilmistir.

Yargitay tarafindan da bu karar onanarak tlketici
hukukunda yeni bir uygulama baslatiimistir.

Sozlesmelerden kaynaklanan haklarin kullanimi
bu haklardan haberdar olmayi gerektirir.
Bankalardan kredi alinirken sayfalar dolusu kredi
sozlesmesi imzalanir ancak bu sozlesmeler
genellikle hic okunmazlar. Sézlesme iceriginde
yer alan huktmlere iligkin bilgilere s6zlesme
borcu 6dendigi slirece ihtiyag duyulmaz.

Ancak sozlesme ile ilgili anlagmazlik ¢iktiginda
sozlesmeden dogan haklarin neler oldugu merak
edilmeye baslanir.

Bu vesile ile imzalanan her belge gibi

kredi sézlesmelerinden bir drnegin alinip
saklanmasinda fayda bulunmakta oldugunu
belirtmekte yarar gormekteyim. ,.”i..

25



ARI MEZUNLARI SAYIl 44
——

Tim egitim hayatini Ar1 Okullarinda tamamlayan Deniz Kiizeci Tura, 2001 yili mezunu.
Bagkent Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan ve yurt disinda cesitli
caligmalar gergeklestirdikten sonra, yiiksek lisans egitimini Ankara Universitesi Avrupa
Birligi ve Uluslararasi Ekonomik Tligkiler ana bilim dahnda tamamladi. Uzun yillar
savunma sanayi sirketlerinde Sozlesme Yoneticisi, Sirket Avukati ve Hukuk Musaviri
gorevlerini yurttti. Su an ise VICAT Tirkiye Sirketlerinde Grup Hukuk Miisaviri olarak
¢aliymalarina devam eden Deniz Kiizeci Tura’nin hobi olarak yuriittiigt ve seyahat
yazilarin paylastigi www.miskinmirket.com adinda bir web sitest ve @miskinmirket adl bir
Instagram hesabi bulunuyor.

KUZECI
TURA

2 OO 1 meeczunu defa ziyaret ederseniz edin Kapadokya biiyiileyiciligini higchir zaman kaybetmiyor.

Diinyanin pek ¢ok yerinde doda, insana ev sahipligi yapar ancak Kapadokya’'da doga
ve insan, hinlerce yil boyunca birbirleri ile biitiinlesmis gibi yasiyor. Bu nedenle kag
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Daha 6nce 7-8 defa gittigim bolgeye bu sefer, Ari On
Okullarinda okuyan ve okuldaki derslerde 6grendigi
Kapadokya'ya hayran kalan oglumun israrlari neticesinde bir
kez daha gittim. Bu sefer, minik Arilidan gelecek zihni sinir
sorular cevaplama sorumlulugu ile dersimi galistim ve yeni
bilgiler 6grendim.

Yaygin olarak hilinenin ve bélgede anlatilanin aksine burasi,
Erciyes Dagi ve Hasandagr'ndaki volkanik patlamalar ile
olusmamis. Bu daglardaki valkanik patlamalar, jeolojik
olarak daha gencg sayilabilecek bir zamanda, yaklasik

2 milyon yil 6nce gerceklesmis. Kapadokya bolgesini
olusturan patlamalar ise insan yasaminin hentiz
baslamadigi yaklasik 9 milyon yil énce yasanan kaldera
patlamalariymis. Bu patlamalarin birden fazla yerde ve
zamanda gerceklesmesi ile bugtink(i peri bacalarinin
olusumu da baslamis. Bu sayfalarda da gorehileceginiz,
Kapadokya'nin klasik géruntustndeki farkli renkler (beyaz,
pembe, gri gibi), aralarinda birkag milyon yil olan ve farkli
zamanlarda gerceklesen patlamalarda ortaya gikan
magmanin kompozisyonundaki [icerisindeki minerallerdeki]
degisikliklere bagh olarak olusmus. Volkanik patlama
niteliginde olan bu patlamalarin savurdugu kuller, sert
ruzgar ve suyun marifetiyle bugtinkli dogal sanat eserlerine
donusmius (*].

Efsanelerin Gdlgesinde Bir Cografya

Tek basina cografyasi bile buyUleyici olan Kapadokya'ya adim
attiinizda, sadece cografi bir bolgeye dedil, gercekligin sekil
degistirdigi ve efsanelerin kulaginiza fisildandig bir evrene
girmis gibi hissedeceksiniz.

Kapadokya’da her tasin bir hikayesi, her vadinin bir hikayesi
var. Urglip yolunda karsiniza ¢ikan Ug Giizeller, sadece
jeolojik birer olusum degil, halkin dilinde imkansiz hir agkin
huzinli sonudur mesela. Kral'in gazabindan kacarken

tasa doénUlsen bir ailenin sessiz bekleyisi, bugin hélgenin

en cok ziyaret edilen noktalarindan hiri. Efsaneye gore,
Kapadokya Krali’'nin kizi bir gobana asik olur; evlenirler ve bir
cocuklari olur. Bu durumu kabullenemeyen Kral ailenin 61im
fermanini verir. Koseye sikisan prenses, ailesinin birbirinden
ayrilmamasi igin Tanri'ya yalvarir ve efsaneye gdre o anda
hepsi tagsa donustr. Bu htzunlt son kadar, peri bacalarinin
hikayesi de etkileyici. Eskilerin inancina gore, Erciyes ve
Hasandagr'ndan cikan lavlar ve dumanlar, yerin altinda
yasayan devlerin 6fkesi olarak yorumlanirmis. Yer alti gucleri
olan devler ofkelendiginde, gokylzu ve doganin glcu alan
perilerin devreye girdigi ve dengeyi sagladigina inanilhirmis.
Peri bacalarinin tepesinde gorulen ve gergekte burada
yasayan kesislerin yaktigi kandil isiklari efsanede, kaya
sUtunlarinda yasayan koruyucu perilerin varligina yorulmus.
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Her ne kadar bolgeye ismini "Guizel Atlar Ulkesi" tabiri vermis
olsa da atlar kadar guvercinler de bdlgenin ana sakinleri
arasinda yer aliyor. Peri bacalarinin neredeyse hepsinde

bir glvercinlige rastlayabilirsiniz. Efsaneye gore, Periler
Padisahi'nin kizi Gulperi ile Kral'in oglu Revan birbirlerine
asik olur. Ancak insanlar ve periler arasindaki savaglar
nedeniyle bu ask imkansiz hale gelir. Periler hélgeyi terk
etmek zorunda kalinca Gulperi, sevdiginden ayrilmamak icin
beyaz hir glivercine donlsur ve her giin Revan’in penceresine
konar. Bolgedeki "Guvercinlik Vadisi" ve kayalara oyulmus
binlerce glivercin yuvasi, bu sadik askin birer simgesi olarak
gorlluyor.

Bu hikayeler, Anadolu’nun hirgok yerinde oldugu gibi burada
da bdlgenin el sanatlarinda yasamaya devam ediyor. Bir
kilimin Gzerindeki elibelinde motifinde o taslasan anneyi,
pitrak deseninde perilerin getirdigi bollugu, kus desenlerinde
Gulperi ve Revan’i veya Avanoslu hir ustanin tezgahinda
sekillenen hir Hitit Gunesi Testisi veya Gozyas! Sisesi’nde
perilerin biraktigr mirasi gormek mumkun. Buna benzer
olarak periler ve devler gibi gériinmez varlklarin kayalarin
icinde yasadi§ina dair inang, bolgedeki tas evlerin kapi
esiklerine veya pencerelerine nazar ayeti veya mavi boncuk
asma gelenegini de gliclendirmis. Ug Guizeller mevkii basta
olmak lizere, efsanelerin gectigi noktalarda bulunan agaclara
bez baglamak veya tas Ustline tas kaymak, ev sahihi clma
veya evlenme diledinde olan yerli veya yabanci tum turistlerin
en cok katildi§r modern ritteller arasinda hala canlihigini
karuyor.
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inancin Kayalara Kazinmis Hali: Hristiyanlik Mirasi

Kapadokya'nin, Hristiyanhgin dogdugu yer olmasa da onun
felsefi alarak algunlastigi ve kurumsallastigi dev bir agik hava
katedrali oldugu soylenebilir.

Roma imparatorlugu'nun Hristiyanhigi heniiz kabul etmedigi
ve bu inanca sahip olanlara zulmettigi donemde, Kapadokya
cografyasi dogal hir siginak olmustur. Derinkuyu ve
Kaymakli gibi devasa yeralti sehirleri, Hristiyanlarin Roma
askerlerinden kacarken saklandiklari, ibadet ettikleri ve
yasamlarini sturdurdukleri glivenli alanlar haline gelmis.
Bdlgede ¢ok daha fazlasi oldugu bilinen bu yeralti sehirleri,
binlerce insanin dig diinyadan tamamen koparak aylar
boyunca yasayahildigi, havalandirma bacalarindan devasa
surgu taglarina kadar her detayiyla hirer mihendislik
harikasi. Bélgenin volkanik yapisi, kesislerin dtnyadan elini
etedini cekip kayalara oyulmus hucrelerde ibadet etmesine
de cok uygun bir ortam saglamis.

Baélgede yer alan Géreme Acgik Hava MUzesi ise, Hristiyanligin
yer altindan yer Ustlne ¢iktigi ve yayilmasinda 6nemli hir

rol oynayan yerlerden biri olarak gértilmeye deder. Okuma
yazma oraninin diistik oldugu o ddnemlerde, incil hikayeleri
bu duvarlara resmedilerek halka ¢gretilmis ve bu resim
sanati, Kapadokya'yl bugtin diinyanin en blytk acik hava
dini kiitiiphanesi haline getirmis. Ozellikle Karanlik Kilise,
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bin yil boyunca i1sik gérmedigi icin canhhgini karuyan
freskleriyle oldukca etkileyici. Duvarlardaki canli turkuazlarin
ve altin sarilarin, sadece dini sahneleri dedil, o dénemin
estetik anlayisini da bugtine tasiyor. Son Aksam Yemedi gibi
sahnelere bakarken, masada duran Anadolu usull kaplar
eminim sizlerin de dikkatini cekecek. Bu detaylar inanclarin
yerel kultdrle nasil harmanlandigina da glizel birer 6rnekler
teskil ediyor.

Nitekim, islamiyetin Anadolu’ya girisiyle birlikte bolge,
yikilmak yerine daha da zenginlesen bir kulturel tabakaya
sahip olmus. Selguklularin inga ettigi Sarithan Kervansarayi,
ipek Yolu Uzerindeki yorgun tiiccarlarin siginagi haline
gelmis, Misltmanligin yarattigi hosgoru iklimiyle birlikte,
farkliinanglarin yuzyillarca yan yana, ayni tif kayanin farkl
odalarinda yagamasina imkan saglamis.

Doganin Kalbine Yuriiyls: Kapadokya’nin Vadileri

Bu masalsi diyari gergekten anlamak igin oldukga fazla
yurtimek gerektigi anlasildi saniyarum. Ancak bu rotalari
olustururken her birinin kendine has hikayesi ve karakteri
olan vadileri atlamamak gerekiyar. Ihlara ve Kizilgukur Vadisi
bu secgeneklerin baginda geliyor.

Melendiz Cayr'nin hinlerce yilda oydugu dev hir kanyon olan
Ihlara Vadisi'ne ulagsmak icin 382 adet basamagi inmeniz
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gerektigini éncelikli olarak séylemeliyim. Nehir kiyisina
ulastiginizda, iki yaninizda ylkselen dik kayaliklar, nehrin
sesi ve nehir boyunca karsiniza cikacak kaya kiliseleri, kag
basamakli hir yoldan geldiginizi unutturacak farkh hir dogaya
ulasmanizi saglayacak.

Adini gun batiminda burtndtgu kirmizi ve turuncu
renklerden alan Kizilgukur (Kizil Vadi] ise dar tunelleri ve
eski saraphanelerin kalintilari ile bdlgenin sivil mimarideki
estetigini gérmenizi saglayacak. Gun boyu yuriimekten
yorgun distuyseniz, Kizilgukur’da glines algalirken kayalarin
renginin saridan kizila, turuncudan mora donuslnu izlemek
de tek basina buraya gitmek icin bir neden olabilir.

Dev peri bacalarinin arasindan gegen ve nispeten daha kolay
bir yurtyls yolu sunan Ask Vadisi ve adini kayalara oyulmus
binlerce glivercin yuvasindan alan Guvercinlik Vadisi de
bolgede yer alan keyifli rotalardandir.

Bolgeyi tanimanin en romantik yollarindan hiri olan balon

ile seyahati de atlamamak lazim pek tahii. Sahahin henlz
alacakaranlginda, devasa balonlarin alev sesleriyle sisisini
izlemek rittielin ilk adimi. Havalandiginizda ise gtinesin ilk
isiklariyla peri bacalarinin gélgelerinin uzayigini ve vadilerin
kivrimli hatlarini kug bakisi izlemek, yasayan bir tablonun icinde
geziyormussunuz gibi bir his veriyor. Balon turunu sadece bir
manzara izleme etkinligi olarak degil; Kapadokya'nin o essiz
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jeolagjisini en iyi gorllehilecedi yol olarak da dustnehilirsiniz.
Ancak yukseklik karkusu veya farkli endiseler sebebiyle tercih
etmezseniz, gun dogumu ile birlikte balonlarin kalkisini ve
havada suzultustnu izlemek de sahane bir alternatif.

Yasayan Bir Hafiza

Bolgenin milyonlarca yillik jeolojisini ve binlerce yillik insanlik
tarihini tek bir yazida tam anlamiyla hakkini vererek anlatmak
mumkun degil ancak sunu soyleyehilirim ki Kapadokya, her hir
kaya evinde, gékylzUtndeki her bir balonda ve her hir el sanati
deseninde bu mirasi yagatmayi stirdurlyor. Bence burasi
sadece fotograf gekilip dénulecek bir yer degil, milyonlarca yil
once olugsmus kayalara dokunabileceginiz, efsanelerin icinde
kendinizi kaybedeceginiz gercek bir masal diyari.

Bu ylizden yolunuzu cok soguk ve cok sicak olmayan
mevsimlerden hirinde bu topraklara dustirmenizi,
telefonunuzu bir kenara birakip sadece rizgarin peri bhacalari
arasindan gecerken cikardigi ugultuyu, givercinlerin
kanatlarindaki cirpinigi, bir kesisin duasini ya da sevdigine
kavusamayan hir prensesin fisiltisini duymaya calismanizi
ederim. ,.”é..

[*] Bu kisimdaki jeolojik agiklamalar Prof. Dr. Celal Sengér ile Prof. Dr. Atilla
Ciner’in katildigi TekeTek pragramindan alinmistir. Programin tamamina
linkten ulasabilirsiniz https://www.youtube.com/watch?v=XeXIV3stISQ
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Elif
Guliz
BAYRAM

1995 mezunu

"1978°de diinyaya aglayarak 'merhaba' diyen bendeniz, sonrasinda hep gildim.
Arada bir gozyaslariyla karigik da olsa

hep giliimsemek ilacim oldu tiim kederlere, dertlere.

Hayat bir oyundur.

Kimi zaman dram,

Kimi zaman komedi,

Kimi zaman trajedi,

Kimi zaman polisiyedir ama hep eglenmek i¢indir.

Her anindan zevk alinmahdir, o anlarin tekrar: hi¢ yoktur. Hayallerimin pesinden
kosup onlar1 hep yakaladim. Hayal kurmaktan hi¢ vazge¢gmedim,

maratonum devam ediyor..."

Bee Life dergimizin énceki sayilarinda icime flamenko atesinin
cocukluk yillarimda diistiigiinii yazmigtim.

ARI MEZUNLARI



Gergekten de o zaman pek moda olan troll bebeklerin
flamenko danscisi olanini alirken ve daha sonraki yaslarimda
en sevdigim Tlrk sanat muzigi sarkisi “Endults’te Raks” iken
ve kariyerimde ilk yillarimi gegirdigim TRT'de “La Liga”nin
(ispanya Ligi) kayitlarinda ve programlarinda gérev yaparken
ashinda duende icimde filizleniyormus diyorum. Baskilara
isyan eden ruhum, her sart ve kosulda kendimi ifade etmeye
olan agkim “duende” igin de uygun bir topragdi olusturdugu
icin saninm icimdeki o filiz gegen zamanda baytdud. Simdi

2 yillik bir flamenkao dansi 6grencisi olarak da yasadiklarim,
gérduklerim ve 6grendiklerim “duende”nin pesindeki bu
maceranin aslinda benden ¢ok daha 6nce atilan tochumlarini
anlamama da vesile oldu. 0 nedenle daha 6nceki yazilarimda
paylastigim flamenkoya dair tarihceyi sizlerle hir de “duende”
ile anlatmak istedim.

Son dénemde bir flamenko asigi olarak pesinde oldugum sey
“duende”... Clinkt flamenkoyu gergek anlamiyla hissetmenin
yolu tam da bu kelimeden geciyor. Her ne kadar ispanyolca
sozIltk anlami “cin” veya “hayalet” olsa da flamenkoda
“duende” flamenkoda; ruhu derinden etkileyen, tutku,

huzlin ve buyl iceren gizemli ve coskulu bir ifade gucun(
tanimlayan hir terim olarak tanimlaniyor. O nedenle iyi bir
flamenko sanatgisi olabilmenin yolu da “duende”ye sahip
olmaktan geciyar. Tahii bu ruh ne yazik ki her flamenko
sanatcisiyim diyen de olmuyor zaten tam da o nedenle
“duende”ye sahip olmak bir ayricalik ve 6nemli bir degerdir...

“Duende” kelimesini flamenko ile bulusturan isim ilgingtir ki
ve belki de ilging oldugu kadar cok da dogaldir ki Endulislu
bir sair olan Federico Garcia Lorca’dir. Bundan tam 93 yil
once Lorca, Endllis’ten kilometrelerce uzakta Buenos
Aires’te verdigi “Duende’nin islevi ve Teorisi” adl konferansta
duende estetigi kavramini gelistirmistir. “Duende’nin
Pesinde” adl eseriyle Lorca duendede en az 4 unsuru ayirt
etmektedir. Bunlar akil disilik, diinyevilik, 6liime karsi artan
bir farkindalk ve bir tutam seytaniliktir.

"Duende, bir gugtur, bir eser degdil. Bir miicadeledir, bir
dusunce degil. Eski hir gitar ustasinin sayle dedigini duydum:
'‘Duende bogazda degildir; duende ayak tabanlarindan,

icten yukari tirmanir.’ Yani su demek istiyor: Bu hir yetenek
meselesi degil, gercek, yasayan hir tarz, kan, en eski kaltur,
kendiliginden yaratim meselesidir." diyor Lorca. “Duende’nin
Pesinde” adl eserin editorl ve gevirmeni Christopher
Maurer’in “Duende Teorisi ve Islevi” eserinde ise soyle
denilmektedir: "Tiim sanatlar duendeye muktedirdir ancak
en genis kapsamini dogal olarak muzik, dans ve so6zl{ siirde
bulur, ctinku bu sanatlar onlar yorumlamak icin canli hir
bedene ihtiyag duyar, bunlar dogan, 6len ve hatlarini kesin bir
simdiki zamana karsi acan higimlerdir."

ARI MEZUNLARI

Gergekten de bu kavrami diistindtgimde flamenkonun

0 buyllt yanini baska hichir kelimeyle clamayacak kadar
ivi anlattigini gériyorum. Cunkd ashinda notalarla, ritimle,
dansla vucut bulan canli bir beden gibi flamenko. Ve
flamenko tarihine baktigimizda hentz dans ve muzikle
tanismamisken sarki ile viicut bulan bir bebektir flamenko.
Baski altinda ezilmislerin sessiz gigliklaridir o “cante”ler
(sarkilar]... Ve gitarla blyur, dansla gelisir, cajonla
olgunlasgir... Gunkd flamenkao ayri ve gayrinin degil hirlikte
blyume ve guclenme kdltarinden alir kéklerini... Tim
ezilmisler, tim bastirnimiglar ancak birlikte olduklarinda daha
gucld bir ses ¢ikaracaklarini bilirler...

0 nedenle flamenkoda egolara yer yoktur, hep “ben” demeye
yer yoktur. Karsindakini anlamaya, onunla hirlikte kendinizi
anlatmaya ihtiyag vardir. Simdi diyeceksiniz ki ama yukarida
seytanilik de hir unsurdur demistin, evet demistim ama
duendenin seytansi yani kotulukte, egoda veya toksiklikte
degildir... Duendenin seytansi yani karsi konulamaz
cekiciligindedir. Tipki tim gunahlarin insani cekmesi gihi o
ruh sizi ceker ve icine alir...
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Bir bakmissiniz siz de dansgiyla, mlzisyenle
birlesmissiniz... Cunku flamenko aslinda hirlestirir.
Bunu anlayamayanlar da highir zaman gercek bir
flamenko ruhuna ulasamaz. Ve duendenin s6zllk
anlaminda takilir kalirlar...

Gectigimiz glnlerde kendisinden 14 saat aldigim
dersin 14 aya sigacak hilgilerle dolu oldugu
muhtesem hocam Ale Carries ile schbetimizde onun
da en gok ifade ettigi sey bu oldu. Flamenko'nun
birlestiren ve birlestirerek gliclendiren yani... Hatta
ona palmas [(alkisla tutulan ritim] da bayle dedil

mi ancak iki elimiz birlestiginde bir ses cikiyor,

bizim baoyle bir 6zdeyisimiz de var “Bir elin nesi var
iki elin sesi var.” deriz dedigimde bunu mutlaka
egitimlerimde kullanacagim dedi.

ispanya’da flamenko izlemeye gittiginizde bunu
gorlrsunliz. Danscl, muzisyen ve sarkici bir de
palmas calan palmeraslar hepsi sahnede birliktedir.
Hichiri birbirinin 6ntine gegmez. Onlar akista
birliktedir... Dans edilirken dansci liderdir ama
muzisyeni arkasindan kosturmaz, onunla hirlikte
yol alir... Gitarist e§er muzigini caliyorsa ve sarkinin
s0zsuz hoélumundeyse sarkici, palmeroslar veya
dansci onun énline gecmezler, hatta oyle ki durur
beklerler, onlar da ona go6zleriyle ve bedenlerinden
yayilan duende ile eslik ederler...

Ve iste o bedenler blinyelerinde duendeyi tasirlar...
Tipki eski gitar ustasinin dedigi gibi Ale Hoca da
flamenkoda danscinin da o ahsap zemine ayagini
bastigi an flamenkonun duendesiyle, ruhuyla
ayagindan basinin tepesine kadar dolmasi ve hatta
o ruhun basimizdan adeta bir milkshake iciliyor gibi
yukariya dogru cikmasi ve seyirci tarafindan igine
cekilmesi gerektigini soylediginde gok etkilendim.
Cunkl gercekten de duendeyi en tatli ve en imgesel
boyle anlatahiliriz sanirim. Sanatgidan seyirciye akip
giden bir lezzet, bir tat... ,.”i..
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Cante Jondo Siiri

Geceleyin bahgede
Alt1 Cingene

Dans ediyor

Ak giysiler i¢inde.
Geceleyin bahgede
Kagt gullerden
Ve yaseminlerden
Taclar kafalarinda.
Geceleyin bahgede
Sedeften disleri
Yaziyor

Yanik karanhg:.
Geceleyin bahgede
Uzuyor golgeleri
Ve mora ¢aliyor
Gokytzine dogru.

Federico Garcia Lorca




Birelir
rehberlik, 2

benzersiz sonuc. ) %

- Hemen randevu al!

R

"One to One Training deneyimi; kisiye 6zel programlama, profesyonel kogluk ve
gelisim odakl takip sistemiyle sunulmaktadir. Detayli bilgi ve randevu igin bizimle
iletisime gegedbilirsiniz.”

0 N E E;: L(J;c:;i'll;;l'ﬂo 0270

Adres;

Gukurambar, Ogretmenler Cd. Cubes Ankara (B Blok),
Freriis Kat:14, No: 270 Cankaya/ANKARA

An Okullan
Mezunlar Dernegi'ne 6zel

indirim!

“Bu gérsel, kampanyanin tanitimi amaciyla hazirlanmis bir temsilidir.
Belirtilen %20 indirim avantaiji, yalnizca ARIMED Mezunlar Dernegi Gyelerine
&zel olarak sunulmaktadir. Kampanya kapsami, kosullar ve gegerlilik tarihleri
salon yénetimi tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda giincellenebilir.”
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Prof. Dr.
Ahmet Nihat
KARAKOYUNLU

1997 mezunu
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Bize kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?

Uroloji alaninda uzmanlasmus bir cerrah olarak mesleki calismalarimi 6zellikle
prostat, bébrek ve mesane kanserleri ile robotik cerrahi zerine yogunlastirdim.
Akademik kariyerim boyunca Universite bunyesinde ileri dlizey cerrahi operasyonlar
gerceklestirirken, ayni zamanda c¢ok sayida geng hekimin yetismesine katki
sagladim. Ocak 2026 itibariyla mesleki faaliyetlerimi Acibadem Bayindir S6§utozi
Hastanesi bunyesinde surddriiyorum.

Ar Fen Lisesinden mezun olmanizin bugtinku

cerrah kimliginizin temellerine katkilari neler
oldu?

Ari Fen Lisesinden mezun olmam, meslek hayatimin en 6nemli kirilma noktalarindan
biridir. Bu okul bana disiplinli caisma aliskanhdmin yani sira glclu hir analitik
dustunme hecerisi kazandirdi. Sayisal zekayi gelistirmeye odaklanan egitim anlayisi,
bugln cerrahi yaklasimimda kullandi§im muhendislik bakis agisinin temelini
olusturdu.

Yurt dis1 egitim ve deneyimlerinizde Ar1
Okullarinda aldiginiz egitimin etkisi ne oldu?

Cerrahligin, yuksek diizeyde problem gozme becerisi gerektiren bir disiplin olduguna
inaniyorum. Yurt digi egitim ve deneyimlerim sirasinda Ari Okullarinda kazandigim
altyapinin katkisini cok net hissettim. Bu egitim bize yalnizca akademik donanim
degil, ayni zamanda evrensel bir vizyon kazandirdi. Farkh tlkelerde caligirken kendimi
hichir zaman yabanci hissetmemem, 6z guvenle hareket edebilmem ve surekli
6grenmeye acik olmam bu temelin bir sonucudur.

Uroloji, teknolojinin en hizli entegre oldugu
branslardan biri. Bu dinamizm sizi etkiledi mi?

Evet, bu dinamizm segimimde etkili oldu. Ancak asil motivasyonum, uygulanan

tedavilerin net ve kalici sonuglar vermesidir. Cerrahi mudahaleler sonrasinda
hastalarin saghgina kavustugunu gérmek, mesledimin en tatmin edici yonaddr.
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Cerrahlik tamamen dijitallegebilir mi? Gelecekte
cerrahlar icin algoritma yonetimi de kritik bir beceri
haline gelecek m1?

Yapay zeka ve dijital sistemler cerrahinin teknik sinirlarini genisletirken, cerrahligin yalnizca 6grenilen
hir teknik degil, yasanarak olgunlasan hir sanat oldugunu her gecen gun daha net kanithyor. Bir
ameliyat karari, sadece goruntllerden veya istatistiklerden ibaret degildir. O kararin icinde hastanin
korkusu, umudu ve gelecege dair beklentileri vardir. Empati, sezgi ve etik muhakeme; algoritmalarla
tanimlanmasi imkansiz insani yetilerdir. Bir cerrah ne zaman mudahale edecegini hildigi kadar, ne
zaman geri duracagini da bilmelidir. Bu denge kodlanamaz; zamanla, sorumluluk alarak ve insan
hikayelerine taniklik ederek kazanilir.

“Hoca” mi1 yoksa “Cerrah” m1 olmak daha zor?

Akademik hayatim boyunca "hoca" olmak ile "cerrah" olmak arasindaki farki derinlemesine kavradim.
Cerrahlik bireyin hayatina dokunan somut bir iyilestirme sureciyken, hocalik toplumun gelecegine
yapilan uzun soluklu bir yatinmdir. Kurucu liderimiz Mustafa Kemal Atatlrk’an bizlere hedef olarak
belirledigi muasir medeniyetler seviyesine ulagma yolculugunda, hilimi rehber edinen hir egitim
anlayisi karakter ve sorumluluk insasi demektir. Ogrencilerime teknik mikemmeliyetin yani sira akli
rehber edinmeyi, etik sinirlari gézetmeyi ve tarihsel sorumluluk tagimayi anlatmaya calistim. Cagdas
hir toplum, teknolojiyi vicdan ve bilimsel ahlakla kullanan insanlar sayesinde ayakta kalir.

Akademik yayimlarinizin uluslararasi literatirde yer
bulmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bir Tiirk hekimi olarak bilim diinyasina katki sunabilmek benim igin biyuk bir gurur kaynagidir. Uretilen

bilginin uluslararasi alanda kargilik bulmasi, yapilan galismalarin degerini teyit eden énemli bir
gostergedir.

Thrkiye 1le yurt disindaki tip pratigi arasinda temel fark
nedir?

Turkiye'deki hekimler, ylksek hasta yogunlugu sayesinde cok sayida vaka gérerek pratik ve hizli gézim
Uretme becerisi geligtiriyor. Bu el becerisi ve refleks, uluslararasi ¢lgcekte 6nemli bir avantaj sagliyor.

ARI MEZUNLARI
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Sanal medyada tip doktorlarinin goruntrligunt
nasil karsiliyorsunuz?

Sanal medyadaki gorinurluge temkinli yaklasiyorum; bu platformlarin reklam alani
dedil, dogru hilginin aktanldig seffaf mecralar olmasi gerektigini savunuyorum.

Yogun mesleki tempo i¢cinde 6zel yasam
dengesini nasil kuruyorsunuz?

Planh bir yagam tarzi ve ailemin destegi bu dengeyi saglamamda en cnemli
faktorlerdir. Yogun tempoya ragmen surdirulebilir bir denge kurmak hilingli bir tercih
gerektirir.

Cerrah olmak isteyen 6grencilere 6nerileriniz
nelerdir?

Genclere yalnizca akademik basariya odaklanmamalarini éneririm. Spor, sanat ve
teknolojiyle ilgilenmeleri; gok yonlu gelisimlerini destekler. Her seyden 6nce iyi bir
birey ve iyi bir insan olmayi hedeflemeleri gerekir. »”?--
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GELECEGI

BIRLIKTE
YESERTELIM

Ar Okullari
Mezunlar Dernegi
Hatira Ormani
fidan bagislarinizla

bliyiimeye devam

Fidan bagislariniz icin web sitemizde yer alan
“Hatira Ormani” boliiminden hesap hilgilerine ulagabilirsiniz:

www.arimezunlari.org.tr

2014
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6 Mayis 1979, Ankara dogumlu Elif’ Koca; ilkokul, ortaokul ve lise 6grenimini
Ozel An Okullarinda tamamladiktan sonra Baskent Universitesi Halkla Iligkiler
ve Tanitim Boliimina bitirdi.

Elif Koca, profesyonel yagamimi Securitas Giivenlik Hizmetleri'nde Turkiye
Kurumsal Iletisim Miidiirt olarak stirdiirtiyor.

Elif

K 0 c A Sadece iki harf, bu iki harf o kadar mi dnemli miydi? Biz biriz, benzeriz derken aslinda
o kadar mi farkliydik birbirimizden? Peki bu bir fazlalik mi yoksa bir eksiklik konusu
1 9 9 7 Imeeczunu muydu? Kusur var miydi? Kimindi o harfler? Kim koymugtu onlari oraya?

Ashinda sadece iki harfti bizi birbirimizden ayiran, yoksa birlestiren mi demeliyim?
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Bizim tek istedigimiz bag kurmak degil

miydi? Belki de en bagindan suglu olan oydu.
Badlanmamizi istedi belli ki birbirimize, sonra
kimin anlami neydi unutup kaybolup gitmemizi
istedi, bekledi... bekledi... Bir gun, biri gergedi
anlar diye bekledi. Birisi anladi, biraz zaman aldi
fakat anladi ve hirakti ona yuk olan ne varsa,
rahatladi, hafifledi, glilumsedi ve gitti...

Geride kalan, tam da kalbinin orta yerindeki o
iki kocaman harfle bakakaldi arkasindan, hani
bagliydik dedi, hani birimiz olmazsa digerimiz
olmazdi dedi, yutkundu ve anladi, olurmus...
Bagimlilikti gidenin arkasindan bakakalanin ad.

Bag-IM-li-lik. iste o iki harf | ve M, her seyin
suclusu onlar! Atin onlari digari, bagllk bize yeter!

Tark Bil Kurumu yazmisg, baglilik; bagli olma
durumu; merbutiyet (merbutiyet ne demekmis ki
diyenler varsa benim gibi anlamina baktigimizda
karsimiza baglilik, iliskinlik tanimlari gikiyar).
Bence hir eksiklik var bu tanimda; evet cok

guizel yazmis, bagl olma durumu demis fakat
eklememis, saglikli bir sekilde bagli olma hali
dememis. Sonucta her seyin bagsi saghk oyle dedil
mi? Gunkd sagliksiz bir baghhgin yan etkisi iki
harf fazlasiyla yola devam etmek oluyor bu da bizi
bagimh yapiyor, Allah korusun!
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Peki Turk Dil Kurumu bagimlhihk kelimesini nasil
tanimlamig? Bagimlilik; bir seye veya bir kimseye
bagdli alma durumu; tabiiyet demis fakat ona da
sagliksiz bag kurmak diye ekleseymis iyiymis.
Gergi sanki gizlice vermis mesajl “Bak dikkat et,
tahii olursun, benden sdéylemesi.” demis (olabilir).
Yani o varsa varsiinnn, o yoksa yoksuunnnn,
zaten sen de kimsin? Tabiisin iste birine, bir seye
demis de, iste anlayana...

Aslinda bu iki kelimeyi de severiz, sadece bazen
durdugumuz ve baktigimiz yere gére degisir bu
sevginin orani. Baglilik baktigin, durdugun her
yerden iyi goriindr. isine bagl, esine bagl, ailesine
bagli, kurallara bagl, kanunlara bagl, hobilerine
bagli vs. vs. vs. Fakat bagimlilikta durumlar
degisir. Bagimlilik nereden bakarsak bakalim,
nerede durursak durahm katuduar (yukarida
severiz derken ki kastim kotuyu de sevmekten
kaynakliydi]). Matruska bebekleri gibi iginden
actikca hep katd cikar. Bagimli olmak kotddur,
birinin bagimli olmasini istemek ¢cok daha
kotadar. Baskalarinin bagimliligindan beslenenler
severler bu iki +2 harfli baglanmay fakat neyse ki
gug zehirlenmesi kimseyi hayatta birakmaz.

Birine, bir yere, bir seye bagllk hissetmek
guzeldir, igcinde guzel duygular saklar. Deger
vermek, emek harcamak vardir baghlikta.
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Her sey dengelidir, her yer aydinlk, herkes 6zgurdur, herkes
kendinden emin, herkes bilinglidir.

isveclilerin bir yasam felsefesi vardir, Lagom. Lagom; ne az, ne
cok, her sey ayarinda, asiriliktan uzak, dengeli, sade ve yeterli
olani tercih etmeyi anlatan bir felsefedir. ideal bagllik icin
énerilen bir bakis acisi bence. Bizdeki “Azi karar, gogu zarar.”
duslince yapimizdan hallice hir yasam felsefesi diyehiliriz...

Diger bir yanda gikmaz sokak anlamina Fransizca hir
kelime olan Cul-de-sac’i iginde barindiran bagimlilik
vardir. Dipten, yani dibi boyladigimizi distundigumuz anda
(dusunebilirsek tahii] kurtulunmasi gereken o an, gcikmaz
sokakta oldugumuzu fark ettiginiz andir. Bagimhhkta her
yer karanlik, herkes kordur, yoksunluk hissinden kurtulmak
icin istenmeyen seylere tabii olmak zorunlulugu vardir. Her
gun mutsuz gidilen bir isten, artik ortada hir sevgi olmadigi
asikar hir iliskiden, bedene zarar verdigini hile bile tiiketilen
saglksiz seylerden vazgegememek fakat tahii almak,
bataklikta debelenip yavas yavas dibe cékmek... Aslinda
cikmaz bir sokakta yolculuk sona ermistir fakat kimse
arabadan inmez, 8ylece karsidaki duvara bakip beklerler
veeeee hayat da akip gider, hiter.

Cok ic karartici degil mi? Yazarken hile enerjim cekildi
diyebilirim. Ne gerek var bagimli almaya, keselim su baglari
gitsin, oyle dedil mi? Aslinda kim hilir bir seylere bagimli
olup almadigimizin ne kadar farkindayiz? Arama motoruna
yazdigimda karsima direkt madde bagimhhgina dair testler
cikiyor peki digerleri??? Orasi da gok internet aramalarinda
alt kirilimlarla ayrilabiliyar, isi uzmaniyla konusarak anlamak
en dogrusu. Oncesinde sevgili Turk Dil Kurumu kelime
tanimina da kulak verelim, verdigi gizli mesaji da alalim
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derim ama ben. Ne demisti? Bagimlilik; bir seye veya bir
kimseye bagl olma durumu; tabiiyet. “Bak dikkat et, tabii
olursun, benden sdylemesi.” demisti. Yani icimizde bir seyleri
kendimizden sakliyar, gérmezden geliyor gibiysek hir iyiler,
kotller listesi mi yapip baksak acaba? Gunkul her kisin sonu
ilkbahar ve biz hayatin geciciligini hatirlatan sakuralar gicek
acarken izlemeyi hak ediyoruz.

Ciktigimiz yolda karsimiza cikan cilek tarlasina girip gilekler
toplamak isteyehiliriz, uzaklardan hize ilik hir esintiyle
kokusunu gonderen denizin kiyisina gidip ylruyehiliriz,
dinlenmek igin durdugumuz yerde kahvemizin tadina
saatlerce doyamayabhiliriz. Belki hic susmadan aglayan

hir gocugu izlerken derin dustncelere dalahilir, bir kopek
yavrusunun yolun kenarinda durup beklemesine aklimiz
takilmis hir halde yola devam edebiliriz ve her seyi geride
hirakip yola devam ederiz. Gordliklerimizi, duyduklarimizi,
yediklerimizi, igtiklerimizi, heyecanlarimizi, mutluluklarimizi,
huzunlerimizi, her seyi. Cunkl her sey gecicidir ve tim sihrini
0 aninigine saklamistir. Sakura agaclarinin da verdigi mesaj
budur, tim guzellikler gecicidir, mono no aware (Japoncada
sakuralarla 6zdeslesen hir soz, hichir sey kalici degildir iste
bu yizden her sey degerlidir].

Aslinda tek istedigimiz bag kurmak, tutunmak hir seylere, ait
olmak, baghhk hissetmek ama iste konu bazen nerelere gelip
hizi nelere tabii birakabiliyor. Birakmasin... Biz gidip kiraz
agaclarinin o beyaz yaprakh ciceklerinin tadini cikartalim,

o anin ilk ve son kez yasandigini unutmadan. Belki o0 anda
kaika (Japonca gicek agmak] beliriverir ruhumuzda... Gigekler
acariz mis gibi... Cicekleniriz...

Sevgi ve Saygilarimla "@"
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Turizm haberlerini bir de

sayfalarinda okuyun!

Uzun sure elinizden birakamayacaginiz TOURMAG Turizm Dergisi sayfalarinda
Tarkiye'nin yedi bolgesinden 6zel turizm haberleri, Dinya'dan ve Tiitkiye'den

kultiirelaglarta TURKIYE'NIN
oriililyor ISILTILI LIMANLARI

Tourism Magazine

www.tourmag.com.tr m m

Turizm, Magazin, Aktialite, Sanat, Gastronomi
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6 Mayis 1979 dogumlu olan Gtirhan Kara, 1994 Ar1 Ortaokulu mezunudur.
Universite 6grenimini Bilkent Universitesinde tamamlaciktan sonra yiiksek lisans
yapmak i¢in Amerika’ya gitti ve California State University Dominguez Hills’te
yiiksek lisansini tamamladi. Daha sonra uzun yillar Bahgesehir Universitesinde
Gastronomi Bolumu I§ Geligtirme Koordinatori olarak ¢alisan Giurhan su anda
Bahcesehir Koleji Dr. Burhan Kara Kampiistt Kurucusu ve Catering Citron
Kurucu Ortag olarak ig yasamina devam etmektedir.

BODRUM'DA
MICHELIN ONERILER

Gurhan

KA RA Michelin Guide’a bu yil izmir ve Bodrum da eklendi. Hakkindaki
tartismalar listeler agiklandiktan sonra hig¢ bitmese de yeme-icme
sektaorine bir heyecan getirdigi kesin Michelin yildizlarinin ve

1 994‘ meczuinu tavsiyelerinin.

Gectigimiz sene ilk kez iilkemizden istanbul’un dahil oldugu
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Bodrum’dan iki mekan bu sene birer Michelin Yildizi ile 6dillendirildi. Bunun diginda rehberin tavsiye edilenler
listesine 15 lezzetli ve ulasilabilir yemekleri ile 6ne gikan Bib Gourmand listesine 2 restoran dahil oldu.

Ben heniiz yildiz alan restoranlara gitmedim ama tavsiye edilenler ve Bib Gourmand listesindeki restoranlardan
bazilarini denedim. Zaten gogu cok sik gittigim mekanlar. Yenilerini denedikge bu listeyi giincelleyecegim. iste
gittigim Michelin mekanlari:

Derekoy Lokantas1

Adi Ustlinde Derekdy’'de yer alan bu mekan
Derekoy'lin populerlesmesinde buyuk rol
oynadi. Yemekleri, sunumumlari, dikkat gekici
dekorasyonu ve ambiyansi ile gcok basarili bir
mekan. Kokteylleri de ¢ok iyi. Mekanin iginde
Leleg Living adli bir konsept dukkan yer aliyor.
Bastan sona instagramlik bir yer. Yemeklerden
tava granyoz, dana dilli cilbir, patates ve
kaymak lor dolgulu manti, ciger tava ve isli firin
bamya begendiklerimden. isotlu Margarita da
denenmeli.

ARI MEZUNLARI

Bagarasi Restaurant

Bitez'de bulunan Bagarasi'ni Michelin listesine girmeden
once de ¢ok duyuyordum ama ilk kez hirkag hafta 6nce
gitme firsati buldum. Mandalina bahceleri ile cevrili bir
lokasyonda yer alan Bagarasi’nin miitevazi bir ambiyansi
var. ig ve dis mekandan olusuyor. Ocak ayinda gittigimizde
iceride sicacik sémine yaniyordu. Bu mutevazilik mentde
de kendini gosteriyor. Meze dolabinda daha cok yerel
Urtinlerden yapilan mezeler yer aliyor. Bezelye otu salatas,
Cintar mantari, turp otu kizartmasi, sarap soslu pancar
dikkat cekenlerden. Tabii sezona gore dedisiyor bu lezzetler.
Mantari kizartma seklinde yapiyorlar. Bir de soganla
kavrulmusunu da yapiyorlar ama hiz kizartmasini sectik.
Sarimsak sos ve limonla gok iyiydi. Turp otu ile burasi odl
almis. Gergekten gok lezzetliydi. Ana yemek olarak tekir
kizartma ve kelebek dedikleri kuzunun 6zel hir hélgesinden
elde edilen 1zgara et yedik. ikisi de lezzetliydi. Bagarasi'na
en kisa zamanda tekrar gidecegim.
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Kismet Lokantasi

Bodrum’a ilk yerlestigimde ilk gittigim
mekanlardan biri Kismet'ti. Burasi bir esnaf
lokantasi. Oglen saatlerinde dolup tasiyor ve
hiraz gec giderseniz de yemekler cabucak

hittigi icin yiyecek bir sey bulamayabiliyorsunuz.

Geleneksel ev yemekleri disinda dev boyutlarda
lahmacunlari da var.

’
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Isola Manzara

Buraya ilk acildigi glinden beri giderim.
Bodrum yeldegirmenlerinin hemen
arkasinda yer alan harika bir Bodrum merkez
manzarasina sahip bir italyan restorani.
Manzarayi arkasina alan kacaman barinda
bazen sadece bir seyler icmeye de gidiyorum.
Levrek carpaccio, kalamar tava, dana
carpaccio, vongoleli spaghetti ve Roma tarzi
pizza olan pinsalari cok basaril.

ARI MEZUNLARI



Kurul Bitez

Bodrum’da dekarasyonunu en sevdigim mekanlardan
Kurul Bitez. Bastan asadi Meksika tarzi var
mimarisinde. Tam Instagramlik. Meksika mimarisinde
bir ocakbagsi olmasi burayi farkli kilan en d6nemli 6zelligi.
Ocakbasinin tasarimi bile farkli. Bahce kismi da ¢ok
keyifli. Kebaplari da cok basarili.

Otantik Ocakbas1

Bib Gourmand listesine giren Otantik Ocakbasgi, bildigimiz
geleneksel ocakbaslarindan ama lezzetli ve ekonomik
olmasiyla Mchelin’in de dikkatini cekmeyi basarmis.
Merkezde cargida yer alan mekanda mezeler oldukga
lezzetli. Mutlaka lahmacunu denenmeli. ,.”?..

ARI MEZUNLARI

Orfoz

Bodrum’un en farkli restoranlarindan biri
Orfoz. Burasi balik degil deniz Grinleri
restorani. Menusu de tadim menusu
seklinde. Sirasiyla ¢corba, atistirmaliklar,
kabuklular ve tatlilar masaya servis ediliyor.
Kum midyeleri, istiridyeler, deniz arinlt
paella. Bastan sona bir ziyafet.
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Siz1 kisaca taniyabilir miyiz?

Merhaba, ben Elifsah... Yillar dnce arkadaslarimin oturdugu siralarda oturmus, 95
mezunu olarak hayata atilmis, yas almis bir An ailesi Gyesiyim. :]

Ar Okullarinin egitim yasaminiza kattigi en
onemli deger nedir?

Biz Cumhuriyet’in gocuklari, ailemizin hize verdigi egitimi okulumuzda da garduk.
Bizi biz yapan degerleri, olmazsa olmazlarimizi, disiplini ve 6zgurligi cehimizdeki
bilgiyle ¢lcebilecedimizi 6grendik. Segeneklerimiz vardi, sanshydik. 0 dénem bunun
cok da farkinda degildik. Ama bugtin durup distndugimde belki de en énemli deder,
akhmizla kalbimizdekileri vicdanimizda bulusturabilme yetisiydi.

Mezunu oldugunuz Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cogratfya Fakiltes: Dilbilimi Bolumunt
neden sectiniz? Dilbilimi ile 1lgili calismalariniz
oldu mu?

Dili cok seviyordum, zaten okulda dil bélimudndeydim ve sinifta da cok az kisiydik.
Hatta Oyle ki bazen okula giderken ozel derse gidiyor gibi hissederdim. Nitekim
notlarim gok iyiydi ve Gniversite sinavinda ingilizce testinde yalnizca hir bosum
vardi. Aldi§gim puan da yuksekti. Bes tercih yapmistim fakat istedigim bolim
olmamusti. Tekrar sinava girmeyi disunurken ailemin istegiyle kontenjan puanlar
aciklandiginda neredeyse bitdn dil balimlerine girebildigimi 6§rendim. O donem
filolojiyi tercih ettim. Zaman zaman “Acaba farkl hir dil bélimunde mi okusaydim?”
diye dustinmeden edemiyorum. Benim surecim hiraz tesadufler eseri oldu diyebiliriz.
Mezun olduktan sonra yine ailemin istegiyle pedagojik formasyon aldim ancak

bu surecte hayalim hep televizyonda olmak, program yapmak ve yazip cizmekti.

Bir dénem ingilizce 8gretmenligi yaptim. O da gok yakin bir arkadasimin israri
Uzerine gerceklesti. Calistigi okulda ihtiyag olunca dogrudan benim adimi vermis

ve ben de ¢ok disinmeden kendimi cok genc yasta lise 6grencilerine ders verirken
bulmustum. Simdi dustiniyorum da butiin bu iradem diginda gibi goriinen egitimler
aslinda su an yaptigim meslege cok onemli katkida bulunmus.
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Dilbilimi mezunu olarak medya
sektortine gecis surecinizi paylasir
misiniz?

Benim hayalim TRT'de calismakti ciinkd televizyon benim igin TRT
demekti. Belki cocuklugum orada gectidi icin belki de annemin
meslegdinden kaynakli hep hir televizyon hayalim vardi ve bu hayal
mutlaka TRT'de olmaliydi. TRT ile gérismelerim devam ederken Kanal
B’nin kuruldugunu 6grendim. Oradan gelen teklif zerine gorismeye
gittim ve ertesi gun calismaya basladim. Belki tesad(if, belki sans,
belki kader... Profesyonel galisma hayatim boyle baslad.

Bu kadar uzun soluklu bir kurumsal
deneyimde siz1 en ¢ok gelistiren
disiplinler hangilertydi?

Kanal B, benim icin ayri bir egitim streci oldu gunku ilk bagladigimiz
donemde cok kiymetli hocalardan, duayen isimlerden kurum ici
egitimler aldik. Aslinda her yaptigim programda bu egitim sureci
devam etti, hala da ediyor. Bu strecte sanirm en ¢ok gelisen yonum
“vayinci refleksi” oldu. Haber ya da program fark etmeksizin her
duruma hazirlikli olmaniz gerekir. Olusabilecek tim krizleri aninda
cozebilmek ve yayina devam etmek dnceliginiz olmal.

Sizce 1y1 bir sunucu/yapimciy1 “cok
formath” kilan temel yetkinlik nedir?

Galismak, calismak, calismak... Calisma disiplini olusturabilmek ¢cok
onemli ctinkd biz bir ekip isi yapiyoruz. Bir program ya da haber, daha
fikir asamasindan izleyiciye ulasana kadar pek gcok asamadan geciyor
ve bu strecte mutlaka hir ekiple calisiyorsunuz. Haber ya da program
ayirt etmeksizin iyi bir yayinci; detayl calismayi, bir sistem kurmayi,
ekip isini yonetebilmeyi ve kendi farkini ortaya koyahilmeyi gerektirir.
Ve en 6nemlisi tum bunlari yaparken eglenebilmek gerekir.

ARI MEZUNLARI

47



48

ARI MEZUNLARI

Elifsah
YASUN

1995 mezunu

SAYIl 44

Spikerlik stirecinizde ekran performansinizi
nasil korudunuz?

Spikerlik acikgasi benim tercihim degildi; yonetimden gelen bir teklifti. Ustalardan
ogrendiklerimizi en dogru sekilde aktarmaya calistim. Haber bambaska bir disiplin.
Orada sadece haberin 6ne ¢cikmasi gerekir. Bu yuzden durusunuzdan konugmaniza,
beden dilinizden gindemi takip edebilmenize kadar hirgok konuda kendinizi
gelistirmeniz gerekir. Cok okumak, farkh acilardan hilgi sahibi olmak bu meslegin
onemli bir parcasidir. 0 donem ben de bunlari dikkate alarak meslegimi strdtdrdam.

Yapimecilik ve sunuculugu bir arada yurtitmenin
zorluklar1 nelerdir?

Yapimcilik ve sunuculuk farkli is tanimlari gibi gérulse de aslinda birbirinden
ayrilmayan islerdir ciinkd sundugunuz seyi ayni zamanda yapiyorsaniz, tim ise
hakimsiniz demektir. Yogun yayin temposu artik bir aligkanlik haline geliyor. Ben
meslede baslarken, hatta baslamadan 6nce “calisma saatlerinin bir 6nemi yok”
derdim. Nitekim bunun gercekte ne anlama geldigini de gérdum. Gergekten 7 gun
24 saat; hafta sonu, aksam, bayram, yilbasi demeden gcalistim. Sabahin altisinda da
gecenin on ikisinde de yayinda oldugum zamanlar oldu. Cok bunaldi§im zamanlar da
oldu ama o anlarda bunun kendi tercihim oldugunu hatirlayip kendimi motive etmeye
calistim. Kariyerimde Ankara’da kalmak ise bilingli bir tercihti ginkl ne olursa

olsun isten giktigimda ailemin ve arkadaslarimin yaninda olahilmek benim igin cok
kiymetliydi.

Televizyonculugun dijitale evrilmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Samimi olmak gerekirse ben de artik televizyon izlemeyenlerdenim. Dijital bir cagda

yasiyoruz ve bunun getirdigi degisimlere ayak uydurmamiz gerekiyar. Ekranin blyasu
bambagska ama ulasilabilirligin ve segeneklerin artmasi hepimizi dijitale yénlendiriyor.

Dijital medya 1¢in bir program planiniz var mr?

Bu konuyla ilgili 6zellikle konuklarimdan gelen teklifler de oldu. Su an kendi kanalim
var ancak pek vakit ayiramiyorum. Niyetim onu daha canl bir hale getirmek ve belki
bir stire sonra tamamen oradan devam edehilmek.
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Medya alaninda kariyer
hedefleyen ogrencilere
onerileriniz nelerdir?

Duslediginiz her ne varsa pesinden gidin sevgili okul
arkadaslarim. Ben hep hayal kurdum. Hayallerimi
anlatirken inanmayanlar aldu. Belki hayalleri cok

acik ve net bir sekilde detaylandirmak gerekiyor ama
sadece hayal kurmak yetmez; o hayali gerceklestirmek
icin cok calismak, cok okumak ve cok merak etmek
gerekir. Ben hep merak ettim. Bana “18 yil bir
televizyon kanalinda nasil galistin?” diye soruldugunda
verdigim cevap su oluyor: Bu 18 yil boyunca aslinda
hep farkli isler yaptim. Her yaptigim iste yeni bir kanu,
yeni bir bilgi 6grendim ve farkh konuklarla tanigtim.

Bu ylzden medya; sorumlulugu agir, hata kabul
etmeyen, surekli gelismeyi gerektiren bir alan. Gunceli
takip etmek, bazen de glindemi olusturmak gerekir.
Eder icinizde bu meslede dair bir tutku varsa; kendi
dogrularinizdan, dogru bilgiden, gok calismaktan ve
hayallerinizden vazgegmeden yola ¢ikin.

Hayata atilacak Arilara...

Ondnizde uzun bir yol var. Bazen heyecanli, bazen
yorucu, bazen de hig beklemediginiz kadar guzel
surprizlerle dolu bir yol. Sunu bilin ki merakinizi
kaybetmediginiz, 6grenmekten vazgecmediginiz ve
emek vermekten korkmadiginiz sirece hayat sizi
mutlaka kendi yolunuza gottruyor. Belki bugtin her
sey cok net gérinmuyor ama zamanla taslar yerine
oturuyor.

Bir seyi 0zellikle soylemek isterim... Yillar gegse de
Ar’dan arkadaslarimla kurdugumuz dostluklar hala
hayatimin en kiymetli yerinde duruyor. Ayni siralari
paylasmanin, ayni bahcede blyumenin, ayni hayalleri
konusmanin insanin hayatinda biraktigi iz gergekten
cok bagka. Yillar geciyor, yollar dedisiyor, hayat herkesi
farkli yerlere goturtyor ama bazi dostluklar ilk gtinkd
sicakhgini hic kaybetmiyaor.

0 yuzden sadece hedeflerinize dedil, yaninizdaki
insanlara da sahip cikin cunku yillar sonra dénup
baktiginizda sizi en gcok mutlu eden sey, yaptiginiz isler
kadar hirlikte ylradugunuz insanlar ve biriktirdiginiz
dostluklar olacak.

Sevgiyle véig!.
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20 Ekim 1977 dogumlu olan Nurullah Celebi, liseyi Ozel Ar1 Okullarinda
tamamladiktan sonra Trakya Universitesi Igletme Bolimiinii bitirdi. Daha sonra
serbest muhasebeci mali miigavir olarak kendi biirosunu agan Nurullah Celebi, evli

ve ¢ ¢cocuk babasi.

Nurullah
CELEBI

1996 mezunu
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Ulkemizde ticretlilerin biytk cogunlugu gelir vergilerini
stopaj (kesinti] yoluyla 6demektedir ve 6denen bu vergiler
Ucretli calisanlar igin nihai vergidir. Ancak bu durumun birkag
istisnasi vardr. is yeri degisikliklerinde veya ayni yil igerisinde
birden fazla isveren igin galisiimasi durumunda beyanname
verilmesi bunlardan en gok gindeme gelenlerindendir. Gelir
idaresi son yillarda bu konuda siki takip baslatti ve yapay
zeka teknolojisinin de artmasiyla incelemelerini neredeyse
kapsama giren herkese ulasahilecek seviyeye cikardi.

Is yeri degisikliginde veya birden
cok 1gverenden ucret alindiginda
neden beyanname verilmeli?

is yeri degisikligi durumunda beyanname verilmesinin

ana nedeni, bordroda Ucret gelirine iligkin verginin

dogru hesaplanmama ihtimalidir. Bu ihtimale karsin is
degisikliklerinde, belli bir limitin Gzerinde Ucret geliri elde
edilmis ise eksik kalan verginin beyanname yoluyla 6denmesi
veya eksik degil ise beyanname yoluyla teyidi talep edilir.

Ayniyil icerisinde is yeri degisikliginde veya hirden fazla tcret
alindiginda beyanname verilmesi gerektiginin yasal dayanadi
Gelir Vergisi Kanunu’nun 86. maddesidir. ilgili madde hangi
durumlarda yillik gelir vergisi beyannamesi verilmeyecegini
anlatmaktadir. GVK 86 1/h’ye gdre;

“Tek igsverenden alinmis ve tevkif suretiyle vergilendirilmis
103’tnct maddede yazili tarifenin dérddncu gelir diliminde
yer alan tutari asmayan Ucretler (birden fazla igverenden
Ucret almakla beraber, birinciden sonraki isverenden aldiklari
Ucretlerinin toplami, 103’0inct maddede yazili tarifenin

ikinci gelir diliminde yer alan tutari ve birinci igsverenden
alinan dahil tcret gelirleri toplami 103’tinct maddede yazili
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tarifenin dorduncu gelir diliminde yer alan tutari asmayan
mukelleflerin, tamami tevkif suretiyle vergilendirilmis
Gcretleri dahil)” icin beyanname verilmesine gerek yoktur.

Buna gore, eder yil icerisinde birden fazla isverenden tcret
aliniyor ise [ayni anda hirden fazla is yerinden Ucret alma
veya is degisikligi nedeniyle baska bir isverenden Ucret alma]
ve bu Gcretler ayri ayri gelir vergisi tarifesindeki ikinci dilimi
(2026 yiliicin 400.000 TL) aslyor ise beyanname verilmelidir.

Yillik tcret geliri toplamda marjinal gelir vergisi dilimine
ulasanlar ise [%40 - 2026 yili igin 5.300.000 TL], is

yeri degistirsin veya degistirmesin, beyanname vermek
zorundadirlar.
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I yeri degisikliginde matrah tagmmal mi?

Genel uygulamada igverenler, yil icerisinde yeni ise giren kisilerin gelir vergisi
matrahini sifirdan baslatarak gelir vergilerini %15°lik gelir vergisi diliminden
hesaplamaktadirlar. Ancak, idare is yeri dedisikliginde gelir vergisi matrahinin
tasinmasini galiganin inisiyatifine birakmigtir.

311 no.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi'nin 21. maddesinin 5. fikrasinda “Yil igerisinde
isveren dedistiren hizmet erbabi, Gcret gelirine iligkin gelir vergisi matrahini yeni
isverenine bildirmek suretiyle Ucretinin gelir vergisi tarifesine gore kimulatif
olarak vergilendirilmesini talep edebilir. Bu durumda yeni igveren kimulatif
matrahi dikkate alarak tevkifat yapar.” denilmektedir. Dolayisiyla eger galisan
kiimulatif matrahtan vergisinin devam etmesini talep ederse, eski is yerinden
aldi§i son bordrosunu yeni isverenine ileterek, kimilatif matrahtan, yani
vergilendigi son vergi diliminden vergilenmeye devam etmeyi talep edebilir.

Ancak, enflasyonist ortamda matrahin taginmamasi gcaliganin lehine bir
durumdur. Cahlsan is degistirdigi tarihte ve devaminda 6demesi gereken
vergileriilgili tarihlerde daha az oder ve bir sonraki yilin mart ayinda, gelir vergisi
beyannamesinde indirebilecedi giderleri de vergi hesabindan indirerek kalan
kismi tamamlar. Dolayisiyla esasen matrahin taginmamasi, verginin ¢telenmesine
neden olur ve enflasyonist ortamda calisana avantaj saglar.

Yeni 1§ yerine matrah tagindigi halde
beyanname verilmeli mi?

Yeni is yerine calisan matrahi tasisa dahi, her iki isverenden de alinan Ucret tutari
ayri ayri gelir vergisi tarifesindeki ikinci dilimi asiyor ise (2026 yil igin 400.000 TL),
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gelir vergisi beyannamesi verilmelidir. Ancak matrahin taginmasi durumunda
beyanname verilse bile damga vergisi diginda ek bir vergi cikmaz. Eder caliganin
beyannamede indirebilecedi giderler var ise, calisan iade alahilir.

Beyanname ne zaman verilmeli?

Gelir vergisi beyannamesi takip eden yilin mart ayi icerisinde verilir. 2026 yilinda
is degistirenler icin son beyanname verme tarihi 31 Mart 2027°dir.

Beyanname verilmemesi durumunda ne olur?

Beyanname verilmemesi durumunda ilgili konunun idarece tespitinin oldukga
kolay oldugu ve neredeyse tum mukelleflere gonilli uyum kapsaminda
beyanname vermeleri gerektigine dair yazi gonderildigi bilinmektedir. Génullu
uyum esasen idarenin kanuni stiresinde verilmeyen beyannameler icin
mukelleflere génderdigi bir hatirlatma. Gonullt uyum kapsaminda beyanname
verilmesi durumunda pismanlik htktmlerinden yararlanmak mimkun.
Dolayisiyla idareden bdyle bir yazi almaniz durumunda 15 gln icerisinde vergi
dairenizle irtibata gecerek beyannamenizi tamamlamanizi gerekir.

Sonug olarak, yil icerisinde is dedistiren veya birden fazla isverenden Ucret alan
cahsanlar icin gelir vergisi beyannamesi, cogu durumda dnden kesinti yoluyla
6denmeyen vergilerin sonradan beyanname yoluyla tamamlanmasi amaciyla
verilir. Bordroda indirimine izin verilmeyen ancak beyannamede indirilebilecek
giderler, beyanname verilmesi durumunda galisanlar icin avantaj olusturahilir.
ilgili beyannameyi zamaninda vermeniz sizi hem vergi ziyal ve usulsiizliik
cezalarindan hem de olasi faiz yukunden koruyacaktir. Bu nedenle idarenin
tespitinden 6nce ve kanuni slresini gegirmeden beyannamelerinizi vermenizi
tavsiye ederiz. -
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1975 yihinda Ankara’da dogan Onur Bayer, ortaokul ve lise 6grenimini
Ozel An Okullarinda tamamladiktan sonra Anadolu Universitesi
Mimarlik Bélumutnde 6grenim gordi. Ankara’da Onur&Anil Proje isimli
sirketin ortagi ve tasarimeist olan Onur Bayer, evli ve bir cocuk babas.

Uzun ve yorucu bir kisin sonunda bahari beklerken gok
biyiik bir kaybimiz oldu. Bu yiizden 2026 senesinin
bahar sayisi yazimda gok sevdigim bir diigiince insani
olan ilber Ortayl’yi anmak istedim.
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Kdlturler kendilerini sanatla disa vururlar. Muzik,
siir, el dokumalari, resimler, heykeller ve tabii ki
mimarlik eserleri ile.

Sarkilar dilden dile dolasabilir, kaydedilip
dinyanin baska bir yerinde dinlenebilir.
Siirler ezberlenip okunur, basilir,
cogaltilir, tasinir. El dokumalari,

resimler ve hatta heykeller satilabilir,
muizelere kiralanabilir ve tim ddnyayi
dolasabilir ancak mimarlk eserleri
olduklari yerde kalir. Mimarlik eserleri
kulturin tasinmaz yansimalaridir.,
Senelere meydan okur.

Bu ytizden restare edilerek sonraki
kusaklara tasinir ve anlari gérmek igin
gezmek gerekir.

Sevgili ilber Ortayl, tarihgi kimligi ve

derinlemesine bilgisi ile 6n plana ¢ikan

bir isimdi. Belki de tlkemizin ihtiyaci olan ve

olaylarni 6n yargilardan ayri, zamansiz ve gergekgi bir gozltkle gérdagu igin bir
yerde "kral ciplok” demesini en nazik yoldan yapabilen bir fikir insani oldugu igin
derin génul bag kurdugum bir akademisyen idi kendisi. Hayattan keyif almayi
bildigi de takipgilerinin malumudur. Ancak, bana gére gezmeyi ve kesfetmeyi
sevmesi, yalnizca bir edlence tercihi degil, ayni zamanda tarihsel ve kdltdrel bir
anlayis gelistirme arzusunun bir yansimasi idi.

Bana gdre tarih kitaplari, maniplle edilmeye acik kaynaklardir. Oysaki bir mimarlik
eseri neyse odur. Dénemini en giplak hali ile yansitir. Ortayli'nin mimarhgi kdltdrel
bir anit olarak gérmesi, bu bakis agisini daha derin bir sekilde anlamamiza
yardimci olur.

Mimarlik, tarih boyunca bir toplumun kiltdrel, sosyal ve ekoanomik durumunu
yansitan énemli bir boyuttur. Kullanilan malzemeden insaat yapmak icin ayrilan
hitceye, binanin kullanim amacina kadar toplum igin o binanin ne ifade ettigini
ortaya koyar.

Daha da 6nemlisi, bina islevini tamamladiktan sonra kaderine terk mi edilmistir,

karunmus mudur sorusu. Buraya kadar olanlari yazili kaynaklardan 6grenebiliriz.
Binanin hala yasayip yasamadigini ise gérmeden anlayamayiz.
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Ankara Kalesi’ndeki gibi ancak
turistler geldigi zaman gezilsin
diye devlet bltcesi ile restore
edilmis olabilir ya da Galata
Kulesi’'nden Karakéy'e inen
yoldaki gibi igsellestirilmis,
hireysel gabalarla ayakta
tutulmaya calisilmis, yasamaya
devam ediyor olabilir. Bu da
hir kdltdran kendi topragi ile
ne kadar bagdasik aldugunu
gosterir.

Eger Osmanl cografyasindaki
gibi imparatarluk eliyle sadece
hanlar, hamamlar, camiler

ve saraylar yaptinlmis ve
glnumduze birkag kugtk
yerlesim disinda sivil mimari
drnegi kalmadiysa bundan da
hir ders ¢ikartmak gerekir.

Ortayli, bir tarihgi olarak belli
bir dénemin mimari yapilarinin
o ddnemin dustnce yapisini,
yasam tarzini ve estetik
anlayisini nasil yansittigini
derinlemesine incelerdi. Bu baglamda gezmek, ona tarihsel yapilari yerinde
gozlemleme ve bu yapilarla iliskili hikayeleri deneyimleme firsati verirdi. Ortayli, bu
konuda “Mimarlik tagla, tuglayla yapilan bir sanat degil; sasyal iliskilerin, kdltdrel
dinamiklerin bir yansimasidir. Her yapi, bir dénemin ruhunu tasir.” der.

Kitaplar bilgi sunarken gezmenin sagladigi deneyim, Ortayli'nin tarihsel ve mimari
yapilarin ruhunu anlamasina olanak tanidi. Ornedin, bir caminin igindeki isik
oyunlari veya ic mekanin atmasferi, yalnizca yazili bilgiyle degil, birebir gézlemle
daha derinden algilanabilir. Bu tir mimari unsurlarin incelenmesi, onu tarihsel
baglamda daha anlamli kilar; hem estetik hem de islevsellik arasindaki iliskiyi
kavramasina yardimei olur. “Gezi, bir dogal genisletme; 6§renme, tanima ve tarih
yazmanin en iyi yoludur,” diyen Ortayli, duyularin deneyiminin tarihsel bilgiyi somut
ve anlaml kildigini séyler.

Tarihe ve kultdrlere mal olmus yapilarin etrafinda gelisen kaltarel etkilesimleri
anlamak igin bu binalarin bulundugu sehirleri gezmek gerekir. Sadece gezmek
de degil, oralarda dolasmak, yemek, icmek, o kulturdn insanlari ile sohbet ederek
binalari, insanlari ve kultdrd beraberce kavramak gerekir.

ilber Ortayli bir séylesisinde séyle demisti; “Her bir sehir, kendi kimligini
mimarisiyle olugturur. O sehirlerde yasamig insanlarin birikimi taglarin arasinda
gizlidir,”.
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Mimarhdin, tarihsel bir streklilik icerdigini sGylemesi, malumun ilami gibidir. Ortayl,
gezerek mimari miraslari gézlemlediginde, gegmisle bugliniin hangi noktalarda
kesistigini ve bu kesisimlerin toplumsal belledi nasil sekillendirdigini daha iyi anladigini
sikga ifade etmistir. “Mimarinin dili, zamanin ruhudur. Gegmigin izlerini takip ederek
gelecedi okumak mumkdnddr,” diyen Ortayl, gegmisin ruhunu hissetmenin kigisel
deneyimlerle birlestiginde anlam kazanan bir stireg aldugunu belirtir.

Zaman nehrinin yumusgak kivrimlarinda sekillenen mimarlik eserleri, sadece
déneminin teknolgjik gelismelerini yansitmaz. Ayni zamanda toplumun
fikirlerindeki degisimi, deder yargilarini, 6nceliklerini de sergiler. “Bir yapinin
estetigini anlamak icin onun yasamis oldugu tarihi ve toplumsal baglami gézmek
gerekir,” diyerek farkli dénemlere ait mimari yapilarin sanatsal ve kiltdrel degeri
Uzerine derin kavrayiglar gelistirebilecegini vurgular.

Bir sdylesisinde 6lmeden dnce gdrtilmesi gereken sehirler listesine goz atarsak,
yazimi anlatmak daha kolay olacak diye diglndyorum. Dogumuzda Buhara’dan
baslayarak ipek Yolu, Isfahan ve Yezd, Macaristan ve Avusturya sinirlarinda kalan
Budapeste, Viyana, Salzburg, Bosna Hesrek’te Saray Bosna, Ege ve Akdeniz'de
Midilli, Rodaos, Girit, Roma, Floransa, Venedik, sonrasinda Barselona, Madrid,
Toledo, Cordoba, Granada ve Sevilla.

Bir baska sdylesisinde kendine has yorumu ile “Sen daha Sivas Divrigi’yi, Ahlat’,
Mardin’i gérmemissin, Venedik'i gérsen ne anlayacaksin?” diye sormustu.

Belki de gecmisin tas ustalarinin tag Gstlne tas koyarak insa ettikleri yapilar gibi
insanhgin da bina Ustdne bina koyarak uygarligini insa ettigini ancak gezerek,
sargulayarak anlayabilecegimizi sdylemisti. Kulttrleri ancak mimari yapilarin
golgesinde sokaklara yayilan yemek kokularini, sesleri, sokaklarda gezen
insanlarin davraniglarini gézlemleyerek anlayabilecegdimizi, tarihin bir mozaik
oldugunu vurgulamigt.

Tarihe, kiiltiire, sanata baska bir gézle bakmama vesile olan kiymetli insani
sevgi ve 6zlemle aniyoruz. ,.”?..
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Rabia
Beyza
0ZKOYLU
YILDIRIM

2014 mezunu
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Rabia Beyza Ozkéylii Yildirim, 14 Eyliil 1996°da Trabzon’da dogdu. Egitim
hayatina 4. simiftan itibaren Ar1 Okullarinda baglad: ve 2014 yilinda Ar1 Fen
Lisesinden mezun oldu. Bagkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinii
tamamladiktan sonra Bilkent Universitesinde MBA yapti. Su anda TRT Reklam
Dairesi'nde operasyon ve reklam uzman olarak gorev yapmaktadir. Kariyerinin
yani sira seyahat etmek ve yeni yerler kesfetmeyi yagaminin keyifli bir parcasi olarak
gormektedir.

PAZARLAMADA

“ENVY” [KISKANDIRMA])
KULTURU: MARKALAR
NEDEN BU DUYGUYA
OYNUYOR?

ARI MEZUNLARI| FEEmmmmmmmmms



Modern pazarlama diinyasinda markalar artik yalnizca ihtiyaglari karsilamaya odaklanmiyor; ayni zamanda duygulari
tetikleyerek tiiketici davraniglarini yénlendiriyor. Bu duygular arasinda “envy”, yani kiskanglik, 6zellikle sosyal medya
caginda gucli bir arag haline gelmis durumda. “Bagkalarinda var, bende yok” hissi, tiikketimi tetikleyen en etkili psikolojik
motivasyonlardan biri olarak éne gikiyor. Yiiksek lisans pazarlama derslerimde bu konu tizerine sikga galismis, cgesitli
odevler hazirlamigtik. Dersi veren hocamizin bir sézii ise aklimda yer etti: “Emotions sell.” [Duygular satar.) Bu yazida da
tam olarak bu noktadan yola gikarak envy duygusunun pazarlama ve reklamcilikta nasil kullanildigini ele almak istiyorum.

Envy Nedir ve Neden Giicliidir?

Bu yazida ele aldi§imiz envy, basit bir
kiskancliktan ziyade, imrenme ile kiskanma
arasinda kanumlanan hir duygudur.

Bireyin baskasinda gordugu bir seye sahip
olamamasindan dogan eksiklik hissi olarak
tanmimlanabilir. Her ne kadar rahatsiz edici

bir duygu olsa da ayni zamanda gUclu hir
harekete gecirici etkisi vardir. Pazarlamacilar
icin bu durum, tlketiciyi satin almaya
yonlendiren énemli bir firsat alani yaratir.

Pazarlama, temelde insan psikaolgjisine
dayanan bir disiplindir ve bu nedenle
psikolojik egilimler yogun bigcimde kullanilir.
insanlar dogjalari geregji sosyal karsilastirma
yapmaya yatkindir; statl ve aidiyet arayisi
icindedir ve baskalarinin sahip olduklarini
arzulama egilimi gosterir. Bu egilim bazi
bireylerde daha gorun(r, bazilarinda ise
daha ortulu olahilir. Ancak cogumuzun
dusundugtnden daha yaygindir. Markalar da
tam olarak bu temel egilimleri analiz ederek
stratejilerini sekillendirir.

Envy Kavrami ve Psikolojik Temelleri

Envy duygusunu anlamak icin psikalgjik
altyapisina bakmak gerekir.

Sosyal Karsilastirma Teorisi

Leon Festinger’in Sosyal Kargilagtirma
Teorisi’'ne gore bireyler kendilerini
degerlendirmek igin baskalariyla kiyaslama
yapar. Bu kiyaslama cogunlukla “yukari
yonludar”; yani birey kendisinden daha iyi
durumda olanlari referans alir. Ornegin, kisi
kendi gérantmind degerlendirirken cogu

ARI MEZUNLARI

ILHAM AL
v

ODAKLAN
v

GALIS

KISKANGLIK

BASAR

zaman gercgekgi bir artalamayi dedil, idealize edilmis bir goriintly( baz
alir. Bu durum envy duygusunu tetikler.

Goreli Yoksunluk

Envy cogu zaman mutlak eksiklikten degil, goreli eksiklikten dogar. Yani
bir drine ihtiyac duyma hissi, o Urdne gercekten ihtiyag aldugu icin dedil;
baskasinda gértldigu igin ortaya gikar. Ornegin, bir is arkadaginin yeni
bir arinle gelmesi, daha 6nce hissedilmeyen hir “eksiklik” duygusunu
tetikleyebilir. Bu da tuketim motivasyonunu artirir.

Kimlik ve Statii insasi

insanlarin ihtiyaglari yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda psikolojiktir. Bu
ihtiyaclarin en st seviyesinde kendini gergeklestirme ve kimlik ingasi yer
alir. Tuketim ise bu kimligi ifade etmenin 6nemli araclarindan biridir. Bu
nedenle envy, yalnizca hir Urtine sahip olma arzusunu degil, ayni zamanda
belirli bir sosyal gruba ait olma istegini de temsil eder.
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Reklamcilikta Envy Stratejileri

Peki reklamcilik sektord bu duyguyu nasil ekonomik degere
dénlsturtr? Temelde 6zendirme ve imrenme duygusunu
tetikleyen stratejiler kullanihr.

Aspirasyonel [0zenilen) Yagam Tarzi Sunumu

Reklamlar cogu zaman idealize edilmis yasam tarzlari sunar.
Luks yasam alanlari, kusursuz bedenler ve basaril kariyerler
tlketicide “Ben neden hdyle degilim?” sorusunu dogurur.
Urlin ise bu ideal yasamin bir parcasi olarak kanumlandirilir.

Statii Sinyalleme

Bazi urlinler dogrudan statu gostergesi olarak pazarlanir. Bu
tlr reklamlarda Granun islevinden ok, onu kullanan kisilerin
kim oldugu vurgulanir. Saatler, otomobhiller veya cantalar
yalnizca hirer trlin degil; ayni zamanda belirli hir sosyal
statlinin semboll haline gelir.

Sosyal Kanit ve Rol Modeller

Unltler, influencer’lar veya ylksek statiiye sahip hireyler,
Grtnlerin tanitiminda sikga kullanilir. Bu kisiler yalnizca
kullanici degil, ayni zamanda ulasilmasi gereken hir ideal
olarak sunulur. Baylece tuketici, o irun( kullanarak bu ideale
yaklasabilecegini disunur.

Eksiklik ve Kagirma Korkusu (FOMO]

Sinirh stireli kampanyalar ve stok kisitlari, tuketicide hem
envy hem de kagirma korkusu yaratir. “Herkes sahip oluyor,
sen kagiriyorsun” mesaji satin alma davranisini hizlandirr.

SAYIl 44

Envy Kiiltiiriiniin Tiketici Davranigina Etkileri

Envy kiltlra, tiketici davranisini gok boyutlu bir

sekilde dontstlrerek satin alma stireglerini daha hizli,
duygusal ve gorinur hale getirir. Bireyler kendilerini
baskalariyla kiyasladiklarinda ortaya cikan eksiklik hissi,
mevcut durumdan memnuniyetsizlik yaratarak satin
alma motivasyonunu artirir ve gogu zaman rasyonel
degerlendirmelerin énline gecer. Bu surecte tliketim, hir
ihtiyaci karsilamaktan ziyade duygusal bir dengeleme
aracl haline gelir; kisi baskasinda gordugu yasam tarzina
yaklasmak ya da kendini daha iyi hissetmek igin plansiz
ve anlik aligverislere yonelir. Ancak bu tatmin genellikle
kisa surelidir ve yeni kiyaslamalarla birlikte tekrar eden
bir tiketim dénglsu olusur. Ayni zamanda sosyal medya
ile birlikte tiketim bireysel hir eylem olmaktan gikarak
gorinur bir performansa donlsur; insanlar sahip olduklari
Urunleri ve deneyimleri paylasarak hem baskalarinda envy
duygusu yaratir hem de bu rekabetin hir pargasi haline
gelir. Boylece envy, yalnizca bireyin satin alma davranisini
degil, ayni zamanda tuketimin sosyal anlamini da yeniden
sekillendirerek onu hir statd, kimlik ve gorunurlik aracina
dénlstarur.

Influencer Marketing ve Envy’nin Giinliiklegsmesi

Geleneksel reklamcilik, dijitallesmeyle hirlikte etkisini
kismen kaybetmis; yerini daha organik ve gundelik iceriklere
birakmistir. Sosyal medya kullaniminin artmasiyla birlikte
icerik ureticileri (influencer’lar] ortaya ¢ikmis ve markalar bu
yeni alani hizla benimsemistir.

Influencer’lar, geleneksel tinltlerden farkli olarak daha
ulasilahilir ve “bizden biri” gibi géranir. Ancak paylastiklar
yasam tarzi cogu zaman idealize edilmistir. Bu durum hem
yakinlik hissi yaratir hem de kiyaslama haskisini artirarak
envy duygusunu guglendirir.

Gundelik hayatin estetiklestirilmesi, bu strecin en dikkat
cekici boyutlarindan hiridir. Sabah kahvesinden ev
dekarasyonuna, glinliik kombinlerden tatil anlarina kadar
siradan gorunen hircok unsur, estetik ve arzu edilir bir
hale getirilir. Bu da tlUketicide “Benim hayatim neden hdyle
degil?” sorusunu dogurur.

Ayrica influencer icerikleri strekli ve tekrar eden bir
maruziyet yaratir. Algoritmalar aracilifiyla bu igeriklerin sikga
karsimiza gikmasi, envy duygusunun surekliligini saglar.
Bunun yaninda olusan parasosyal iligkiler, yani tek tarafli
duygusal baglar, influencer’larin énerilerini daha etkili hale
getirir.
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Ozetle; dijitallesmeyle birlikte markalarin reklam
butcelerinde de belirgin bir déntisim yasanmis; geleneksel
medya kanallarindan influencer marketing’e dogru glclt
bir kayma gerceklesmistir. Markalar artik yalnizca gortnur
olmak icin degil, ayni zamanda tliketiciyle daha samimi

ve gliven temelli bir bag kurahilmek adina influencer’larla

is birliklerine yonelmektedir. Bu noktada influencer’lara
yapilan 6demeler, yalnizca hir Grtin tanitimi karsiligi degil;
ayni zamanda guven, erisim ve etkilesim satin alma olarak
degerlendirilmektedir. Clnku tuketiciler, klasik reklam
mesajlarina karsi daha mesafeli hale gelirken takip ettikleri
icerik Ureticilerinin 6nerilerini daha gercek ve ulasilahilir
bulma egilimindedir. Bu durum envy duygusunu daha da
derinlestirir; zira artik kiyaslama yapilan figtrler ulagilamaz
unlaler degil, “benim gibi ama benden daha iyi yasayan”
kisiler haline gelmistir. Bdylece reklam, acik hir satis mesaji
olmaktan gikarak glindelik hayatin igine entegre edilen, daha
dogal ve 6neri formatinda sunulan bir deneyime donustr ve
envy, bu yeni yapi iginde cok daha goriinmez ama cok daha
etkili bir sekilde calsir.

Envy Kiiltiiriiniin Tiketici Davranigina Etkileri

Envy kiltlrd, tiketici davranisini gok boyutlu hir

sekilde dénlstlrerek satin alma stireglerini daha hizli,
duygusal ve gorunur hale getirir. Bireyler kendilerini
baskalariyla kiyasladiklarinda ortaya cikan eksiklik hissi,
mevcut durumdan memnuniyetsizlik yaratarak satin
alma motivasyonunu artirir ve gogu zaman rasyonel
degerlendirmelerin énline gecer. Bu surecte tliketim, bir
ihtiyaci karsilamaktan ziyade duygusal hir dengeleme
aracl haline gelir; kisi baskasinda gordugu yasam tarzina
yaklasmak ya da kendini daha iyi hissetmek igin plansiz
ve anlik aligverislere yonelir. Ancak bu tatmin genellikle
kisa surelidir ve yeni kiyaslamalarla birlikte tekrar eden
bir tiketim déngusu olusur. Ayni zamanda sosyal medya
ile birlikte tiketim bireysel hir eylem olmaktan gikarak

gorinur bir performansa donlsur; insanlar sahip olduklari
urtinleri ve deneyimleri paylasarak hem haskalarinda envy
duygusu yaratir hem de bu rekabetin bir parcasi haline
gelir. Boylece envy, yalnizca bireyin satin alma davranisini
degil, ayni zamanda tuketimin sosyal anlamini da yeniden
sekillendirerek onu hir statd, kimlik ve gérunurlik aracina
dénlstarur.

Envy’nin Reklamcilikta Evrimi

Geleneksel reklamlarda envy daha dogrudan ve belirgin
sekilde kullanilirken glinimuzde bu yaklasim daha dolayli
hale gelmistir. Influencer marketing ile hirlikte acik
kiyaslamalar yerini yagsam tarzi sunumuna birakmis; Giréin
odakli mesajlar yerine deneyim paylasimi 6ne cikmis ve
reklam dili, dneri formatina evrilmistir. Bu déntsum, envy'yi
daha goriinmez ancak ayni zamanda daha etkili bir arag
haline getirmistir.

Sonug

Envy, pazarlama ve reklamcilikta uzun suredir kullanilan
gucll bir psikolojik aragtir; ancak dijitallesme ve sosyal
medyanin yukselisiyle birlikte bu duygu daha yaygin, daha
slrekli ve daha kisisel hir hale gelmistir. Artik tiiketiciler
yalnizca reklamlara dedil, diger insanlarin yagsamlarina
bakarak da kiyaslama yapmakta ve bu durum envy’'nin
etkisini derinlestirmektedir. Bu baglamda markalar igin temel
mesele yalnizca bu duyguyu tetiklemek degil, ayni zamanda
onu etik ve surdudrtlehilir bir sekilde yonetehilmektir.

Aksi takdirde kisa vadeli satis artiglari saglansa da uzun
vadede marka guveni zedelenehilir. Dolayisiyla guniimUz
pazarlamasinda basari, yalnizca kiskandirmakta degil;
kiskandirirken ayni zamanda ilham veren, ulasilabilirlik hissi
yaratan ve tlketiciyle anlamli bir bag kurabilen stratejiler
gelistirmekte yatmaktadir, -em
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Secil OZER
TASTAN

2005 mezunu

Segil Ozer Tastan, 1987°de Ankara’da dogdu. 2005 yihnda Ar1 Fen Lisesinden
mezun oldu ve yiiksekgrenimini Hacettepe Universitesi Felsefe Boliimiinde
tamamlach. Universite 6grencisiyken Ugur Mumcu Arastirmact Gazetecilik Vakfi
UM:AG’da katildig1 yaratic1 yazarlik ve roman inceleme atolyelerinde yazma ve
elestirel okuma yeteneklerini gelistirerek icerik iiretimine olan ilgisini bir adim
ileriye tagidi. Universiteden mezun olduktan sonra Bilgi Universitesi ve Tiirkiye
Yayincilar Birliginin ig birligiyle diizenlenen Yayicihiga Girig Sertifika Programi’ni
tamamlach. Profesyonel yagamina yayin yoénetmeni olarak baglayan Secil Ozer
Tagtan, uzun yillar pek ¢cok kurumsal marka gatis1 altinda iletigim, icerik ve etkinlik
yonetimi alanlarinda gesitli gérevlerde bulundu. Su anda Tiirk Telekom istiraki
olan Tirkiye’nin 6ncii egitim teknolojileri sirketi SEBIT’te Dyjital igerik ve Sosyal
Medya Kanallar1 Yoneticisi olarak gorev yapan mezunumuz, her yeni sayimizda
egitim.com editérlerinin hazirladig giincel bir icerigi siz degerli okuyucularimizin
begenisine sunuyor.
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Liderlik, yalnizea ig diinyasinda dedgil, egitimden sosyal hayata kadar bircok alanda merak uyandiran

bir kavramdir. insanlarin bir amag etrafinda toplanmasini saglayan bu kavram bireylerin davraniglarini
etkileme ve yonlendirme guciyle iligkilidir. Giinimiizde liderlik, sadece emir vermek ya da karar almak
anlamina gelmez; ayni zamanda ilham vermek, giiven olusturmak ve ortak hedeflere birlikte ilerlemek
demektir. Ozellikle degisimin hizh yasandigi cagimizda, liderlik anlayisi da déniigiir ve daha katilime! bir
yapiya biriinir. Bu nedenle liderligin ne anlama geldigini kavramak hem bireysel gelisim hem de toplumsal
ilerleme agisindan énemli bir farkindalik saglar. Okuyucu igin bu konu, kendi potansiyelini kesfetme
yolculugunda guglii bir baslangig noktasi olusturur.

Liderlik kavrami, her bireyin hayatinin farkli donemlerinde kargsilagabilecedi bir sorumluluk alanini temsil
eder. Bir sinif ortaminda, bir ekip calismasinda ya da sosyal hir projede ortaya cikan liderlik rolleri, kisinin
iletisim hicimi ve yaklagimiyla sekillenir. Bu noktada liderligin dogustan gelen bir 6zellik mi yoksa sonradan
gelistirilebilen bir beceri mi oldugu sorusu gundeme gelir. Cogu yaklasim, liderligin 6grenilebilir ve
gelistirilehilir yonlerine dikkat ceker. Bu bakis agisi, okuyucuyu pasif bir izleyici olmaktan cikarir ve aktif bir
kesfe davet eder.

Liderlik Nedir?

Liderlik, bir grubun yénunu belirlemekten ¢ok, o

grubun potansiyelini ortaya ¢ikarma sureci olarak
tanimlanabilir. Bu surecte lider, yalnizca yol gosteren
kisi degildir. Dinleyen, anlayan ve glven veren hir rol
istlenir. insanlarin génlli olarak bir hedefe ydnelmesini
saglamak, liderligin en dikkat cekici yonlerinden biridir.
Bu nedenle liderlik, zarlayici bir glicten ziyade, etkileyici
bir iletisim bicimi olarak ¢ne cikar. E§itim hayatinda,
sosyal iliskilerde ya da profesyonel ortamlarda liderlik
yaklasimi, hireylerin birlikte hareket etme istegini
guclendirir ve ortak basari duygusunu besler.

Liderlik kavrami, zaman icinde farkli yaklagimlarla
ele alinir ve her dénemin ihtiyacglarina gore yeniden
sekillenir. Ginumuzde liderlik, tek tarafli kararlarin
alindigi bir yapidan uzaklasir ve daha katihmci

bir anlayigla yarumlanir. Bir liderin en 6nemli
ozelliklerinden biri, bulundugu ortamin dinamiklerini

dogru okuyabilmesidir. Bu sayede ekip Uyelerinin glclu vizvoN iLHAM  YONLENDIRME  GUVEN SONUG
yonleri desteklenir ve zayif yonlerini gelistirme firsati ol et s st el orspeanon

dogar. Liderlik, sadece bulylk organizasyaonlarla sinirli
kalmaz. Gunltk yasamda alinan sorumluluklarda da LIDERLER YOLU GOSTERIR
kendini gosterir. Bir 6grencinin grup galismasinda EKIPLER ZiRVEYE TASIR.

sorumluluk almasi ya da hir bireyin sosyal bir projeye g

oncullik etmesi, liderlik davraniglarina 6rnek olusturur.
Bu yonuyle liderlik, her bireyin hayatina dokunan canli ve
gelisime acik bir kavramdir.
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Lider ile Yonetici Arasindaki Fark Nedir?

Lider ile yonetici arasindaki fark, cogu zaman gorev
tanimlarinin étesinde hir yaklagim farkini ifade eder. Yonetici,
genellikle mevcut duzeni korumaya ve igleyisi strdirmeye
odaklanir. Planlama, organizasyon ve kontrol gibi stirecler
yoneticinin temel sorumluluk alanini olusturur. Bu yapiiginde
kurallar, prosedurler ve hiyerarsi belirleyici bir rol oynar. Lider
ise daha cok insan odakli bir bakis agisi benimser. insanlarin
dusuncelerini, duygularini ve mativasyonlarini anlamaya
cahsir. Bu sayede ekip uyeleriyle gucli bir bag kurar. Yonetici,
yapiimasi gereken isi dogru sekilde yaptirmayi hedeflerken,
lider neden o igin yapildigini anlamayi ve anlatmayi 6nemser.
Bu yaklagim farki, ekip icindeki etkilesimi ve calisma istegini
dogrudan etkiler.

Bir diger dnemli fark, degisim ve yenilik karsisindaki
tutumlarda artaya cikar. Yonetici, cogunlukla mevcut sistemi
korumayi ve riskleri azaltmayi tercih eder. Bu durum, istikrar
saglamak agisindan degerli goralar. Lider ise dedisimi bir
tehdit olarak dedil, gelisim firsati olarak algilar. Yeni fikirlerin
ortaya ¢cikmasini destekler ve farkli bakis agilarina alan tanr.
Yonetici, yetkisini pozisyonundan alirken, lider etkisini kisisel
ozelliklerinden ve guven duygusundan kazanir. Ekip tyeleri,
yoneticiyi gérev geredi takip ederken, lideri isteyerek takip
eder. Bu gonullt baghhk, uzun vadede daha guclu bir ekip
ruhu olusturur. Egitimden is hayatina kadar birgok alanda bu
fark, basariyi belirleyen 6nemli bir unsur olarak dikkat ceker.

Liderlik Neden Onemlidir?

Liderlik, bireylerin ve gruplarin ortak hir hedef dogrultusunda uyum iginde hareket etmesini sagladigr icin baytk bir 6neme
sahiptir. insanlarin bir arada bulundugu her ortamda farkli diistinceler, beklentiler ve ihtiyaglar ortaya gikar. Bu gesitlilik,
dogru yonlendirilmediginde karmasaya yol acabilir. Liderlik bu noktada denge kurucu bir ral Gstlenir. Ekip Gyelerinin
kendilerini degerli hissetmesini saglar ve ortak amag etrafinda birlesmelerine yardimci olur. Béylece bireyler, yalnizca kendi
sorumluluklarina dedil, grubun genel basarisina da odaklanir. Bu yaklagim hem verimliligi artirir hem de saglikli bir iletisim
ortami olusturur. E§itim hayatinda, sinif ici calismalarda ya da sosyal projelerde liderligin varlidi, stirecin daha ddzenli ve
anlamliilerlemesine katki saglar.

Liderligin 8nemi, degisim ve belirsizlik dsnemlerinde daha net bir sekilde hissedilir. insanlar, yonlerini kaybettiklerinde ya da
kararsiz kaldiklarinda gtiven duyabilecekleri bir rehbere ihtiyag duyar. Lider, bu stirecte sakinligi ve kararliligiyla yol gésterici
olur. Ayni zamanda motivasyon kayhinin yasandigi anlarda, ekip tyelerini yeniden harekete gecgirecek hir ilham kaynagi gérevi
gorur. Liderlik, sadece hedefe ulasmayi degil, bu yolculuk sirasinda 6grenmeyi ve gelismeyi de destekler. Bireylerin gugli
yonlerini fark etmelerine yardimei olurken, zorluklarla basa gikma becerilerini de guclendirir. Bu nedenle liderlik, kisa vadeli
basarilarin 6tesine gecer ve uzun vadeli gelisimin temel taslarindan biri olarak kabul edilir.
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Basarili Liderlerin Temel Ozellikleri Nelerdir?

Basarili liderlerin ortak ¢zellikleri incelendidinde, ilk dikkat
ceken nokta gliclt iletisim becerileridir. Etkili bir lider,
yalnizca konusan degil, ayni zamanda dinleyen hir yaklagim
sergiler. Ekip Gyelerinin dustncelerine deder vermek, onlarin
kendilerini ifade edehilecekleri glivenli bir alan olusturur.

Bu durum, karsilikli saygiyi ve gtiven duygusunu glclendirir.
Basaril liderler, acik ve net hir dil kullanarak belirsizlikleri
azaltir. Boylece ekip icinde yanlis anlasiimalarin éntline
gecilir. Ayni zamanda empati kurabilme yetenedi, liderin
insan iliskilerinde daha dengeli hareket etmesini saglar.
Empati, liderin ekip Gyelerinin duygularini anlamasina
yardimci olurken, sorunlara daha yapici gézumler Gretmesini
destekler. Bu 6zellikler, liderin yalnizca yénlendiren degil, ayni
zamanda destekleyen bir figlir olmasini saglar.

Basarili liderlerin bir diger onemli 6zelligi ise sorumluluk alma
ve kararlilik gésterme becerisidir. Lider, zor kararlar alinmasi
gereken anlarda geri adim atmaktan kaginmaz. Hatalar
karsisinda suclayici bir tavir yering, cozim odakl bir yaklasim
benimser. Bu tutum, ekip Uyelerinin de hata yapmaktan
korkmadan 6§renmesine olanak tanir. Ayrica basarili liderler,
surekli 6grenmeye acik bir bakis agisina sahiptir. Kendilerini
gelistirmek icin geri bildirim alir ve bu geri bildirimleri yapici
sekilde degerlendirir. Dedisen kosullara uyum saglama becerisi,
liderin guincel kalmasini ve ekibini gelecede hazirlamasini
mumkun kilar. Vizyon sahibi olmak da bu noktada 6nem kazanur.
Lider, yalnizca bugtinti degil, yarini da dustinerek hareket eder
ve ekibine ilham veren bir yon cizer. Bu 6zelliklerin birlegimi,
lideri glivenilen ve takip edilen bir kanuma tagir.

Liderlik Becerileri Nasil Geligtirilir?

Liderlik becerileri, zaman iginde edinilen deneyimler ve
bilincli cabalarla gelistirilebilir. Bu strecg, dncelikle bireyin
kendini tanimasiyla baslar. Kisinin glclt ve gelisime agik
yonlerini fark etmesi, etkili hir liderlik yolculugunun temelini
olusturur. 0z farkindalik kazanan bireyler, davraniglarinin
bagkalari tzerindeki etkisini daha net gozlemler. Bu
farkindalik, iletisim tarzini ve karar alma sureglerini olumlu
yonde sekillendirir. Ayni zamanda aktif dinleme aligkanlid
edinmek, liderlik becerilerinin gelismesinde 6nemli bir ral
oynar. Kargisindaki kisiyi gercekten anlamaya galismak,
guven iligkisini guclendirir. Okuma aliskanhgi edinmek, farkli
bakis agilarini tanimak ve kigisel gelisim alaninda yapilan
calismalari takip etmek de bu sureci destekler. Boylece hirey,
liderlik yaklagimini daha bilingli bir sekilde inga eder.

ARI MEZUNLARI

Uygulama ve deneyim, liderlik becerilerinin gelisiminde
vazgecilmez bir unsurdur. Teorik bilgiler, pratikle
desteklenmediginde kalici etki yaratmaz. Bu nedenle grup
cahismalarinda sorumluluk almak, sosyal projelerde aktif rol
ustlenmek 6nemli firsatlar sunar. Ktguk adimlarla baslayan
bu deneyimler, zamanla daha blytk sorumluluklara zemin
hazirlar. Geri hildirim almak ve bu geri bildirimleri agik bir
zihinle degerlendirmek de gelisimi hizlandirir. Hatalardan
ders cikarahilen bireyler, liderlik yolunda daha saglam ilerler.
Ayrica sahir ve sureklilik, bu stirecin dogal bir parcasidir.
Liderlik becerileri bir anda ortaya gikmaz; emek, gézlem ve
ogrenme ile olgunlasir. Bu yaklasim, bireyin hem kendine
hem de cevresine daha olumlu hir katki sunmasini saglar. »em
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Bize kisaca kendinizi tanitir misimiz?

Adim Serdar Benderli. 2004 yilinda Ari Fen Lisesinden mezun oldum. Lisede
girdigim SAT ve TOEFL sinavlari sonucunda Pensilvanya eyaletinde Lafayette
College'dan burs alip egitimime Amerika'da devam ettim. Elektrik-elektronik ve
iktisat okudum ve mezun oldugumdan beri yazihm muhendisi olarak galigiyorum.
Lafayette'de tanistigim esim Raluca ile 2010 senesinde evlendim. 10 yasinda Maya
adinda bir kizim var. Su an Washington DC yakinlarindayim. Bos zamanlarimda
piyano galiyorum ve aradan 20 yildan fazla gegmesine ragmen ortaokul ve lise
arkadaslarimla hala dtzenli olarak vakit geciriyorum.

Ozel An Fen Lisesinde aldiginiz nitelikli egitim
yurt disi deneyimlerinizi ve kariyer belirleme
yolculugunuzu nasil etkiledi?

Ari Fen'de, her seyden 6nce bana verilen saygi, benim kendi ¢izgimi gizebilmem igin
gereken 6z guvene blyuk bir katkida bulundu. Ayrica bana sabir ve sevgiyle gereken
butin destegi saglayan 6gretmenlerimin de katkisi cok blyuktur.

Bunun yani sira, Ari Fen'de aldi§im egitim, SAT ve TOEFL sinavlarinda basarili olmami
safjlayacak diizeyde hir ingilizce, matematik ve fen altyapisi kazandirdi. 0 dénemde
okulumuzdan Amerika'ya giden pek kimse yoktu, fakat 6§retmenlerim bu kararimda
beni desteklemekle kalmadi, basvuru strecinde de aktif olarak yardimci oldular.
Tavsiye mektuplari ve niyet mektuplari yazarak bu surecte yanimda oldular. Bu
destek olmasaydi, bu adimi atmam ¢ok daha zor olurdu.
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Ar Okullarindaki egitiminiz doneminde 6gretmenlerinizden
duydugunuz ve bugtin hala bir karar alirken aklinizdan hi¢ cikmayan
bir oneri ya da ilke var m1?

Hafizam maalesef belli nasihatleri hatirlayacak kadar kuvvetli degil. Fakat 6§retmenlerimden, Abdurrahman Hocam’dan ve
muddrimdz Mehmet Hoca'dan bana ve diger 6§rencilere gosterilen saygl, sevgi ve sabir; hayatim boyunca unutmadigim ve
yillar gectikge degerini ve Uzerimdeki etkisini daha iyi idrak ettigim yegane ilkelerdir.

Lise yillarimizda ABET akreditasyonuna dikkat ederek tercih
yapmigsiniz. Mezun aday1 6grencilerimize, sadece okulun ismine
degil, egitimin uluslararasi akreditasyonlarina bakmanin 6nemini nasil
anlatirsiniz?

ABET gibi akreditasyonlar, egitim duzeyine dair hir kalite kontrol mekanizmasidir. Aldiginiz egitimin hem kalitesini garanti
eder hem de size farkli kapilar acar. Mesela, ABET akreditasyonu olan hir Universitede aldi§iniz dersler baska bir tUniversiteye
gectiginizde aynen sayilabilir. Bu da demek oluyor ki ilk gittiginiz okul hayalinizdeki okul olmasa bile, hayalinizdeki okula
gectiginizde o dersler aktarilabilir.

Muhendislik gibi teknik bir alanla ekonomi gibi sosyal bir alani
birlestirmek utkunuzu nasil acti?

iktisat ckumak bana, yazdigim her kodun ve aldiim her kararin is tarafindaki etkilerini disiinme aligkanh§i kazandirdi.
Kariyerim boyunca sadece teknik dedil, ticari boyutu da gdrehilmek bana avantaj saglad.

Fakat tekrar sececek olsam, yan dal olarak psikoloji veya felsefe okumayi tercih ederdim ¢linku bu dallarin is hayatinda
cok daha derin bir katkisi olacagi kanisindayim. iktisat bana gok sey katmis olsa bile bu dallarin katkilarinin daha biytik
olabilecedini disuntyorum.

Memristorler tizerine yaptiginiz caliymalarin bugunki yapay zeka
teknolojilerine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Daha etkilediklerini pek sanmiyorum fakat yakinda blyuk bir faydasi dokunacagini distnlyorum. Yapay zeka altyapisinin
blyamesinin 6ntndeki en blyuk engellerden hiri hafiza (RAM] kapasitesidir. Yapay zeka modelleri, giiniin sonunda RAM'de
saklanan milyarlarca sayidan ibarettir. Ornegin, 70 milyar parametreli bir modelin galismasi igin yaklasik 140 GB hafiza
gerekir.

Memristorler ise ayarlanabilir direng olmalari sebebiyle bu sayilari dogal olarak temsil edebilir. Yani hem saklama hem de
erisim isini tek bir bilesenle cok daha verimli bir sekilde yapabilirler. ileride memristérlerden olugan devrelerin yapay zeka
dunyasinda cok daha yaygin olacagina kesinlikle inaniyorum.
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Sizce bulut bilisimin bir sonraki biiyuk adimi ne
olabilir?

Bulut bilisim, yazilimin nerede ¢alistiginin 6nemsiz hale getirilme gabasiydi. Bir
sonraki adimin, yapay zeka ile birlikte, yazilimin nasil calistiginin 6nemsiz hale
getirilme gabasi oldugunu distndyorum. Yani yazihmin ne yapmasi gerektiginin asil
oldugu ve bu amaca hizmet eden her seyin [altyapl, kod vb.] yapay zeka tarafindan
halledildigi bir dunyaya dogru ilerliyoruz.

Gelecekte bir muhendis: siradan bir kod
yazicidan ayiran temel ozellik ne olacak?

Vizyon, hayal glicl, bagkalarini ikna edehilme ve hayallerini uygulamaya gecirebilme
kapasitesi en onemli ayirici nitelikler olacaktir. Su an calistigim sirkette en gcok

fark yaratan yazilimeilar; diistincelerini ve hayal ettiklerini en etkili sekilde hem
bagkalarina hem de yapay zekaya anlatabilen ve ¢cézUmlerini baskalarina en iyi
sekilde aktarabilenlerdir. Bu sebeple psikalaoji ve felsefe gihi alanlarin cok kritik
olacagi kanisindayim.
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Hiz ve kalite arasindaki dengey1 nasil koruyorsunuz?

Benim ekibimde bu %40’Ik verimlilik artigini, yazilimi Uretime génderme sureclerimizdeki
gereksiz gecikmeleri ortadan kaldirarak ve daha etkili test yontemleri uygulayarak elde ettik.

Fakat hiz ve kalite, yazilim muhendisliginde her zaman hir degis tokus olmustur. Yapay
zeka ile birlikte hiz aldi bagini gidiyor. Daha simdiden, yapay zeka ile yazilan kod sebebiyle
bircok internet servisinde saatler sliren kesintiler oldu. Bunun sebebi basit: Bu hizi dengede
tutacak kalite kantral mekanizmalari hentiz yok. Su an galistigim sirketin yegane amaci da
bu dengeyi koruyacak sistemleri icat etmek.

Guvene dayali ekip yonetimi modelinizi nasil
gelistirdiniz?

Kimsenin ayrilmamasinin sebehi, bizim dnceden ihtiyaci 6ngérerek uyguladigimiz
performans analiz ydntemlerinin calisanlarimizin becerilerini, kahiliyetlerini ve eksiklerini
zaten belirlemis olmasi ve mevcut olan herhangi bir sorunla ilgili 6nceden plan yapmis
olmamizdir. Bu sayede diger takimlar zor kararlar vermek zorunda kalirken, bizim slrecimiz
hem kolay hem de sorunsuz olmustur,

Yapay zeka ile birlikte insanlik, tarihinde ilk defa insan olmanin ne demek oldugunu sorgular
hale geldi. Bu dinyada en 6nemli sey, birbirimize karsi insanhgimizi onaylayacak sekilde
davranmaktir. Bunun icin dirustluk, empati ve adil olmak gerekir. Bu becerilerin temeli ise
insanlara saygl, sahir ve sevgiyle yaklagmaktir.

Gelecege yonelik planlariniz nelerdir?

Yazihm dunyasi hig olmadigi bir hizda degisiyor. Bu degisimin arkasinda kalmamak icin
kendimi ve idare ettigim takimlari egitmeye devam edecegim. Bundan da énemlisi, yazilim
dunyasindan daha hizli bliydyen kizimin cocuklugunu kagirmamaya ve onunla olabildigince
guzel vakit gecirmeye calisiyorum. Ayrica piyano galmaya devam edip Chopin'in eserlerini
calmayi planhyorum.

Yurt disinda egitim almak isteyen 6grencilere
onerileriniz nelerdir?

Kendi yolunuzu cizmek icin gittiginiz bir tlkede yasadiginiz deneyimler sizi daha hizli
olgunlastirir. Ancak yurt digina gidip evinizi, ailenizi ve yurdunuzu birakmak kolay degildir.
Ailenizle ve dostlarinizla baglarinizi gucli tutun.

Son olarak 6§renmenin kendisini sevin. 0grenmek ezberlemek degildir ve bu farki ne kadar
erken kavrarsaniz o kadar hizli ilerlersiniz.
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Senem
CETIN

1994 mezunu

70

Senem Cetin, 1976’da Ankara’da dogdu. Ogrenim yagamina Namik Kemal
Tlkokulunda baglayan Senem Cletin, ortaokul ve lise 6grenimini Ar1 Okullarinda
tamamlach. Ankara Universitesi D.T.C.F. Bulgar Dili ve Edebiyati Boliimiinden
1999 yihnda mezun oldu. Ardindan 2005 yilinda Ankara Universitesi Cocuk
Geligimi ve Egitimi Boltiimiinde yiiksek lisans derecesini tamamladi. Okul
yillarinda basketbol takimimizin vazgegilmez oyuncularindan olan Senem Cetin,
spor yagsamina halen SKY Basketbol Takimi’nda oyuncu olarak devam ediyor.
Mezunumuzun ¢ocuklarindan Selim, ikinci kugak Aril olarak 6grenim yagamina
Ar Okullarinda devam ederken Ege de mezunlarimiz arasina katildi. Iyl bir anne,
1y1 bir okur, iy1 bir gezgin olan mezunumuz, yasamindaki en degerli varliklar olarak
¢ocuklarini nitelerken onlarin iyi bir diinyada ve 1y1 insanlar arasinda yetismeleri, en
onemlisi de mutlu ¢cocuklar olmalarint hedefliyor.

ARI MEZUNLARI



Salonda hafif bir sessizlik var. Oyuncaklar yerde daginik, televizyon kapali. Cocugunuz bir siire etrafina bakiyor, sonra size

déniip o tanidik climleyi sdyliiyor:

“Anne... gok sikildim.”

Eliniz neredeyse otomatik olarak telefona, kumandaya ya da
“hadi bir sey yapalim” fikrine gidiyor. Ctinku o ani doldurmak
istiyorsunuz. Onun sikilmasini istemiyorsunuz. Belki de
sikilmayi hir eksiklik gibi gérdyorsunuz.

Ama ya degilse? Ya o an, aslinda midahale etmemeniz
gereken nadir anlardan biriyse?

Sikilmak... Ginumuzde neredeyse kacginilmasi gereken
bir durum gibi algilaniyor. Ozellikle gocuklar s6z konusu
oldugunda. Strekli mesgul olmalari, strekli eglenmeleri,
surekli bir seylerle oyalanmalari bekleniyor. Ama gocukluk
dedigimiz sey, aslinda hiraz da bosluk degil midir?

Hatirlayin... Kendi cocuklugunuzda saatlerin gegcmek
bilmedidi anlari. Pencereden digari bakip hichir sey
yapmadan durdugunuz zamanlari. O anlar belki sikiciydi ama
ayni zamanda sihirliydi. Clnku bir stre sonra zihniniz devreye
girerdi. Bir fikir dogardi. Kigucuk bir sey, kocaman hir oyuna
dénlsardd.

Bir ip atlama ipi degil, bir sinavdi. Bir koltuk sadece kaltuk
degil, gecilmesi gereken tehlikeli bir dagdi. Kimse size bunu
6gretmedi. Siz buldunuz. CAnkd sikilmigtiniz.

Buglinun gocuklari ise cogu zaman o eside hig ulasamiyor.
Gunkd sikilmaya firsat kalmadan bir ¢oztm sunuluyor.
Tabletler, videolar, oyunlar, aktiviteler... Her bosluk hizla
dolduruluyaor.

Ama o bosluklar aslinda cok kiymetli. Glinkd insan, en gok
boslukta kendini duyar.

Sikilan bir gcocuk énce huzursuz olur. Ne yapacagini bilemez.
Bir odadan digerine gider, bir oyuncag alir birakir, size tekrar
“sikildim” der. Bu an, gogu ebeveynin dayanamadigi andir.
Ama tam da o anda bir sey olur. Cocuk aramaya baslar... Ve
aramak, bulmanin itk adimidr.

Bir sure sonra kendi oyununu kurar. Belki anlamsiz gihi
gorunen bir seyle saatler gecirir. Belki kendi kendine konusur,
hikayeler uydurur. iste o an, disaridan bakildiginda “hichir sey
yapmiyor” gibi gériinen gocuk, aslinda en derin iglerinden
birini yapiyordur: Kendi dinyasini insa ediyordur. Ve bu
dunya, hazir sunulan hichir seyle yer dedistiremez.
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Sikilmak sadece yaraticiligi degil, sabri da 6gretir. Her istegin
aninda karsilanmadidi bir alan yaratir. Beklemeyi, durmayi,
hatta biraz zorlanmayi... Bugtin gogumuzun en ¢ok zorlandigi
seylerden biri degil mi bu? Hemen sikiliyoruz. Hemen
kaclyoruz. Hemen bagka hir uyarana yoneliyoruz. Belki de
cunku sikilmayi hic 6grenmedik.

Ve bir baska gercek daha var... Sikilmak, insanin kendisiyle
kalabildigi nadir anlardan hiridir.

Bir cocuk, hichir sey yapmadan durabildiginde aslinda kendi
ic sesiyle tanigir. Kendi diigstincelerini duyar. Kendi kendine
yetebilmeyi 6grenir. Bu gok buyuk bir beceridir. Cunku
buyadugumdzde en cok bundan kacgiyoruz. Sessizlikten.
Bosluktan. Kendimizle bag basa kalmaktan... Oysa bu beceri,
cocuklukta filizlenir.

b
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Elbette bu, gocuklari tamamen
kendi haline birakmak demek
degil. Onlara guvenli bir alan
sunmak, ihtiyag duyduklarinda
yaninda olmak, sevildigini
hissettirmek her seyden dnemli.
Ama her sikintiya bir cézim almak
zorunda degiliz. Bazen sadece
tanik olabiliriz.

Bir dahaki sefere cocugunuz “gok
sikildim” dediginde, hemen bir sey
onermek yerine bir an durun. Belki
gulimseyip sadece sunu sayleyin:
“Bu cok glizel... Bakalim simdi

ne bulacaksin?” Cunku sikinti,
cogu zaman bir eksiklik degil...

Bir kapidir. Ve o kapinin arkasinda
cocugun kendi dunyasi vardir.

e

Bir dahaki sefere gocugunuz ' ‘.
karsiniza gecip “gok sikildim”® 3
dediginde, icinizde yukselen

0 ¢OzUm bulma istedini bir an

durdurun. Eliniz telefona gitmesin.

s
Yeni hir oyun énermeyin. 0 boslugu K'—,ﬂ . ;

hemen doldurmayin. Sadece

izleyin. Glinkd o an, gérinmez

ama cok degerli bir sey olur. Cocugunuz, diinyadan gelen sesler sustugunda kendi
sesini duymaya baslar.

Wy Y

Eaa i

‘*jf‘:

Ve belki birazdan... yerdeki siradan hir tas, bir hikayenin kahramanina déntisecek.
Sessiz bir oda, kacaman bir evrene acilacak. Hichir sey yokken, hir diinya
kurulacak. Siz highir sey yapmadiginiz igin.

Unutmayin... Siz cocugunuzun can sikintisini ne kadar hizh giderirseniz, o da
kendi hayatini o kadar bagkalarinin daldurmasini bekler. Ama siz o bosluga izin
verirseniz, o boslukta kendini bulur. Ve bir giin buyddigunde, ne yapacagini
bilemedigi anlarda paniklemek yerine durahilen, kagmak yerine dusunehilen,
bosluklardan karkmak yerine anlari anlamlandirabilen biri olur.

Belki de iyi bir gocuk yetistirmek, onu hig sikilmayan biri yapmak dedil... Sikildiginda
bile kendi yolunu bulabilen biri yapmaktir. Bir gocuk “sikildim” dediginde, aslinda
sizde degil kendi hayatinda bir kapi ariyordur. Ve siz o kapiyi her seferinde onun
yerine acarsaniz, bir slire sonra agmayi unutacaktir.

Unutmayin: Strekli eglenen cocuklar dedil, sikildidinda ne yapacadini bilen
cocuklar guclu buyar. Cankd hayat, kimse onlari oyalamadiginda baglar. 0 ylizden
bir dahaki sefere “cok sikildim” dediginde bir sey yapmayin. Ve izleyin. Belki de ilk
kez kendi hayatini kurmaya bagsladi§i ana sahit olacaksiniz. »em
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Serter
ORAN

1998 mezunu
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Serter Oran 9 Ocak 1983 yiinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini 1998 yihnda

An Kolejinde tamamladi. 2002 yihinda Miilkiye’ye girdi. 2007 yiinda mezun oldugu
Miilkiye’de yine sirasiyla yiiksek lisans ve doktora 6grenimini tamamlaci. 2013-2014 yillar
arasinda ingiltere’de Essex Universitesi Sosyoloji Boliimiinde misafir arastirmaci olarak
bulundu. 2017 yihinda “Smf ve Kilttirel Kimlikler Baglaminda Kati Atik Toplayicilarinin
Giindelik Caliyma Pratikleri: Ankara Tlinde Nitel Bir Aragtirma” baghkh doktora tezi Prof.
Dr. Cahit Talas Sosyal Politika Tez Odiilii'nde 6vgiiye deger doktora tezi olarak kabul
edildi. Editorlugiini yaptg “Sosyal Politika: Yeniden ingamn Elestirisi” kitab1 Sosyal
Politika Aragtirma Dernegi tarafindan diizenlenen 2025 Sosyal Politika Odiilleri’nde en iyi
kitap 6diiliine layik goriildii. Halen Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Caliyma Ekonomisi ve Endustri ili§kilen' Bolimiinde 6gretim tiyesidir.
2020 yilindan bu yana Bade’nin esi, 2021 yiindan bu yana da Payan’in babasicir. Payan
izin verdigi 6lgtide de davul ¢almaktadir.
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18 Agustos 1969 sahahi, Woodstock'ta glines yUkselirken
sahnede sadece bir muzisyen yoktu; alti telin tizerine gerilmis
kozmik bir firtina duruyordu. Hendrix, konserlerine hichir
zaman siradan hir sahne sovu gozuyle bhakmadi. Ona gore
muzigin insanlari iyilestiren, ses dalgalariyla dogrudan ruha
dokunan ve kitleleri uyandiran ruhani bir glicti vardi. Kendi
deyimiyle insanlari bir araya getiren bu spirittiel ve yuksek
desibelli toplanma alaninin adi "Elektrik Kilisesi" idi. Bu

inanc sisteminde sahne onun sunag), ardina dizilmis devasa
Marshall amfileri tapinadin sttunlar, distortion ve feedback
ile ci§lik atan gitar tonlari ise cemaatine okudugu dualardi. G,
disleriyle kopardi§i notalar ve amfileri atese veren ritlelleriyle
bu kilisenin tartismasiz basrahibiydi.

ikonik beyaz Fender Stratocaster'lyla sesi sadece duyulabilir
degil, "gorulehilir” ve "hissedilebilir" kilan bir simyaciydi. Eagles
ile rizgarl bir California otoyolunda ilerlerken hissettigimiz

o0 huzurlu melankoli, Hendrix'in bu yuksek voltajli ayininde
yerini saf hir elektrik akimina ve ruhu sarsan, kontrol

edilemez bir deha patlamasina hirakiyordu. Bu efsanevi
yolculuk; Seattle'daki zorlu gocuklugundan Londra'da dunyayi
sarsmasina ve nihayetinde trajik bir sona uzanan firtinali hir
seruvendi.

Seattle'dan Cikan Utangag Cocuk ve ilk Notalar

Hendrix, Seattle’da dogdu. Dogum adi kayitlara John Allen
Hendrix olarak gecti, ancak li¢ yasindayken isim secimi
konusunda kendisine danigilmayan babasi ABD Ordusu'ndaki
gorevinden dondigunde adi James Marshall Hendrix olarak
degistirildi. Jimmy olarak hilinen sanatcl, ebeveynleri
bosandiginda dokuz yasindaydi ve annesini ara sira gérmeye
devam etse de habasi tarafindan buyatildd. Babasinin blues
ve R&B plaklarina hayran kaldi ve 1957'de Seattle'a gelen
Elvis'i izlemeye gitti.

1958'de, Hendrix 15 yasindayken, annesi uzun sureli alkalizm
sonucu dalak yirtilmasi nedeniyle 6ldu. O yaz gitar calmaya
basladi; saglak hir enstriimani ters cevirip solak olarak
caliyordu. Kisa slirede arkadaslariyla birlikte galismaya basladi
ve Ray Charles'in “What'd | Say” gibi 45'lik plaklardan sarkilar
ogrendi. Rekreasyon merkezlerinde genclerin dans partilerinde
calmaya basladiklarinda, Hendrix hir elektrogitar aldi. Rocking
Kings ve diger yerel gruplara katildi ve anlarla kanserler verdi.
Arkadaslari onu utangag, nazik ve gitara deli olan biri olarak
hatirliyordu. Liseyi birakti ve sonrasinda 1961 'de orduya
katildi, 101. Hava indirme Tiimeni'nde parastitcii olarak egitim
gordu ve yaklasik 25 parasut atlayisi yapti. Askerlik sirasinda
basci Billy Cox ile tanisti ve onunla hir grupta galdi. 1962'de,
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Hendrix bir atlayis sirasinda ayak hilegini kirdiktan sonra,
onurlu bir sekilde ordudan terhis edildi ve Cox ile Glney'de
calmaya bagladi.

R&B Yillari: Sahne Tozu Yutmak

Ordudan sonraki donem, onun 1966 ortalarina kadar stirecek
olan pisme evresiydi. Jimmy James adiyla Little Richard,

Isley Brothers, Ike ve Tina Turner, Don Covay gibi unli RGB
sanatgilarinin yani sira “Peppermint Twist” ile taninan Joey
Dee ve Starliters gibi gruplarin alt sanatgisi olarak chitlin
circuit adl muzik turlarinda sahne tozu yuttu. Ayrica Sam
Cooke'un bagsini gektigi, Jackie Wilson, the Valentinos (Bobby
Womack ile], Chuck Jackson ve B. B. King'in de yer aldigi bir
turne paketinde gitar caldi. Hendrix, bu sanatgilarin bazilariyla
ve Curtis Knight, King Curtis ve Lonnie Youngblood gibi diger
sanatcilarla kayitlar yapti. Youngblood onu pratik yapmayi
seven ve gruba enerji katan, ancak sahnede olmaktan cekinen,
kaygisiz bir kisi ve olaganustu bir mizisyen olarak hatirliyordu.
Hendrix bu dénemde, daha sonra basina bela olacak
szlesmeleri oldukga gelisiglizel bir sekilde imzaladi. Unl
olduktan sonra, bu ilk kayitlar (bazi sahte kayitlarla birlikte]
cesitli sekillerde pazara sunuldu. Bunlarin gok azi Hendrix'in
yakinda ne olacagina dair bir fikir veriyordu. Hendrix'in alt
sanatgi olarak yer aldi§i bu kayitlarin en dikkat cekicisi ve
kesinlikle en basarilisidir diyebilecegimiz parca, 1964 yilinda
Top 40 listesine giren Don Covay'in “Mercy Mercy“sidir.

75



ARI MEZUNLARI

Londra'ya Gog ve Elektrik Kilisesi'nin Temelleri

Bu arka plan dénemi, Hendrix'in gelecekteki menajeri Chas
Chandler ile tanisti§ 1966 yazinda sona erdi. 0 zamanlar New
York'ta bulunan Hendrix, 15 yasindaki Randy California'nin da
dahil oldugu doértlt Jimmy James and the Blue Flames adli
kendi grubunda sarki sdylemeye ve salistlik yapmaya karar
vermisti. Greenwich Village'da makul hir Gcret karsiliginda
blues ve REB galarak kisa strede bir hayran kitlesi edindiler.
Bazen blues sarkicisi John Hammond ile calistilar. Rolling
Stones'tan Keith Richards'in kiz arkadasi Linda Keith,
Hendrix'ten gok etkilenmis ve onu gormek igin muzik
sektérinden birkag kisiyi getirmisti. Hicbiri onun heyecanini
paylasmamis, ta ki o, dagilmak (izere olan Animals grubunun
bascisi Chas Chandler'i getirene kadar.

Chandler menajerlik yapmak istiyordu ve Hendrix'i Londra'ya
tasinmaya ikna etti; bu sirada, Hendrix'in adinin yazihsini
"Jimi" olarak degistirmeye karar verdiler. 1966 sonhaharinda
Londra'da sahneye cikti§inda, sanki birdenbire ortaya

cikmis gibi gortniyordu (oysa yillardir Amerika'da RGB
muzisyenlerine eslik ediyordu]. Londra'da Jimi Hendrix
Experience igin mlzisyen segmeleri yaptilar ve iki geng
muzisyeni sectiler: Gitaristlikten bas gitaristlige gecen Noel
Redding ve Georgie Fame'in Blue Flames grubunda R&B
calmis cazci davulcu Mitch Mitchell. Chandler, ortak menajerlik
gorevini Ustlendi, repertuarin diizenlenmesine yardimci

oldu ve bundan sonra Hendrix ile calisan Eddie Kramer'in
muhendisligini yaptigi kayitlan Gretti.

SAYIl 44

Monterey'in Atesi ve Stiidyo Dehasi

ingiltere'de patlayici gitar calimi ve dinamik sahne
performanslari izleyicileri heyecanlandirdi ve Eric Clapton ile
Pete Townshend gibi taninmis muzisyenleri korkuttu. 1966
sonbaharindan 1969 ortasina kadar stren bu dénemde, Jimi
Hendrix Experience ile en iyi galismalarini yapti. Amerikan ve
ingiliz blues, R&B ve soul yaklasimlarini, The Who ve Cream'in
guclu el enerjisiyle ve ortaya cikan psychedelic tarziyla
harmanlayarak heyecan verici bir pop turut yarattilar. Amerikan
siyah muziginden derinden etkilenen ingiliz rock dinleyicileri,
bu tarzlari ustaca kullanarak rock dilini daha da ileriye tasiyan
bir Amerikan siyah muzisyenini dinleyince hayran kaldilar.

ilk konserlerini Paris'te verdiler; bu konser, Fransa'nin biiyiik
yildizi Johnny Halliday'in daveti Uzerine gergeklesti.

Uzun bir turnenin ardindan, Experience 1967 Haziran'inda
Monterey Pop Festivali'nde Amerika'daki ilk konserini

verdi. Monterey Paop filminde de gortldugl gibi Hendrix ve
grubu; Hendrix'in gitari disleriyle veya ensesinde calmasi

gibi sovmenlik numaralari da dahil olmak Gzere guclu bir
performans sergiledi. Konserin doruk noktasinda, erotik
imalar iceren bir ritliel ile gitarini hala gurdltal bir sekilde
feedback yaparken sahneye koydu, énlinde diz ¢coktd, Uzerine
cakmak gazi sikti ve atese verdi. Bu, rock muzigin silinmez
goruntulerinden ve efsanevi anlarindan hiridir.

Blues temellerinden yola cikan Hendrix, elektrogitari yepyeni
bir alana tasidi.




Teknik olarak bir virtti6z olmakla kalmadi, hafifce algaltilmis
ve bikulmeyi kolaylastiran ince tellerle donatiimis

Fender Stratocaster gitari ve genellikle Marshall marka
amplifikatorlerle yeni sesler yaratti. Feedback, distorsiyon ve
yeni icat edilen wah pedali gibi efektleri kullanarak bu sesleri
zenginlestirdi. Caz veya hlues'da ara sira rastlanan ancak
rock muizikte daha 6nce bilinmeyen hir tdr ilham, sofistike
ve duygusal cesitlilik katti. Vokalist olarak kendine glveni
olmamasina ragmen gekici ve etkili hir sese sahipti.

Hendrix hit single'lar gikardi ve Ug begenilen stlidyo albumi
kaydetti. ilk (ic single'l olan “Hey Joe”, “Purple Haze” ve “The
Wind Cries Mary” ingiltere'de ilk 10'a girdi. Guriltili acilisi ve
yogun solosu ile adinin bir tir LSD'ye atifta bulundugu iddia
edilen “Purple Haze”, onun ilk Amerikan hit sarkisi oldu. Orijinal
bir beste olan “The Wind Cries Mary”, onun yaziminin nazik ve
lirik yonuna gosteriyordu. Bu tic sarki da ilk albtimU Are You
Experienced’in (1967) Amerika versiyonunda yer aldi. Narin
“Little Wing” ve “If Six Was Nine” ise Axis: Bold As Love [1967)
albiimunden alinmistir. Bu albtimde, sarki s6zleri daha derin
ve mUzik tarzlari daha gesitlidir. “All Along the Watchtower”

ve “Voodoo Chile” sarkilari, daha eklektik hir calisma olan

Unlt double albtim Electric Ladyland’den (1968] geliyordu; bu
albtimde produksiyon ve dizenlemeler muhtesemdi. Hendrix;
Bob Dylan'dan, sarki sézlerindeki siir ve sembolizmden ¢ok
ilham aldi, éyle ki Dylan bile daha sonra kendi sarkisi “All Along
the Watchtower”in Hendrix dizenlemesini benimsemistir.

Woodstock, Yorgunluk ve Yolun Sonu

Ekim 1966'daki ilk sahnesinden 6liminden onceki son
konserine kadar, neredeyse hir ay bile ara vermeden strekli
caldi. Turlari onu ingiltere’nin her yerine, neredeyse hir

duzine Avrupa Ulkesine, 34 ABD eyaletine ve Kanada'ya
goturdd. 500'den fazla konser kayitlara gecti. Ancak 1969'da
Experience'in dagilmasi, Hendrix'in hayatindaki son asamanin
baslangicini isaret ediyordu. Yeni bir albim yapmaya
odaklanamiyor, mali ve sdzlesme sorunlariyla bogusuyordu,
artan uyusturucu kullanimi da durumu iyilestirmiyordu.

Yilin sonunda daha funk tarzi bir ydnelim denemek igin
tamami siyahi bir Uglt olan Band of Gypsys'i kurdu. Grup
tatmin edici olmasa da canl albtumlerinde yer alan savas
karsiti “Machine Gun” sarkisi Hendrix'in en iyi kayitlarindan

biri olarak kabul edilir. Yeniden Mitch Mitchell'i geri getirip
Woodstock'ta sahne aldi. Woodstock'ta seslendirdigi “The Star
Spangled Banner”in Hendrix versiyonunu dinlemek, siddetli
cigliklar ve gurdltult dalis bombasi efektleriyle Vietnam Savasi
ve Irk ayaklanmalari nedeniyle tlkenin cektigi aclyr sembolize
eden kabus gibi bir yorum dinlemek gibidir.
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Bu, neredeyse iki yildir tizerinde calistigi hir temaydi ve
festivalin kapanisinda, seyircilerin cogu goktan ayrilmisken
gerceklesti. Uclt olarak verdikleri son btk konser ise
Agustos 1970'te ingiltere'deki Isle of Wight festivalindeydi.
Hendrix'in yorgunlugu, seyircinin ondan bekledigi asiri sahne
davraniglari ile kendisinin muzikal deneylere devam etme
arzusu arasindaki ugurum kadar belirgindi.

Bu yorgunluk ve karmasa, Londra'ya geldigi glinden neredeyse
tam dort yil sonra, 27 yasindayken trajik hir sekilde son buldu.
0lim belgesinde belirtildigi gibi 6liim nedeni barbitirat
zehirlenmesi nedeniyle kusmugunu solumasiydi. Celigkili
ayrintilar birgok spektilasyona yol agsa da intihar degil, kaza
sonucu oldugu dustinulmektedir.

Sonug: Kapanmayan Kapilar ve Bitmeyen Miras

Hendrix 6ldukten sonra Eddie Kramer yayinlanmamis
materyallerin gogunu hir dizi alblimde topladi. 1970'lerin
ortalarinda Jimi'nin arkadasi Alan Douglas'in bazi bitmemis
materyallere yeni bolimler eklemesi tartismali bir girisim
olsa da yillar icinde ailesinin mirasi devralmasiyla 1997'de
blyuk bir yeniden yayinlama programi baslatildi. Microsoft'un
kurucu ortagi Paul Allen'in destegiyle Seattle'da anisina acilan
Experience Music Project (EMP] miizesi de bu mirasin devasa
bir parcasi oldu. Piyasada bulunan cok sayida Hendrix kaydi
disinda, onun etkisine adanmis sayisiz kitap, belgesel, tribute
grubu ve her zamanki gibi onun gibi calmak isteyen geng
muzisyenler bulunmaktadir.

Jimi Hendrix'in bu diinyadaki fiziksel yolculugu 1970 yilinda
bitmis olahbilir. Ancak o kisacik streye sigdirdi§i devrim, rock
muzigin DNA'sini sonsuza dek degistirdi. Elektrogitar calmada
devrim yaratti ve onu dinleyen bir nesil rock muzisyeninden
Miles Davis, Gearge Clinton ve Stevie Ray Vaughn'a kadar
herkesi etkiledi. 0, sadece 27'ler kultibtinin en meshur tyesi
olarak degil; aradan gecen onca yila ragmen rock muzigin

en buylk ve en yaratici gitaristi olarak yankilanmaya devam
ediyor. "Elektrik Kilisesi"nin kapilari hala ardina kadar acik ve
sahnede yaktigi o ates, bugln hala yaniyor. ve%y
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Zeynep
KOLTUK

1998 mezunu

Istanbul dogumlu giizel oyuncu ilkokul, ortaokul ve liseyi Ozel Ar1 Okullarida
tamamladiktan sonra Bilkent Universitesi Uluslararast ili§kiler Boltumine girdi.
Universite 6greniminin ardindan okudugu béliimiin, hayatta olmak istedigi yere
gétiirmeyecegini anlayip tekrar sinavlara girerek Bilkent Universitesi Tiyatro
Bolumtne burslu olarak girmeye hak kazandi. Bagarih oyuncu, Adanali, Bizim
Evin Halleri ve Behzat C. Bir Ankara Polisiyesi, Ezra gibi dizilerde yer aldi. Zeynep
Koltuk, YouTube tizerinde "ZeiKoTV" kanalinda oyunculuk hakkinda hem

eglenceli hem egitici videolar paylastyor.
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Sdyle bir durup diisiiniince; cebimizde sadece ankesorlii telefon jetonu oldugu, "eve geg gelme" uyarisinin WhatsApp
bildiriminden degil, mutfak penceresinden yiikselen bir anne sesiyle geldigi o yillari 6zlememek elde mi? Ustelik o yillar,
Ankara’nin en gri ama bizim en renkli oldugumuz zamanlardi. 90’larda ortaokul ve lise siralarinda dirsek giiriitmek,
sadece hir egitim siireci dedil, bash basina bir kiltiri yasamakti.

0 Zamanlar: Bizim "sosyal medyamiz" Tunali Hilmi
Caddesi’ydi. Cumartesi 6glenleri Kugulu Park’ta bulusulur,
Dost Kitabevi’'nin 6nlinde dakikalarca beklenen o arkadas
gelince dunyalar hizim olurdu. En blyuk "takipgimiz" ise
okul gikisi bindigimiz kirmizi belediye otobusintn dikiz
aynasindan hizi kesen muavin amcaydi. "Durakta" inmenin
0 kendine has ritmini, Aktin Sinemasi’nin énindeki o hitmek
bilmeyen kuyruklar hangimiz unutabiliriz?

Simdi: Artik her animiz "hikayelerde" (story), her adimimiz
konum bildirimlerinde. Ama kimse o jetonlu telefonda sevdigi
kisinin sesini duymak icin bekledigi siradaki o tath heyecan,,
birinin hikayesine kalp birakirken hissetmiyor. Simdi her sey
bir parmak ucumuzda ama o zamanki "ulasiimazhgin” verdigi
0 samimi kiymet sanki biraz dijital tozlarin arasinda kald.

0 Zamanlar: Walkman'imizin pilleri hitmesin diye

kasetleri kursun kalemle sarardik. Sezen Aksu, Tarkan ya
da Mirkelam’in yeni kaseti giktiginda muizik marketlerin
onlnde heyecanla beklerdik. Ankara’nin o meshur ayazinda
Ustlimizde oduncu gémlekleri, altimizda bol paca
pantolonlar ve ayagimizda botlarla kendimizi dinyanin en
havali insani sanirdik. Okul kantinindeki o vazgecilmez tost
kokusu, teneffls zili galar calmaz yapilan o blytk kosu;
hayatin en blyuk aksiyonuydu.

Simdi: Spotify’da milyonlarca sarki var, yapay zeka hize ne
dinleyecedimizi sdylUyor. Ama hiz yine dénup dolasip "90’lar
Turkce Pop" listelerine siginiyoruz. Cunkul o sarkilar sadece
nota degil; ilk ask, ilk hayal kirikligi ve o zamanki Ankara
sabahlarinin puslu havasi demek. Bugtlin her sey gok hizli
tlketiliyor; bir sarki bir haftada eskiyor, oysa hiz bir kaseti
seridi kopana kadar binlerce kez dinlerdik.

0 Zamanlar: Okul yilliklar vardi; "Sevgili dostum, seni
anlatmaya sayfalar yetmez..." diye baslayan ve her satirinda
el yazisinin samimiyeti titen o sayfalar. Hatira defterlerine
yapistirilan cikartmalar, hirbirimize verdigimiz vesikalik
fotograflarin arkasina yazdi§gimiz "Unutma beni" notlari...
Simdi ise LinkedIn profillerinde birhirimizin profesyonelligini
alkigliyor, Instagram’da en kusursuz halimizi sergiliyoruz.
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Mezuniyetimizin Gzerinden yillar gecti, Ankara’nin silueti
dedisti, yuksek binalar ve devasa aligveris merkezleri o eski
mabhalle kultdriintn Gzerine kat cikti. Teknoloji bhizi bambaska
yerlere savurdu, her hirimiz diinyanin bir ucuna dagildik belki.
Ama ne zaman hir yerde 90’lardan bir melodi duysak, o gri
binalarin arasindaki neseli cocuklar oldugumuzu hatirliyoruz.
Sosyal medya hizi birbirimize baglamis olabilir ama o
gunlerin Ankara ayazinda paylasilan hir simit ve bir sicak
cayin bagladigi kadar siki degil...

Gelecek "begenilerde" degil, o glinkl gergek ve filtresiz
gultslerimizde sakli kalsin. Hepimizin 90°lar ruhuna selam
olsun!

Peki simdi size soruyorum; sizin 90'lardaki Ankaranizda en
unutamadiginiz yer neresiydi? ,.”?..
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BOLUM 1 - Geri Déniisii Olmayan Yol

Yer: Cinnah Caddesi, Elif Aksoy’un Ofisi
Tarih: 2 Ekim 2023 Saat 07.40

Odanin icini bogan kahverengi perdeler aralanmisti. Elif,
sabah kahvesini elinde tutuyor ama igmiyordu. Ankara’nin
kuru sonbahar havasi, camin diginda yukselen trafik
ugultusuna eslik ediyordu. Cinnah’in alisildik sari taksilerle
dolu sahah yogunlugu hile avukat Elif'in zihnindeki sessizligi
bozmaya yetmiyordu.

Masasinin Ustunde acik duran dosya, savunmasini ustlendigi
yeni bir cinayet zanlisina aitti. Ancak cani hic o dosyayi eline
almak istemiyor, bir tlirlt isine konsantre olamiyordu. iki yil
once, bu sehirde yasananlar onun kalbini de aklini da o cope
atmistl.

Elif'in kiz kardesi Tugba, 2021 yilinin 24 Ekim gund,
Bahcelievler'de bir cop konteynerinde o6l0 bulunmustu. Otopsi
sonuclari "asiri doz" diyordu. Polis dosyayl tnemsememis
her guin yasanan siradan dosyalar gibi hic zaman ayirmadan
hizlica kapatmisti. Cok yakin olmasalar da her zaman
korumaya calistigi kiz kardesini kaybetmek Elifte derin bir
yara agcmisti. 0 gun bugtndudr ayni ¢ighgi yutkunuyordu.

Kapi caldi. Sekreteri basini uzatti.

"Avukat Hanim... Bir bey geldi. Acil oldugunu soyluyor, cok
telash. Adi Ali Bademli."

Elif, bu ismi ilk kez duyuyordu. Dosyayi kapatip ayaga kalkti.
"Al'iceri."

Ali, altmish yaslarinda, takim elbiseli, durusu kararli
bir adamdi. Elif’e el uzatti ve tokalagmayi beklemeden
konusmaya baslad:

"Ben sugsuzum Avukat Hanim! 2 yil 6nce bizim bahcedeki
cOp konteynerinde bulunan o kadin cesedinin benimle ne
alakasi var, o kadini tanimiyorum hile. Olayin Gstlinden tam
iki yil gecmis. Gecen gun evimin kapisina yapistiriimis bu
kartpostal buldum. Birileri polisin bile kapattigi bu dosyanin
icine beni de dahil etmeye caligiyor.”
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Elif'in gozleri kisildi, duygularini saklamakta tstline yoktu,
saniyeler icinde kendini toparladi.

"Ne kartpostah?" dedi.

Ali cebinden burugmus bir kartpostali gikartip Elif'e uzatti.
Sarimtirakti. Eskiydi. Uzerinde sadece iki kelime yaziyordu:
“Cebeci 1979"

Elif'in gozleri blytdu. Ayni kartpostal...

Ayni kelimeler... 2 yil 6nce ayni kartpostall tuttugu saniyeleri
tekrar yagsamanin mutsuzlugu...

Kardesi Tugba’nin 6limUnden sonra Elif'e ulasan o tek
isaretti bu.

Polise vermemisti. Cunku hiliyordu. O kartpostal, sadece ona
hitap ediyordu.
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BOLUM 2 - Kartpostalin Gélgesi

Elif kartpostal elinde tutarken sessizlik bir stire odada asili
kald. Ali Bademli, Elif’'in yUz ifadesini dikkatle izliyordu. Soru
sormaya cesaret edemedigi gibi avukatin ylzunden bir
anlam yakalamaya calisiyordu ama nafile, avukat ¢ok cetin
cevizdi.

Elif kartpostali masaya hirakti.

"Tam 6lUm yil déntiimUlnde tekrar olay mahaline not
birakmalari gok manidar, peki ama neden siz?”

Ali, basini énline egdi.

"Bilemiyorum. O gunl distndum, tekrar hafizami zorladim:
Palis cesedi bulduktan sonra ortalik karismisti, apartman
sokaga dokulmustu, herkes panik icindeydi. Ben de
komsularla biraz durduktan sonra evime girmistim. Zaten

yalniz yasiyorum, hanim kéyde cocuklar istanbul’da calisiyor,

girenim cikanim yok..."

Elif basini salladi, sesindeki ton sorgulayici ve 6fkesizdi.

"Cebeci semtiyle baglantiniz var mi? 1979 yilinda
neredeydiniz?"

Ali Bademli omuzlarini silkti, "Ben 1979°da 15 yasindaydim.
Cebeci Ortaokulunda 6grenciydim. Rahmetli babam da
kapicilik yapardi. Alti yil kadar o semtte oturduk. Sonra
tasindik.”

Elif hir sire onu stizdu. Ali'nin gozlerinde korku vardi ama
suclularinki gibi degildi. Goz altlari cokmus, sesi yorgundu.
Savunmaya gecen biri gibi degil, basina ne geldigini
anlamaya calisan bir adam gibiydi.

Elif gozlerini kapatti. Gozlerinin arkasinda, Tugha’nin birinci
olim yil donimunde gelen ayni kartpostal beliriverdi. Onu
yillardir susturan, igine kapatan sessiz savas buydu iste.
Ve simdi ayni kartpostal, bir baska adamin elindeydi. Olan
bitene anlam vermek igin her seyini verebilirdi.

BOLUM 3 - Eski Sirlar, Eski Sokaklar

Yer: Bahcgelievler 52. Sokak, Olay Yeri
Tarih: 2 Ekim 2023 Saat 11.15

Bu sokaga iki yildir higc gelmemisti: 52. Sokak...

Tugba’nin bedeninin bulundudu o konteyner, apartmanin hemen
kosesindeydi. Eski, gri boyali, dort katl apartmanin bahce kapisi
pasliydi, zemin kattaki balkon karkuluklar gamasir ipleriyle
doluydu. Elif taksiden indi ve derin hir nefes aldi. Burnuna keskin

bir sonbahar kokusu doldu: kurumus yaprak, hafif toprak ve hiraz
da pas kokusu... Konteyner hala ayni yerindeydi. Uzerine yeni boya

surtlmus, sokak biraz "temizlenmisti". Cinayet sokaklarini boyle
temize gekerdi hayat ama vicdan dyle kolay arinmazd.

Yavasga yurudu.

iki yil 8Bnce sabah saatlerinde gelen hir ihbarla polislerin
apartmani nasil sardigini hatirladi. Tugba'nin cansiz bedenini,
bu konteynere gelisiglizel atilmis bir battaniyenin icinde
bulmuslardi. Egildi. Konteynerin hemen arkasindaki duvarda,
silinmis ama dikkatli bakildiginda hala belli olan bir yazi vardi:

"Dlisen her yaprak, hir sir tasir."

ARI MEZUNLARI

Bu yazi orada o zaman da var miydi? Elif hatirlamiyordu.
Telefonunu cikarip hemen hir fotografini cekti.

Tam o anda biri okstrdu.
Elif hizla dondu.

Yasli bir kadin, elinde market posetleriyle yavasga ona
bakiyordu. Saclari hembeyaz, g6zleri bugulu ve merakliydi.

"Elif Hanim siz misiniz?" dedi kadin, sesi titrekti.

Elif saskinlikla yaklasti.

"Evet... Taniyor muyuz birbirimizi?"

"Ben Emine... Tugba Hanim’in komsusuyum. iki yil 6nce de

buradaydim. Sizinle o zaman konusma firsatim olmadi... Bu
arada kardesinize cok benziyorsunuz."
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Elif'in nabzi hizlandi, gozleri doldu.

"0 gun sabah ezanina yakin camdan disari bakmistim.
Dikkatimi ceken sey bir adamin kosede dikilip birini bekler
gibi bakmasiydi. Olaydan 6nceydi... Cok kisa bir andi ama
adamin yUz ifadesini hic be§genmemistim."

Elif hemen sordu:

“Ne giyiyordu? Gen¢ miydi? Saci, boyu?"

Kadin hafifce basini salladi.

"Uzun baoylu, koyu gri bir palto giymisti. Yizdnt tam
secemedim. Ama elleri... Elleri titriyordu.”

Elif'in igini ani bir Urperti kaplad.

Tam tesekkdr edecekken Emine Hanim elini tutup biraz daha
yaklasti.

"Bakin," dedi fisiltiyla "0 gtinden birkac guin sonra apartmana

biri ugradi. Konteynerin yanina gelip egilmis, uzun uzun

BOLUM 4 - Giinliigiin Anahtari

Yer: Bahgelievler Mahallesi, 39. Sokak No: 5/2
Tarih: Ayni Giin Saat: 14.40

Elif, bilinmeyen numaradan gelen mesajin ardindan dnce
birkac kez ekrana bakti, sonra hizla aramaya calisti.
Numara kapaliydi. Ne arama yapilahiliyor ne de mesaj geri
gonderiliyordu. Sahte bir hat miydi? Yoksa biri onu adim
adim yonlendiriyor muydu?

Tum o bilinmezlige ragmen adres tanidik oldugu igin
icgldusuyle hareket etti.

Taksiyle Bahcelievler 39. Sokak'a giderken cebinden cikardigi
kartpostala bir daha bakt:

"Cebeci 1979"
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bakmisti. Sonra birini aradi, Burada bir sey yok, sadece cop
dedigini duydum.”

Elif'in g6zleri karardi. Akli iyice karismisti. Birkag giin sonra
gelen kisi Ali Bademli olabilir miydi? Ali Bademli bir sey mi
sakhyordu®? Yoksa sadece gegmisin golgesi mi onu oraya
struklemisti?

Elif tam tesekklr edecekken telefonuna kayitli clmayan bir
numaradan hildirim geldi.

"Bahcelievler 39. Sokak, 5 numarada seni bekleyen glnligu
okumanin zamani geldi artik."

Ve simdi... Yeni bir ipucu:
"Tugba’nin eski gunluga."

Taksi yavasladiginda karsisinda iki katli, eski bir apartman
belirdi. Bahcesi neredeyse unutulmus, sarkan sarmasiklarla
cevriliydi. Binanin 6n cephesi solmus, demir kapisi
eskimisti. Elif buraya en son 2021 yilinin ilkbaharinda
gelmisti. Tugba, o donem kisa hir stire burada yasamis,
sonrasinda baska bir eve taginmisti.

Zile basti. Kimse agmadi. Dairenin bos oldugunu hiliyordu
ama iceri girmesi gerekiyordu. Cevreye bakindi, sokakta
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kimse yoktu. Evin bahgesine acilan arka taraftaki pencere
eskiden de bozuktu. Tugba bir keresinde anahtari kapinin
Ustunde unuttugu zaman buradan girerek cilingir parasindan
yirtmisti. Sessizce arka tarafa gecti. Pencere hala ayniydi.
Hafifce bastirinca acildi. Bir yilan gibi iceri stzildu.

Evin ici sessizdi.

Tozun, gecmisin ve terk edilmigligin agir bir kakusu vardi.
Yeni kiracinin tarzinin kardesininkiyle alakasi yoktu. Gomme
kitapliga yoneldi, odanin kdsesindeydi. Raflar kismen
bozulmus, bazi kitaplar tanidik gelse de hic tarzi degildi. Elif
egilerek alt raflardan gunltgut aramaya basladi. Aralarindan
biri hafifce digerlerinden farkhydi. Kapaksiz, diiz ve sade bir
defter...

Tugba’nin el yazisiyla yazilmisti. GUnlugu bulmustu. Kalbi
yerinden cikacakti. Sayfalari 6zenle cevirirken ilk sayfadaki
her kelimeyi dikkatle okumaya bagladi. Tugba’nin ruh hali,
yazi tarzi... Hepsi tanidikti. Ama sonra, bir tarih dikkatini
cekti:

BOLUM 5 - Fail ile ilk Kargilasma

Yer: Bahgelievler Mahallesi, 39. Sokak No: 5/2
Tarih: 2 Ekim 2023 Saat: 19.00

Elif, sayfalarini gevirirken nefesi kesiliyordu. Tugba’'nin
yazdiklari, her seyi altist ediyordu. Onlar cocukken dlen
sadece soluk fotograflardan hatirladiklari melek ydzld
anneleri, neler yasamisti acaba®?

Gunlukteki son tarihli yazi, 24 Ekim 2021'e aitti. Sadece
birkac kelime yazilmisti. Sanki aceleyle karalanmis gibiydi:

"0 kartpostal birakanla tekrar gorusecegim. Her seyi
6grenmem lazim. Cebeci’'de eskiden oturdugumuz evde. -
Annemin sandigindaki o eski fotografi yanima aldim. Umarim
bu bir tuzak degildir."

Elif in kalbi yerinden firlayacak gibi oldu. Tugba o sabah hir
bulusmaya gittigini yaziyordu. Ve bu bulusma onun sonu oldu.

Tam o sirada digaridan gelen hafif bir citirti sesiyle irkildi.
Evde yalniz degildi. Ayak sesleri yaklasiyordu. Elif panikle
gunlugl cantasina tikistirdi ve sessizce kitapligin yanindaki
perdenin golgesine saklandi.
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23 Ekim 2021

“Beni biri izliyor. Disaridan bakildiginda siradan bir hayatim
var saniyorlar. Ama yanlig insanlarin dikkatini gektim.
Ozellikle o ‘adam’... Bana gegmisi hatirlatiyor. Sanki
babamin yillar énce anlattigi o eski hikayelerden firlamis
gibi. Bir kartpostal birakmis kapima. Uzerinde sadece
Cebeci 1979 yaziyor. Ne demek istiyor bilmiyorum. Bu bir
uyari mi, yoksa bir davet mi?"

Elif hirkac satir sonra irkildi:

"0 adamin adi gegcmigte kalmis ama gozleri hala hayattayd.
Beni taniyor gibiydi. Sanki annemin gencligini animsar

gibi. Belki de bu hikayenin merkezinde ben degilim, annem
var. Belki de annemin gegcmiginde sakli bir gtinahin izini
strtyorlar.”

Elif’in elleri titredi.

=
g0

v

Kapi yavasca acildi. Giren kisi, uzun boylu, kayu renk

bir pardesu giymis bir adamdi. Yzt gélgelerin iginde
kayboluyordu. Elif, Emine Hanim'in tarif ettigi adami gorir
gibi oldu. Adam, odaya hir anlifina goz atti, dogruca kitaplga
yoneldi. Elif'in az 6nce karistirdigi rafa uzandi. Belli ki

aradifi sey o gunluktd. Bulamayinca hirgin bir sekilde raflari
kurcalamaya baslad!.
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Elif'in telefonu o anda titredi. Sessizdeydi ama ekranin isigi
perdenin araliindan sizdi. Adam aniden basini kaldirdi,
dogruca Elif’in saklandigi yere dogru bakti.

"Kim var orada?" diye gurledi, sesi soguk ve tehditkardi.

Elif nefesini tuttu. Adim adim yaklasiyordu. Tam adam
perdeyi aralayacakken Elif tim glcuyle kitaphgr itti. Birkag
kitap ve toz bulutu icinde kitaplik adamin Gzerine devrilirken
Elif firlaci§i gibi acik pencereden disari atladi.

Arkasindan bir kiiftir sesi geldi ama Elif dinlemedi. Kosmaya
basladi. Sokaklar issizdi. Tek duyulan, kendi ayak seslerini
takip eden cilginca atan kalbinin sesiydi.

BOLUM 6 - Failin Zihninden

Yer: Cebeci, Terk Edilmis Eski Bir Apartmanin Bodrum Kati
Tarih: 2 Ekim 2023 Saat 20.05

Bodrumun duvarlari yillarin nemiyle kabarmisti. Tek isik kaynagi, tavandan sarkan
ciplak bir ampullin los sari titresimiydi. Isigin yetersizliginden esyalarin golgeleri
duvarlarda yasayan birer varlik gibi hareket ediyor, karanlikla isik arasindaki sinirda

buylylp kugultyordu.

Fail, yillanmig koltugunda hareketsiz otururken hapishane yillarinda edindigi
aliskanliktan ampullin arada sirada yapti§i o hafif titresimi bile takip ediyordu.
Ceketinin ceplerine soktugu elleri sakin gortnse de zihninde celik gibi gerilmis bir
hat vardi: Elif Aksoy artik oyuna resmen dahil clmustu.Kardesinden sonra Elif ile
ugrasmak daha zor olacakti. Karanlikta kendi nefesinin yankisini dinledi.

"0 da sonunda ayni noktaya geri dondu... Hepiniz donersiniz zaten. Yillar gecse de,
kapanmamis hesaplar insani eski gcopluglne geri caginr." dedi duvarlara.

Elif'in panikle pencereden atlayisini distintince dudaklarinin kiyisinda tehditkar

bir tebessum belirdi. 0 sahneyi pencereden izlerken zafer hissi soguk hir sis gihi
cigerlerine yayillmusti. Elif'in gunligu bulacagini biliyordu. Gélgeler duvarda kipirdadi.
Fail bir sandalyeye yoneldi. Sandalyenin Gzerinde yaslanmis bir kutu duruyordu. Kutu
metaldi, kenarlari paslanmisti, kapadinda eski bir okul mihrintn izi vardr:

Cebeci Ortaokulu - 1979 Mezunlar
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Bir sokak otesine kadar kasup bir taksiye atladi. Sofére
ofisinin adresini verirken titriyordu. Gézlerinin 6ntne
Tugba’nin son anlari geliyordu. 0 adam onu éldtirmus
muydu? Peki ya Ali Bademli'nin rolli neydi? Ve anneleri...
Butun bu karmasanin anahtari, annelerinin gegmisinde mi
sakhydi?

Taksi hareket eder etmez, cebindeki kartpostala bakti:
Cebeci 1979. Artik sadece hir ipucu degil, bir anahtardi. Ve
Elif, bu anahtar kullanmak zorundaydi.

Ofisine varir varmaz ilk isi, annesinin eski fotograf
albtmlerini aramak oldu. Kiz kardesinin 6ldugu gun elinde
olan fotografin polis dosyasinda olmamasi da Elif in islerini
zorlastiriyordu. Belki de cevap, onlardaki kiicik bir detayda
gizliydi.
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Parmaklarini kutunun (izerinde gezdirdi. icinden cikardig
sey, sararmis hir fotografti. Fotografta Ug kisi vardi. 14
yasindaki Zehra, Elif ve Tugba’nin annesi, geng, saclari
orgulli, gulimserken bile belli belirsiz tedirgin. Yaninda
uzun boylu bir Gst sinifin yakisiklisi Tahir. Arkalarinda kapici
Uniformasiyla geng bir gocuk olan Ali Bademli'nin 15 yas
hali. Fail fotografi uzun sure izledi. Yillar énce gekilmis bu
an, aslinda bltan karanhk zincirin ilk halkasiyd.

Fotografi parmaklarinin arasinda evirip gevirirken
gozleri golgelerdeki baska bir seye adaklandi. Odanin
diger tarafinda, masanin Uzerinde surekli yazdigi defteri
duruyordu. Fail kalemi aldi, yeni bir satir yazd:

"Baban yanildi Elif... Sir sandi. Unutulur sandi. Highir sey unutulmaz. Sirada Zehra'nin sandidi var, annenin sandigini
actiginda, anilari degil; beni bulacaksin.” Kalemi yerine birakti. Sonra kartpostal kutusuna uzandi. 0 zamanlar elinde delil
olmasi igin Zehra'ya yolladigi tim kartpostallardan bir tane de kendine hazirlamisti. iginden yeni bir tane ¢ikardi. Kartpostal
sarimtirak, kenarlari hafif yanmis gibiydi. Bu kez kartpostalda yalnizca iki kelime yaziyordu: "Cankaya - 1980."

Kartpostal uzun sure elinde tuttu. Sonra hafifge gulumsedi. Fail artik oyunun ritmini dedistirmeye hazird. Elif’in bir sonraki
adimi ne olursa olsun, fail goktan bir sonraki kartpostali hazirlamisti.

BOLUM 7 - Suskun Tanik Zehra

Yer: Cebeci, Fail Kadir'in Evi
Tarih: 2 Ekim 2023 Saat 20.30

Kadir, metal kutunun icinde yillar 6nce hapishaneden
cikarken kendisine teslim edilen kisisel esyalarina tekrar goz
gezdirdi; pasli bir caki, bir cezaevi kogus karti ve katlanmig
eski bir mahkeme tutanagi. Demir parmakliklarin icinde
clirtiyen gencligin sahitleri. Kadir tutanadi acti. Kagidin
kenarlari eskimis, sararmis olsa da ctimlelerin her hiri
zihnine kazinmisti.

Gozleri tek bir satirda takil kaldr:

"Sanigin olay yerinde cinayet aletini tutmadigi, tanik
beyanlariyla dogrulanamamistir..."

Kadir derin bir nefes aldi. Bu satir her okudugunda artik

hayatta olmayan Zehra'ya karsi duydugu kin ve nefret
percinlenmeye devam ediyordu.
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1979 yiliydi. Kadir o zamanlar 17 yasindaydi. Orta sinif hir
hayatin iginde, dizgtn bir ailenin gtindtzleri efendi geceleri
ise hickin delikanh ogluydu. O yillarda, Cebeci’'nin arka
sokaklari geceleri tamamen baska hir diinyanin sahnesine
donasurdl. Hirsizlik, siddet ve bazen de iginden gikilamayan
yanls zaman-yanlis yer kesismeleri. 0 aksamustu de
havada kotu kokular vardi mahalleli gergindi, sokak kedileri
bile sessizdi. Mahallede uzun suredir tehditler savuran
Kertenkele lakapli Bekir o aksamustl sokaklarda hasmini
ariyordu ve bulmasi cok uzun stirmemisti. itis kakis
bogusma baslamisti. Kivrak hareketlerle her an canini
alahilirdi hasminin. O sirada Kadir, Zehra ortalarda cok
dolanmasin, hava kararmadan evine gitsin diye uyarmak
icin okuldan sonra kizlarin takildigi pastaneye varmak

icin koseyi dondigunde cinayetin islenmesine saniyeler
kalmisti. Nerden hilecekti géztinden sakindigi Zehra nin
hayatini karartacagini?
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Hizli, acimasiz, panik dolu bir andi.

Zehra'nin arkadaslari gcoktan evlerine gitmisti. Yalniz kalan Zehra tenha sokakta tek kalmig iki
adamin bicakli bogusmasini izliyordu. Korkudan kalbi duracakti. Kadir'in kendisine bagirdigini
bile duyamiyordu. Bekir galip geldi, son bicak darbesiyle hareketsiz hiraktigi bedeni arkasindan
gelen geng Kadir'in Ustune firlattiktan sonra kosarak uzaklasti. Kadir donakalmisti. Zehra
cighklariyla mahalleleri baglarina topladiginda gercegi bilen sadece Kadir ve Zehra'ydi. Olay
yerine polis geldiginde herkes panik igindeydi. Zehra’nin gozleri btiyamis, dili tutulmus, kosarak
olay yerine gelen annesinin kollarinda nefes almakta zorlaniyordu.

Onu gdren memur sordu: "Kimleri gérdtndz, bu bicagi kim kullaniyordu?" Zehra’nin dudaklari
titredi. Kadir'e bakti. Kadir’in geng ylzU, korku ve beklentiyle ona dénmustl. Zehra konusarak
tlm gercgedi aciklia kavusturabilirdi ama sustu, gozlerini kacirdi ve basini annesinin sefkatli
sinesine gomdu. Polis, elleri kanl Kadir’i kelepgeledi. Geng delikanlinin korku dolu gighklar:
sokagin duvarlarinda yankilanirken Zehra o ani hir daha hatirlamamak adina g6zlerini simsiki
yumdu, elleriyle kulaklarini kapatti. Kose basindaki evine sigindi, kapisini kapatti ve bir daha o
geceyi kimseye anlatmadi. Mahkemede Kadir’in aleyhine her sey hazirdi.

Tertemiz bir gencti ama olay yerinde bulunmustu, Uzerinde kan vardi ve olayin tek tanigi
konusmamustl. Suglu ilan edilmesi yalnizca dakikalar strdu.

Kadir 44 yil hapis cezasi aldi.44 yil boyunca sugsuz oldugunu defalarca haykirsa da kimse
dinlemedi. O yillar, gengliginin degil; insanliginin da ctrtduga yillar oldu. Zehra'ya karsi olan
kizginhgi her gegen ay her gegen yil daha da artiyordu. Zehra'nin yasantisini takip edemeden
duramiyordu. Esten dosttan aldigi bilgiler dogrultusunda Zehra'ya kartpostallar yollamaya
baslamisti, kendisinin hayatini mahveden bu olayi bir kenara atip hichir sey olmamis gibi
yasayamazdi. Hatta Kadir strekli kendini Zehra'ya hatirlatmak, aldigi her nefeste vicdan azabi
cektirmek istiyordu. Evliliginin ardindan dogurdugu iki cocugu Kadir'in yasayamadigi hayatiydi
sanki. Onun sicak yuvasinda huzur iginde yasamasi Kadir in en buytk mutsuzluguydu.

Zehra ise tum bu slrecte i¢ sesini susturmak igin gcok cabalamis, hayatini huzurla devam
ettirmeyi basarmisti. Universiteyi okumayi bile diisinmeden hemen evlenip mahallesinden
uzaklara tasinmisti. Ancak dlizenli olarak postacinin getirdigi kartpostallar pesini birakmamisti.
Konuyu kocasina anlatmak zorunda kaldigi gtinden sonra artik bu sirrin yakunu esiyle birlikte
tasimaya baslamislardi. Kiglk kizi Tugha'yr 1. sinifa kaydettirdigi yil talihsiz bir trafik kazasinda
hayatini kaybeden Zehra, kocasini iki kizi ve bliytk sirriile bas basa birakmisti. Zehra'nin vefati ile
kartpostallar kesilmisti. Kizlar babalari ile birlikte buylimUs Universite diplomalarini almis hayata
atilmiglardr. Yilbasinin ertesi guint kalp krizi geciren babalarini topraga verdikten sonra zaten hig
bilemedikleri cinayet konusu onlar icin tamamen tarih olmustu.

Kadir masanin Uzerinde duran mahkeme tutanadini yeniden katladi, odanin karanhk kismi
ylizanun yarisini yutmustu, derin hir nefes aldi. Zehra ile ig hesaplasmasi bitmiyordu. "Madem
sen sustun soyunu devam ettirecek kizlarinin da konusmasina gerek yok bence Zehra." diyerek

ic gecirdi.

ARI MEZUNLARI



BOLUM 8 - Fotograflar ve Yeni Miittefik

Yer: Elif'in Ofisi
Tarih: Ayni Giin Saat: 20.30

Ofisin los 1siginda, arsiv odasinda bulunan aile fotograf
albtmlerini bir bir masaya dizerken Elif’in igindeki agirhk
daha da derinlesti. Yasadigi kayiplardan sonra tim
fotograflarini, butlin glininl galisarak gecirdigi ofisinin

arsiv odasina toplamisti. Sadece uyumak igin kullandig
evinde onu baglayan hichir sey yoktu zaten. Sanki albtmlerin
icinden cikacak her kare fotograf gegmisin killerini
havalandiracak, sis perdesinin ardindaki karanhk ytzu
gosterecekti. Daha ilk albiman sayfalarina konsantre almaya
baslamisti ki kapinin zili cald.

Elif kaslarini gatti; bu saatte kim olahilirdi? Sekreteri

de mesai bitiminde gikarken herhangi bir not veya
randevusu oldugunu belirtmemisti. Tedirginlik igcinde
binanin otomatigine hasmadan énce kameranin ekraninda
uzun boylu, duzgln giyimli bir bey gortince biraz olsun
endisesi azaldi. Kisa surede kapida beliren, devlet memuru
ciddiyetindeki sivil kiyafetli bey, kendinden emin ve yumusak
bir ses tonuyla "Avukat Elif Aksoy ile gortsecektim. Biraz gec
oldu ama isiklari yanik gérince sansimi denemek istedim."
dedi.

"Buyurun, benim. Sizi taniyamadim, konu neydi? Bu saatte
acil bir durum mu var?" dedi Elif. Onu ofise davet etmeyi hic
dusunmiuyordu clinkd akl fotograf albimlerinde kalmisti;
zaman kaybetmeden arastirmaya devam etmek istiyordu.
"Ben Komiser Fikret Okyar. Bana biraz zaman ayirirsaniz
kardesinizin cinayet dosyasi hakkinda sizinle 6zel olarak
gorismek isterim.” dedi.

Bunun Gzerine Elif, Komiser Fikret'i bekleme odasina
almak zorunda kaldi. Gorusmenin uzun olacagdi belliydi.
Komisere hig sormadan iki tane aci kahve hazirlayip iceriye
gecti. Ortadan kaybolmasina sasiran kamiser, pencereden
Cinnah Caddesi’ni izlerken Elif’in karakterini analiz etmeye
cahsiyordu. Sogukkanhhgina sasirarak ise baslayabilirdi.
Ama Cinnah Caddesi’'nin temposu dikkatini dagitiyordu.

Ne tarihi bir caddeydi, yillarca kag dava icin bu caddedeki
apartmanlara gelip gittigini hatirlamiyordu hile...

Elif elinde kahve tepsisiyle iceri girince kamiser, onun
yénelmesine gdre koltugunu secip oturdu. iki yabanci,
karsilikh gardlarini alarak sochbete basladi. Komiserin

tebesstimlii konugsma tarzi Elif’in igini rahatlatmaya
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yetmiyordu. Komiser, "Sizi endiselendirdigimin farkindayim
Avukat Hanim, litfen kusura bakmayin. Lafi cok uzatmadan
hemen konuya girmek istiyorum; buraya gelme sebebim,
bu sabah Ali Bademli’nin sizi ziyaret etmesi." dedi.

Elif bu ismi duyunca hir anda sabah saatlerini hatirladi.
Gunu o kadar yogun gegmisti ki sabah ofiste tanistigi, panik
icindeki Ali Bademli’yi bir an unutmustu. "Siz Ali Bademli'yi
mi takip ediyorsunuz?" diye sordu.

Komiser kahvesinin sogumasina izin vermeden bir yudum
aldi ve kendinden emin bir ses tonuyla konustu: "Bazi
dosyalar vardir, kapatildigi sanilir. 0zenle imza atarlar;
sanki tiim gercgekligi ile haklinin hakki verilmis gihi bir de
rapora 'asiri dozdan’ ekledin mi islem tamam, dosya arsive
gonderilebilir. Ancak dosya artik kagittan ibaret degildir.
Gecikmis ylzlesmeler icin akildaki yerini almistir hakikatler,
zamanin uygun bir aninda karsilasmak (izere... Iste bugiin
tam da baoyle hir sabah yasandi. Bir dosya igin Cinnah’in
basinda bekleyen sivil arkadaslardan Cuneyt ile kardesinizin
dosyasini hirlikte calismistik. Bizim Clineyt'in belledi
kuvvetlidir, sabah saatlerinde Ali Bademli'yi bu apartmana
girerken gormus. Apartmanda da sizin oldugunuzu
anlayinca bunun bir tesad(f almadigini disundik.” dedi ve
evrak cantasindan eski bir fotografi avukata uzatti.
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BOLUM 9 - Sessizligin Diyet

Yer: Cinnah Caddesi, Elif’in Ofisi
Tarih: 2 Ekim 2023 Saat 21.15

Ofisin icindeki sessizlik, Cinnah Caddesi’nin disaridan gelen
uzak siren sesleriyle holtintyordu. Elif, Komiser Fikret'in
uzattig o sararmis fotografa bakarken zamanin tersine
aktigini hissetti, parmaklarinin titremesine engel olmak

icin kendini kontrol altina aldi. Son saatlerde yasadiklarinin
Ustune hig tammadigi bir kamiserin karsisina gecip "James
Bond" taklidi yapmasina tahammul gostermek kolay degdildi,
duygu sersemi olmustu. Fikret'in uzattigi fotografin kenarlari
tirtikhydi; kokusu rutubet ve yarim kalmislik kokuyordu. 1979
yilinda Cebeci sokaklarindan kopup gelmis bu bir avuc kagit,
Elif'in tim hayatinin, son yillarinin delili idi.

"Bu fotograf..." dedi Elif, sesi kendi kulaklarina bile yabanci
gelerek. "Annem... Ne kadar guizel yuzu var, melek gibi...
Zaten melek olup ugtu bu diinyadan canim annem." dedi ve
yutkundu.

Fikret kahvesinden agir hir yudum aldi ve bardagi masaya
birakirken geng avukati korkutmamak icin en dogru
kelimeleri secmeye calisiyordu. Annesini gordiigu anda
avukatin yuzundeki ifadeden gok etkilenmisti. Birbirlerini
gordukleri ilk dakikalardan beri Elif’in givenilir ve kibar bir
hanimefendi oldugunu anlamisti, onun da kendisi hakkinda
olumlu distincelere sahip olmasini istiyordu. Daha uzun
saatler hirlikte calisacaklari belliydi.

"Anneniz Zehra Hanim korkuyordu Elif Hanim. Clinkd o gece
Cebeci’de sadece bir cinayet islenmedi; hir delikanlinin
gelecegi ve hir geng kizin vicdani o mahallenin sokaklarina
gémuldu. Kadir, yani o gece elleri kanli yakalanan geng,
aslinda o bigag hig tutmamisti. Ama anneniz sustu.
Mahkemede gorduklerini anlatmadi. Arastirmalarima gore
Ali Bademli de cop atmak igin sokagin 6teki ucundayken tim
olaya sahit oldu ama yasi kiicik oldugundan o zamanlarda
ciddiye alan olmad:."

Elif fotografa bakmaya devam ederken annesinin yanindaki
uzun boylu, yakisikli gence, Kadir'e uzun uzun bakti.
Kardesinin katilini ilk kez goruyordu, su anki halinin neye
benzedigini bilmiyordu ama eline verseler bir kasik suda
bogahilirdi onu. Diger késedeki mahcup gocuk Ali Bademli'yi
de hemen tanidi, bu sabah ofisine gelen bey ile ayni manali
gozler... Hayatin ezikligi ve mahcubiyeti yerlesmis bir cift goz.

"Ali Bademli bu sabah buraya geldiginde titriyordu." dedi Elif
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anilarini tazeleyerek. "Bana sugsuz oldugunu, hirilerinin
onu bu dosyaya cekmeye calistigini soyledi. O kartpostali
gosterdi: Cebeci 1979."

Fikret 6ne dogru egildi, gozlerini Elif'in gdzlerine dikti.
"Kadir 44 yil sonra hapisten cikti. Ciktigi gtin, kaybettigi
44 yihn hesahini sormak icin detayli hir yapilacaklar listesi
yapmistir diye dtstintyorum. Listenin basinda anneniz
vardi. Ama Zehra Hanim 61digu igin intikam oku en
yakindakilere, yani sizlere yoneldi. Tugba ile ilk iletisimleri
nasil oldu tespit edemedim. Ancak kardesiniz Tugbha,
6lmeden onceki hafta strekli Cebeci'ye gidip gelmis.
Muhtarlikta uzun slre vakit gecirmis, o tarihlerde yasayan
aileleri tespit edip hanelerdeki yaslilarla konusmus.
Muhtemelen annesinin hic anlatmadidi o buyuk sirrin izini
bulmustu.”

Elif'in bogazi digumlendi. Masanin tzerinde duran
Tugba’nin gtinltigune elini uzattl. Parmak uglari, kardesinin
son yazdigi satirlarin Uzerinde gezindi, "Belki de annemin
gecmisinde sakl hir gtinahin izini strtyarlar." Bu

cumlenin ne demek istedigini komiser, Elif'ten daha iyi
yorumlayacakti. Elif sesli bir sekilde bir daha okudu cumleyi.
Komiserin gozlerine bakti; kendinden emin ylz ifadesinden,
anlatacaklarinin hentz hitmedigini hissediyordu ve
meraktan 6lmek Uzereydi.

"Simdi Kadir bir oyun kuruyor.” dedi Fikret. "Ali Bademli o
gece cinayetin tek canli tanigiydi. Kadir hapse girdikten
sonra ailesi mahalleliyi uzun stire rahat birakmadi.
Odullarinin masum olduguna inandiklari igin her kamsuyla,
esnafla tek tek kanustular ve kapicinin oglu Ali'nin uzaktan
da olsa olayl gordigunt tespit ettiler. Bu durum Kadir icin
hapisten kurtulusun biletiydi. Ancak yine beklenen olmadi.
Ali'nin goérgu tanikligr; olay mahalline uzakligi, yasinin
kagukligu ve ileri derece miyop olusu gihi sebeplerle
Kadir'in masumiyeti igin hir delil olamadi."

Komiser soguyan kahvesinden bir yudum daha aldi. Yillardir
sessizce takip ettigi dosyanin gergcek muhataplarindan
birini buldugu icin anlatmaktan keyif alarak tok sesiyle
devam etti: "Kadir, hapiste gecen her glintinde o sessiz
durusun bedelini faiziyle hesapladi. Sizlerin yasadigi
mutlulugu kendisinden esirgeyen annecigine hesap sormak
icin her guin daha da blyutyen hirsi ile hapishane gtnlerini
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tliketti. Daha sonra Ali onun icin bir umut olsa da hevesi
kursaginda diigumlendi. En az Zehra kadar Ali'den de nefret
etti. Onun yasayamadigi hayatin intikami ginden gune
blyudud ve buglinlere geldik. Bugtin Ali'nin kapisina giden o
kartpostal aslinda hir infaz emri. Sanirim artik Kadir, annenin
suskunlugunu tim dlinyaya haykirmak istiyor."

Tam o sirada, odanin igindeki los I1siklar aniden goz kirpti

ve balkon tarafindan hir tikirti geldi. Elif ve Fikret ayni

anda balkon kapisina dénduler. Sekreteri coktan mesaisini
sonlandirmisti, ofise geri dénme aliskanligi da pek yoktu.
Zaten ofiste olsa Elif komiserle bu kadar rahat konusmazdi.
Elif oturdugu yerden masasinin cekmecesinde duran ruhsatli
silahina nasil ulasacagini dusuntrken Fikret fisiltiyla "Isiklari
kapat." dedi.

Elif lambanin digmesine bastiginda oda tamamen karanliga
gomuldu. Sadece Cinnah’in sari sokak lambalarinin isig
ahsap jaluzinin araligindan iceri siziyordu. Salonun cami
boyunca uzanan balkondan kosarak bahceye atlayan silueti
ikisi de fark etti. Uzun boylu, hafif kambur... Fikret hizlica
balkona ciktiginda yerde bir kagida bastigini fark etti ama
bunu distinecek zamani yoktu. Gordigu golgenin Kadir olma
ihtimali ylksekti. Hizl adimlarla balkonun sonuna vardiginda
Cinnah’tan asagiya dogru kosan adamin Kadir olduguna
emin oldu ve arkasindan bagirdi: "Kadir gitme, konusalim!"

Elif balkonda, komiserin arkasinda elinde ruhsatli silahi ile
bir bosluga civilenmisgesine kimildamadan duruyordu. Fail
Kadir ile ikinci karsilasmasiydi ve bu durumdan hic hosnut
degildi. Kiz kardesi gihi kendisinin de cinayete kurban gitme
ihtimali gittikce artiyordu. Simdi komiserle tanismis oclmalari
da Kadir’in canini sikmis olahilirdi.

Fikret, Kadir’i bir daha kagirmis olmanin siniriyle arkasini
déndugtnde bambaska bir kadinla burun buruna geldi.
Mat siyah polimer govdeli Glock 42 secimi ile son derece
profesyonel ve modern gozuken Elif'in bu kadar tedhirli
olmasina, silahi kendinden emin tutmasina ve yuzundeki
korkusuz ifadeye sasirarak "lyi misin?" dedi.

Avukat kafasini "evet" anlaminda sallayarak cevap verdi, cani
cok sikilmisti. Sabah Ali Bademli'nin, aksam da kardesinin
katilinin gelmesi ofisini yolgecen hanina cevirmisti. Glvenlik
tedbirlerini artirmasi gerektigini hissetti. Kamera sistemini
kontrol ettirmekten baslayarak Cinnah Caddesi’nde ndhette
olan sivil ahbaplarina kadar glivenlik agini tekrar gézden
gecirmeye karar verdi. Caddedeki sivilleri taniyan sadece
komiser degildi. iceri girmek igin déndiigiinde yerdeki kagidi
gordu. Bu sirada Fikret hala Elif’in elindeki silaha bakiyordu.
Elif'i hentiz pek tamimadigindan, silahi sanki elinde kalem
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varmis gihi rahat tasimasi ve el hareketleri esliginde
ahenkle hareket ettirmesi o gergin anlar icin tedirgin
ediciydi; ansizin bir kaza kursunu ile vurulmak istemiyordu.

Kagidi ilk alan Elif oldugu icin okumak da ona diismustu.
Soguk, mezar topragi gibi cansiz bir ses tonu ile okudu:

"Adalet, kor bir kadinin elindeki terazidir Elif; ama vicdan,
0 terazinin altinda ezilenlerin feryadidir. Annen Zehra, kirk
dort yil 6nee o feryadi duymamak icin kulaklarini tikadi,
gozlerini yumdu ve benim hayatimi o sessizligin icine
gomdu! Kardesinin o cop konteynerindeki son bakislarinda,
annenin mirasi olan o agir sessizligin caresizligi vardi.
Sen de her sabah aynaya baktiginda sadece hir avukat
degdil, masum hir adamin gencligini calan kadinin suretini
gormelisin. Korkma, seni 6ldirmeyecegdim Elif; seni

0 vicdan azabiyla yasatacagim ki her nefes aldiginda
cigerlerine dolan hava benim kirk dort yilimin kil olsun.
Sessizligin diyeti hentiz 6denmedi..."
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ARI'DAN HABERLER

Ozel Ar1 Anadolu Lisesi ve Ozel Ar1 Fen Lisesi
Genc Kiz A Basketbol Takimi Tiirkiye Ikincisi

istanbul Genclik ve Spor il Mudurliginin 8-12 Mart 2026 tarihleri arasinda diizenledigi “2025-2026 Egitim Ogretim Yili
Okul Sporlan Sezonu Geng Kiz A Turkiye Birinciligi Mlisabakalari”nda Ari Anadolu Lisesi ve Ari Fen Lisesi Geng Kiz A Baskethol
Takimi “Tiirkiye ikincisi” oldu.

BASKETBOL GENCLER TURKIYE BIRINCILIGi
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MEZUNLARDAN HABERLER

Cigdem Pakel Atahan’in “CEKIM?” Sergisi Ar1 Kiiltiir

Sanat Merkezinde Sanatseverlerle Bulustu

Herkes ve her sey hir yerlere dogru cekilir. Cigdem Pakel Atahan’in “CEKIM” adli sergisi, bu evrensel temayi
sanatin diline dokerek, gérinmeyen kuvvetlerin yon verdigi bir alanda acildi. 8-14 Mayis tarihleri arasinda Ari
Kultdr Sanat Merkezinde izleyicilerle bulusan sergi; hafiza, yon, tekrar ve iligki izerinden kurgulanan bir gcekim
duzeniyle izleyiciyi derin bir dustinsel yolculuga gikardi.

Sergide yer alan balonlar, ipler ve lahirentimsi cizgiler; temsilden cok, hareketin ve bagin kendisini vurguluyor.
Her hir eser, sabit hir ylizeyin ¢tesinde duslince ve duygunun farkli malzemelerle tagsmasini simgeliyor. Bu
etkilesimler, izleyiciyi icindeki iliskiler agina dahil ederken serginin énemli sorusunu da glindeme getiriyor: “Bizi
gergekten ne gekiyor?”

ARI MEZUNLARI
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ARI KULTUR SANAT MERKEZINDE BIRBIRINDEN RENKLI ATOLYE GALISMALARINA KATILARAK
SANATIN BUYULU DUNYASINDA BECERILERINIZi KESFEDIN.
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1994 yili Ari Fen Lisesi mezunumuz Cigdem Pakel Atahan’in sanat yolculugunda énemli bir adim olarak 6ne
cikan bu sergi, yalnizca sanatsal bir deneyim sunmakla kalmadi; ayni zamanda Ari mezunlarinin da kulttrel bir
etkinlikle tekrar hir araya gelmesine olanak sagladi. Bu renkli sergide sanatclyi, '94 mezunu dénem arkadaslari
da yalniz birakmadi. Editérimuz Seda Tarman’in da katildigi sergide mezunlarimiz, hem sergi hem de Bee Life
dergimiz Gizerine paylasimlarda bulundu. Ankarali segkin konuklarin yani sira, her ddnemden Ari mezunlarinin da
yogun ilgi gosterdigi sergi, Ari Kulttr Sanat Merkezi hafizasindaki yerini ald.

Cigdem Pakel Atahan, "CEKIM" sergisiyle hem kisisel bir sanat deneyimini paylasti hem de izleyiciyi derin bir
sorgulamaigine itti. Bu sergi, sanatin glictind ve insan ruhunun cekim kuvvetlerini sorgulayan hir durak oldu.

Herkes ve her sey

bir yerlere dogru cekilir.
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Resim, sinema, tiyatro, fotograf, edebiyat sanata dair her sey...

ISTANBULUN
KULTUR & SANAT DERGISI

Sanat ve kiltirin yeni heyecani ISTANBUL SANAT Dergisi'nde
resim, sinema, tiyatro, fotograf ve edebiyata dair iceriklere kolayca
ulasabilir, alaninda uzman isimlerin ilk defa yayinlanan kdse yazilarini,
roportajlarini blytk bir keyifle okuyabilirsiniz...
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Baharin Habercisi Spring Wonderland

CerModern Sanatlar Merkezi'nin buyUleyici bahgesi, 10 Mayis 2026 Pazar glint Ankara’nin en renkli
bulusmalarindan hirine ev sahipligi yapti. Baharin enerjisini sehrin kalbine tasiyan Spring Wonderland, sicak
atmosferi, segkin markalari ve muizik dolu programiyla katilimeilara unutulmaz bir giin yasatti.

Bu 6zel organizasyon; C&E Voyages firmasinin kurucularindan 1997 mezunumuz Ece Ozgtin ve ortadi Ceren
Yaziciile 1995 yil mezunumuz, A2 Organizasyon’un kurucusu Aysen Bozyigit imzasini tasidi. Mezunlarimizin
yaratici vizyonuyla hayata gecirilen etkinlik, Ankara sosyal yasamina renk ve dinamizm kattl.

CerModern’in bahcesine adim atan misafirleri; cigek kokulari, taze lezzetlerin istah agan aromasi ve 6zenle
tasarlanmis dekorasyon karsiladi. Alanda yer alan hirhirinden renkli marka stantlari ziyaretcilere keyifli bir
alisveris deneyimi sunarken cocuklar icin hazirlanan yaratici atélyeler ailelerin yogun ilgisini gérdd. Gun boyunca
suren etkinliklerde her yas grubuna hitap eden sicak ve samimi hir atmaosfer hakimdi.

SAYIl 44
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Muzigin ritmi ytkseldikge etkinligin enerjisi de zirveye ulasti. Pandami Music grubunun sevilen sarkilar esliginde
gerceklestirdigi canli performans, katilimcilari adeta festival havasina tasidi. Bahcede dans edenler, sarkilara
hep bir agizdan eslik edenler ve bu 6zel glint 6limszlestirmek igin fotograf cektirenler, Spring Wonderland'in
renkli ruhunu yansitan karelere imza atti.

Gundn finalinde ise sahne TLA Events kurucusu DJ Tuba Liileci Alagam’a aitti. Ozenle hazirladigi setiyle geceye
gucll bir kapanis yapan Alagam, enerjisi yuksek performansiyla davetlilere uzun stre hafizalardan silinmeyecek
anlar yasattl.

Etkinligin ardindan 1997 mezunumuz Ece Ozgin, organizasyonun ruhunu su sozlerle ifade etti:

“Spring Wonderland, yaratici organizasyon anlayisini ve Ankara’nin sosyal hayatina katti§i sicak enerjiyi bir araya
getiren cok 6zel bir deneyim oldu. insanlarin ayni atmosferde miizik, lezzet ve keyifli anilar etrafinda bulusmasini
gdérmek bizim igin gok degerliydi. Kis aylarinda ikincisini diizenleyecegdimiz Winter Wonderland'de tekrar
gorusmek dilegiyle...”

Renkli atmosferi, glicli organizasyon yapisi ve samimi enerjisiyle Spring Wonderland, Ankara’nin sosyal etkinlik
takviminde iz birakan organizasyonlardan hiri alarak hafizalarda yerini ald.
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Deneyimli egitmenimiz esliginde, bu
keyifli sporu daha uygun fiyatlarla
ogrenme sansini yakalayin. Huzurlu ve
keyifli bir ortamda golfiin inceliklerini
kesfedin.

Ari Koleji Mezunlar
Dernegi Uyelerine Ozel

@ %10 Indirim*

iletisim: 530 011 90 31 Instagram
* Regnum Golf Country & Club Ankara regnumgolfankara |

sahasinda 2026 yili ders Ucretleri i¢in gecerlidir. (t i,’?




|nquejsieel®) weagejsul e

Wwod’|nquejsiee.

ISTANBUL



Borusan Oto

an Otomotiv Yetkili Saticisi ve Yetkili Servisi



