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Sign Dine & Events Ankara'da hem gastronomi hem etkinlik
alaninda yeni bir referans noktasi olusturuyor.

Ozel davetler, organizasyonlar, canl mUizik aksamlari ve
seckin konsept geceleri...

Her biri, mekanin yliksek enerjisivesprofesyonel misafir deneyimiyle
birlestiginde hafizalarda izghirakan anlara dontistiyor.

@signyourvibe Etkinlik & Menii

Adres: One Tower | Sign Dine & Events
Rezervasyon: 0535 978 55 04
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Degerli Ar
Mezunlar, Sevgili
Okurlarimiz,

Etkinliklerle gecirdigimiz
2026 yilinin son
ceyreginde; on 1ki yildir
suregelen, An kultirtinu
ve birlikteligimizi kalict
hale getiren, her sayisim
ilk ginku heyecanmmizla

ve keyifle hazirladigimiz

aktiiel mezun dergimiz 45.

Seda sayisia ulagti.

TARMAN
Editor

sdtarman.beelife@gmail.com
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Eylul ayi; aradan yillar gecse de okul yillarimizda igsellestirdigimiz gibi yeni bir
dénemin, taze baglangiglarin ve sehrin rutin temposuna geri donustn simgesidir.
Bu bakis acisini tamamlayacak sekilde; egitim, sanat, muzik, seyahat, hukuk,
saglik, psikoloji ve is dunyasi alanlarindaki 6zgun ve nitelikli makalelerin yani
sira Gigdem Pakel Atahan (1994 mezunu] ile “Gegmisten Bugtine Bir ‘Cekim™,
Mehmetcan Apaydin (1997 mezunu]ile “BuNasil Galisiyor?’ Sorusuile Sekillenen
Bir Kariyer” ve Meltem Taskan Kugiikbeycan (2003 mezunu] ile “insan Hayali,
Teknoloji Glicl: Gelecegin Yaratici Dinyasi Uzerine” haslikli séylesilerimizle
icerigimiz renklendi.

Bildiginiz Gzere okulumuz, nitelikli ve evrensel egitim yasamini strdUrarken
kultarel hafizasini sanatsal hirikimiyle birlestirerek Ari Kaltir Sanat Merkezini
(AKSM] kurdu. Bagkentin kultlr-sanat sahnesinde yerini alan ve Ari mezunlarinin
ugrak noktasi haline gelen merkezimizde, yilbasi bulugsmasinin ardindan
haziran ayinda gerceklestirilen “Yaza Merhaba” bulusmasi da sayfalarimizda
ve anilarimizda yerini aldi. Ayrica Sitki Alp Egitim Galerisi basta olmak lzere
Ucretsiz gezilehilen alanda; goreceginiz egitim materyallerinin yani sira beyaz
yakali siyah dnltk, zamaninda oturdugunuz okul siralari ve tebesirli tahtaniz siz
mezunlarimizi bekliyor. @arikultursanatmerkezi hesabindan takip edehileceginiz
merkez, her yastan sanatseveri sanatla bir araya getirirken etkinlikleriyle de
sehrimize kalici degerler katmaya bu sezonda da devam edecek.

BAL GUNU 2026

Ari mezunlari, sanh tarihlerinin simgesi olan yilin bu en guzel etkinliginde, her
zaman oldugu gibi 10, 20, 25, 30 ve 35. yil sembolik diploma toreni ile unutulmaz
anilarini tazelediler. Alti yuzden fazla mezunun katiimiyla gerceklesen Bal
Gunli’'nde, Radyo Vizyon canl yayini ve DJ Dogukan Mango performansiyla

renklenen keyifli kareleri sizler icin hazirladik.

Gelisimin, 6Grenmenin ve yeni basarilarin kapisini aralayacagimiz ilham dolu bir
dénem diliyorum.

Sevgiyle kalin.
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Degerli Ar1 Ailes,

Her yen1 egitim

yili, okul siralarinda
baslayan
yolculugumuzu
yeniden hatirlatiyor.
1k dersin

heyecam, yillar
1icinde guiclenen

arkadaghklar,
utkumuzu acan
A|.i. ogretmenlerimiz. ..
GULEC
ARIMED

Yonetim Kurulu Bagkani

agulec.beelife@gmail.com
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Aradan ne kadar zaman gegerse gegsin, bu anilar hayatimizdaki yerini koruyor. Buglin ayni siralarda oturan
ogrencilerimizin kendi hikayeleriniyazmayahasladi§inigérmekise gelecege duydugumuzinanci gtglendiriyar.

Yeni egitim ogretim yilina baslarken Arili 6grencilere meraklarini canli tutacaklari, yeteneklerini kesfedecekleri
ve emeklerinin karsihgini alacaklari bir donem diliyorum. Onlara bilgi ve deneyimleriyle rehberlik eden tum
ogretmenlere, okul yéneticilerine ve tium galisanlara icten saygilarimi sunuyorum.

Mezuniyetin ardindan farkli sehirlere, tlkelere ve mesleklere uzanan yollarimizda Arili olmanin anlamini
yeniden kesfediyoruz. Bazen vyillar sonra karsilastiimiz bir arkadasimizla schbet ederken, bazen is
yasaminda tanistigimiz birinin ayni okuldan mezun oldugunu 6grenirken ortak gecmisimizin kurdugu yakinhigi
hissediyoruz. Benim icin bu aidiyetin en degerli yani, yillar gecse de hirbirimizin hayatinda yer bulabilmemiz.

Bu badin gelecedi, birbirimize ne kadar katki sundugumuzla sekillenecek. Mesleginin basindaki hir
mezunumuza ayirdigimiz zaman, paylastigimiz bir deneyim ya da hirlikte gelistirdigimiz bir fikir, Ari ailesinin
dayanismasini somutlastiracaktir. Deneyimli mezunlarimizin birikimiyle gengc mezunlarimizin yeni bakig
acilarini bulusturmay! bu nedenle ¢ok kiymetli buluyorum. Her kusadin birbirinden ¢drenecedi, birbirine
katacagi cok sey var.

Bee Life, bu bulugsmaya alan aciyor. Her sayida farkli yasamlari, Uretimleri ve dusutnceleri tanirken ayni okuldan
yola ¢ikan insanlarin diinyaya sundugu katkilari gérliyoruz. Sayfalar arasinda kimi zaman tanidik bir yazle
karsilaslyar, kimi zaman hig tanismadigimiz bir mezunumuzun hikayesinde kendimizden bir iz buluyoruz.
Dergimizin, mezunlarimizin yani sira Ari ailesini yakindan tanimak isteyen okurlarimiza da ulagsmasi, bu
paylasimi daha anlamli kiliyor.

Ari Okullari Mezunlar Dernegdi olarak 6nemsedigimiz, herkesin kendisine yer bulahildigi ve katki sunahildigi
bir mezun toplulugunu birlikte buyutmek. Bu amacla tim mezunlarimizi dernegimize tUye olmaya, fikirlerini
paylasmaya ve calismalarimizda aktif rol almaya davet ediyorum. Ozellikle aramiza yeni katilan geng
mezunlarimizin sesini duymak istiyoruz. Onlarin beklentileri ve dnerileri, dernedimizin gelecegine yon verecek.

Bu sayiya yazilari, deneyimleri ve anilariyla katkida bulunan mezunlarimiza; Bee Life'i 6zenle hazirlayan yayin
ekibimize tesekklr ediyorum. Her katki, birbirimizi dahaiyi tanimamizave ortak hikayemizi zenginlestirmemize
yardimci oluyor.

An Okullarindan mezun olmanin gururunu, yillar icinde kazandigi yeni anlamlarla tagimaya devam ediyorum.
Dilegim, her bir mezunumuzun bu bayuk ailenin icinde kendisini hatirlanan, desteklenen ve katkisina deger

verilen hir birey olarak hissetmesi.

Yeni egitim 6gretim yihnin tim An ailesine saglik, basari ve ilham getirmesini diliyor; yeniden bulusacagimiz
gunleri heyecanla bekliyorum.

Sevgi ve saygilarimla
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Gelecek
Sanatla Buyuyor!

AKSM Atolyeleri
3-5 Yas
Drama Tiyatro Bale Erken Muzik
Atolyesi

ARI KULTUR SANAT MERKEZIi

www.arikultursanat.org.tr



Resim, sinema, tiyatro, fotograf, edebiyat sanata dair her sey...

ISTANBULUN
KULTUR & SANAT DERGISI

Sanat ve kultirin yeni heyecani ISTANBUL SANAT Dergisi'nde
resim, sinema, tiyatro, fotograf ve edebiyata dair iceriklere kolayca
ulasabilir, alaninda uzman isimlerin ilk defa yayinlanan kése yazilarini,
roportajlarnini blydk bir keyifle okuyabilirsiniz...

.
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www.istanbulsanatdergisi.com




Turizm haberlerini bir de

sayfalarinda okuyun!

Uzun sure elinizden birakamayacadiniz TOURMAG Turizm Dergisi sayfalarinda
Tarkiye'nin yedi bolgesinden 6zel turizm haberleri, Dinya'dan ve Tutkiye'den

Gobeklitepeve Tas Tepéler

-'-_"i'ARiH_ivzninErivnzwun - VIO 4 ISILTILI LIMANLARI

Tourism Magazine

www.tourmag.com.tr m m

Turizm, Magazin, Aktialite, Sanat, Gastronomi




Cafe Miel'de Bulusalim

An Kiiltiir Sanat Merkezi, Odretmenler Caddesi No.: 14 Gukurambar, Gankaya/Ankara

arikultursanatmerkezi
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Aybike
AYDEMIR

1991 mezunu

Aybike Aydemir 1976 Ankara dogumlu olup ilkokul ve ortaokul 6grenimini Ar
Okullarinda tamamlad. Lise 6greniminin ardindan Bagkent Universitesi Amerikan
Kiiltiirii ve Edebiyati Boliimiinden mezun oldu. Bahgesehir Universitesi Caz
Akademisi Sertifika Programi biinyesinde Yesim Pekiner'den caz vokal dersleri

aldr. Su an caz vokal derslerine Elif Caglar Muslu ile devam ediyor. 1999 yilindan
beri TRT"de yonetmen olarak ¢alisiyor. 2009 yiinda "Bob Dylan, Riizgarin Dili"
adli belgeselin yonetmenligini ve yapimeihgini tistlendi. 2021-22 yillan arasinda,
TRT Radyo-3'te "Ritim ve Dans: Brezilya" adli programi yapti. Cok sayida egitim
ve kiiltur programinda galisti. Jazz Dergisi, Dark Blue Notes gibi 6nemli miizik
dergilerinde yaziyor.

Nikola Tesla evrenin sirlarini gozmek icin; enerji, frekans ve titresim odakl
distinmek gerektigini sdylemistir. Albert Einstein ise yasamak istedigimiz
hayatin frekansina uyum saglamanin, bir felsefe degil, saf fizik oldugunu
vurgulamigtir.

ARI MEZUNLARI



Evrendeki her seyin kendine has bir titresimi vardir
ve bu noktada muzik, ses dalgalari araciligiyla
hayatimiza essiz hir sifa ve huzur sunar. Dinlenmek
istedigimizde sakinlestirici ezgilere, enerjimizi
dengelemek igin solfeggio frekanslarina, iyilesmek
icin ise binaural ritimlere bagvururuz.

Bu ¢zel frekanslarin etkisini anlamakicin
Schumann Rezonansi ile tanismak gerekir. 1952
yilinda kesfedilen 7,86 Hz ile 8 Hz arasindaki bu
elektromanyetik dalgalar, beyin dalgalarimizla
mukemmel bir uyum sergiler. Toplamda 9

farkli solfeggio frekansi bulunur ve her birinin
hayatimizda farkli bir karsihgi vardir:

174 Hz: Stresi hafifletir, odaklanmayi artirir ve
guvende hissettirir.

285 Hz: Hucreleri yeniler ve kuglk yaralarin
iyilesmesine yardim eder.

396 Hz: Karku ve sucluluk duygularina karsi kalkan
olusturur.

417 Hz: Negatif enerjiyi uzaklagtirarak yeni
baslangiglarin kapisini aralar.

528 Hz: "Sevgi frekansi” olarak buyuk déndstumlere
ve mucizelere ev sahipligi yapar.

639 Hz: Kalp gakrasini agarak baglari gliclendirir ve
enerjiyi dengeler.

741 Hz: Kendimizi net ifade etmemizi, olaylari
analiz etmemizi saglar.

852 Hz: icimize dénup sakinlesmemize ve gizli
yonlerimizi kesfetmemize yardim eder.

963 Hz: Zihinsel baglantiyi ve yuksek hiling hallerini
tetikler.

Neden ruhumuz muzige ihtiyag hissediyor? Aslinda
anne karninda duydugumuz kalp atis sesiyle
bashyor bu yalculuk... Tarih boyunca saman davulu
gibi araclar sifa bulmak igin kullaniimigtir.

ARI MEZUNLARI

Disaridan yayilan ses bedenimizde bir dalga yaratir;
kendi i titresimimiz bu sesle uyumlandiginda,
muzigin gercek mucizesi ortaya cikar. Norolog Barry
Bittman, davul calmanin bagisiklik sistemindeki
T-hticrelerini guglendirdigini ve viicuttaki
iltihaplanmayi azaltti§ini sdylemistir. Robert L.
Friedman ise bu ritimlerin 6fkeyi glivenle serbest
birakmaya ve travmalari hafifletmeye yardim
ettigini belirtmistir.

Gunluk kosturmacada Beta seviyesinde galisan
beyin dalgalarimiz, sakinlestigimizde yaraticiligimizi
artiran Alfa ritmine yaklasir. Daha derin huzur
anlarinda ise meditasyon ve uykunun anahtari
Theta dalgalari devreye girer. Bedenimizin ritmini
yeniden dengelemek icin "Mozart Etkisi" kitabinin
yazari Don Campbell'in su keyifli egzersizini
deneyehilirsiniz:

Dik bir pozisyonda sandalyeye oturun, gozlerinizi
kapatin ve kendi kalp atiginiza odaklanin. Elinizdeki
cubuk benzeri bir nesneyle kalp atiglariniza uyumlu
bir ritim tutturmaya calisin. Birkac dakika sonra,
vurus hizini kalp atisinizin tam iki katina cikarin.

U dakikanin ardindan yeniden ilk ritme dénuin ve
kalbinizin eskiye gore daha yavas mi, yoksa daha
mi hizli atti§ini gozlemleyin; alacaginiz sonug sizi
fazlasiyla sasirtacak.

Romali sair Horatius'un soyledigi gibi: "Muazik: Ey

acilarin tath ve iyilestirici merhemi!” )

[
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1977 yilinda Ankara’da dogan Ayca Esra Ozemre, Ozel Ar1 Okullarindan

1995 yilinda mezun oldu. Bagkent Universitesi Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati
Bolumtinde burslu olarak egitim alan ve yiiksek seref 6grencisi olarak mezun
olan Ozemre, Hacettepe Universitesinde aldigt ingilizce Ogretmenligi Pedagojik
Formasyon egitiminden sonra, meslek hayatina ilk olarak Ciankaya Universitesi

Ingilizce Hazirhk Okulunda bagladh.

Sirastyla Bagkent Universitesi ingilizce Hazirhk Okulu ve Ankara Ozel Tevfik
Fikret Okullarinda ingilizce ogretmeni olarak gérev yapan Ozemre, Sakarya
Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Béliimiinde yiiksek lisans egitimini
tamamladi. Mesleki ilgi alanlar arasinda dijital okuryazarlik, zihin haritalari, 21.
yuzyil becerileri, yasam boyu 6grenme ve PYP sorgulama temelli egitim modelleri
yer almaktadir. Egitimde yenilikci yaklagimlar: idari stireclerle harmanlamaya
odaklanan Ozemre, halen TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ozel
Laboratuvar Ilkokulunda Miidiir Yardimeis: olarak gorev yapmaktadir. Ayca Esra
Ozemre, evli ve iki cocuk annesidir.

Ayca Esra
0 Z E M R E Kisa bir tanim isterseniz; o bir yol géstericidir, muallimdir, hocalk

makaminin sessiz temsilcisidir.
1995 mezunu
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Biraz daha derine inerseniz; egitim kurumlarinda énceden
belirlenmis hedefler dogrultusunda 6gretim etkinliklerini

planli ve programli bir bicimde ddzenleyerek ydrlten, resmi

ya da 0zel egitim kurumlarinda gocuk, genc ve yetigkinlere
ogretim verme igini Ustlenen muifredati sadece hir kitap
olmaktan ¢ikarip hayata dénustliren uzman bir egitmendir. O;
cocuklarin, genclerin ve hatta yetigkinlerin hayatina dokunarak
onlarin akademik, sosyal ve duygusal gelisimine imza atan bir
sanatkardir.

Anayasal bir perspektifle 6grencilerini; Atatdrk inkilap ve
ilkelerine ve anayasada ifadesini bulan Atatlrk milliyetciligine
bagli, Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima ylceltmeye calisan, insan
haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Turkiye Cumbhuriyeti'ne karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar davranig haline getirmis erdemli insanlar yetistirmeye
omrinu adayan kisidir.

Ama asil 6gretmen; her 6§rencisinin 6grenme bigimine,
yetenegine ve kisiligine saygi duyan, anlari her turll
olumsuzluktan karumaya calisan, meslektaslari ve ailelerle
omuz omuza vererek bir gocugun ruhunu ilmek ilmek isleyen
gizli kahramandr.

Goriinmez Yiikler: Sabir Sinavinda Bir Omiir

Peki, resmi tanimlarin digina ¢iktigimizda; sinifin kapisi
kapandiginda veya okul ¢ikis zili caldiginda 6§retmen aslinda
kimdir? iste orada tanim; yerini bazen derin bir yalnizliga,
bazen de bitmek bilmeyen bir sabir sinavina birakir.

Olaganustu (1) kosullarda égretmen; "Cocugum neden
dustu?" sorusunun tek muhatabi, bazen yer cekiminden bile
sorumlu tutulan kisidir. Odev miktarini neye gore ayarlasa hir
turlt memnuniyet saglayamayan; ¢ok verdiginde "gocugu
bunaltmakla”, az verdiginde ise "yetersizlikle" elestirilen

bir denge arayiscisidir. Ogrencilerinin zihinsel dinyasini
genisletmek, onlara arastirma ve kesfetme tutkusu asilamak
icin titizlikle hazirladigi proje ddevlerinin "yuk" olarak gorulip
"gereksiz" bulunmasina icerleyen bir rehber; 6te yandan,

asil gérevi editimken "Cocugum bugtin ag kalmis, niye
yemek yedirmediniz?" sorusunun agirhgi altinda ezilen bir
emanetcidir.

ARI MEZUNLARI

Bir Sahir Hikayesi

Ogretmen, velisinin kaygilarini saatlerce biiy(ik bir nezaketle
dinleyen, onlara yalniz almadiklarini hissettiren ama en
kuguk bir aksilikte "isik hiziyla" okul yénetimine sikayet edilen
bir sabir tasidir. Aileleri strece dahil etmek icin heyecanla
etkinlikler planlayan, ancak aksaminda bir mesaj grubu
Uzerinden acimasizca elegtirilen hir gonalltdur.

En acisi da; hafta sonu kahvaltilarinda gocuklarin yaninda
kurulan dikkatsiz ctiimlelerle degersizlestirilen, hakkinda
kulaktan dolma bilgilere itibar edilerek gonlu kirillan ve
yalnizlagtirilan bir emektardir. Gecesine glindtiziine sayg!
duyulmadan, toplantilar yetmezmis gibi telefonlarla uykusu
bolinen, her cocugun farkl bir dinya oldugunu anlatmaya
calisirken; "Parasini ben veriyorum, sen 0gretemiyorsun!”
clmlesindeki o agir ve kirici yuki omuzlarinda tasiyandir.
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Bir Onur ve Hak Miicadelesi

Cumhuriyetin safaginda, Basdgretmen Atat(irk’tin "Milletvekili
maaslari 6gretmen maaslarini gegmesin!" iradesi; sadece

hir Gcret belirlemesi degil, bir ulusun istikbalini emanet ettigi
kisiye hictigi paha bigilemez degerin nisanesiydi. Ancak on
yillar icerisinde bu asil vizyan, yerini derin bir irtifa kaybina
hiraktl. Buglin 6gretmen; emeginin karsiligini almak yerine,
adil ve esit Ucretlendirme hakkinin her gecen glin zayifladig
hir sistemin icinde varlik mticadelesi vermektedir.

Mesleki gelisim ve egitim hakki kagit izerinde kalsa da
gercekte gecim derdiyle bogusmaktan kendine ayiracak
vakti ve dermani kalmayan hir nefer olan 6gretmen icin artik
calisma guvenligi bile bir IUks haline gelmistir. Bir grup sansli
meslektasimizin disinda cogu 6gretmen; saglikli ve huzurlu
hir ortamda, is saghgi ve guvenligi 6nlemleri altinda gorevini
yapamadigi icin her sabah hem ekonomik kaygilarin hem de

fiziksel/psikolojik siddet riskinin gélgesinde sinifa girmektedir.

Hakki olani istemesi bile "fazla" gorlilen ama kendisinden hep
"en fazlasi" beklenen sessiz hir direnisgidir 6gretmen.

Ortak Bir Emanet: Sizin Evladiniz, Bizim Omriimiiz

En azindan bu dergiyi elinde tutan sevqili veli; inan ki her
sabah o sinifin kapisindan giren 6gretmen, kendi hayatinin
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tim yukind, gecim kaygisini ve yorgunlugunu kapinin ardinda
birakip sadece gocuklarin glilen gozlerine odaklaniyor. Eger
sen, hiricik evladina huzurlu bir yuva sunabhilir, hayatin temel
diregi olan kurallari ve sinirlari ona énce kendi sefkatli ellerinle
ogretehilirsen, 6§retmenine en blylk ve en kutsal destegi
vermis olursun.

Eder sen, “Bana bir harf 6gretenin kirk yil kélesi olurum”
ifadesindeki o derin minnetin glictine yeniden inanirsan;

iste 0 zaman ogretmenin kalbindeki sénmeye ylz tutmus o
sevk yeniden alevlenir. Sen ona sadece bir gorevli degil, bir

yol arkadasi gibi yaklasirsan; bir harfle baslayan o yolculuk,
cocugunun geleceginde sbnmeyecek bir isiga dénustr. Gunka
unutma; senin evladin, 6gretmenin ise 6mrudur. Bu yolculukta
el ele vermek, bir cocugun ruhuna yapilahbilecek en asil
yatinmdir.

Ogretmen; sadece bir miifredat uygulayicisi degil, bir cocugun
ruhuna dokunan, onunla aglayip onunla gtilen, tum bu haksiz
elestirilere ve yorgunluklara ragmen her sahah sinifina o
bitmek hilmeyen umutla ve gulimsemeyle giren kisidir.

Tanimlara sigmayan, emegi parayla ¢lgtlemeyen ve sadece
sevgiyle ayakta kalan tum meslektaslarima selam alsun...

ARI MEZUNLARI
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IB PYP, 6grencilerimizin bireysel
potansiyellerini kesfetmelerine ve

bir dinya insani olarak yetismelerinin yani
sira onlarda akademik, sosyal, duygusal ve
bireysel becerilerini de gelistirmelerine
olanak saglamaktadir.

Ozel Ari Okullari olarak, bu 6nemli siirecin
okulumuzun strekli gelisme yolculugunda
hize katkida bulunacagina inaniyor,
ogrencilerimize daha iyi bir gelecek
sunmak icin klresel bir egitim
toplulugunun bir parcasi olmaktan

gurur duyuyoruz.
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Begum
BASTAG

2006 mezunu

Begtim Bagtag, 16 Mayis 1992 yilinda Ankara’da dogdu. Ik ve ortadgrenimini
Arn Okullarinda, lise 6grenimini Gélbagt Anadolu Lisesinde tamamladiktan sonra
Baskent Universitesi Beslenme ve Diyetetik Béliimiine girdi. 2015 yihnda buradan
mezun olduktan sonra is yagamina su an hala ¢aligmakta oldugu Cukurambar’da
6zel bir klinikte devam ediyor. 2021 yilinda fonksiyonel tip diyetisyenligi egitimini
tamamlayan mezunumuza dytbegumbastag Instagram hesabidan ulasabilirsiniz.

Hig fark ettiniz mi; koti beslendiginiz giinlerde kendinizi daha huzursuz, isteksiz
veya diisiik enerjili hissedebilirsiniz. Hareketiniz de azalir... Burada bahsettigim,
tatillerde veya 6zel giinlerde sevdiklerinizle keyifle yediginiz yemekler degil elbette.
Bahsetmek istedigim; fazla miktarlarda ve sik tiikettigimiz abur cuburlar, seker
icerigi yiksek yiyecekler ve genel olarak dengesiz beslenme aligkanliklari...
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Peki ya bu beslenme gekli artik sizin “her gliniiniiz”
olduysa?

Belki de hayatinizda her seyin olumsuz gittigini
dustnmenizin, icinizdeki o nedeni belirsiz sikintilarin ve
hichir sey yapmak istememe halinin nedenlerinden hiri,
farkinda olmadan olusturdugunuz beslenme dlzeniniz
olabilir. Ancak bu durum rutininiz, yani “normaliniz” haline
geldiginde, aradaki gliclti bagi fark etmek de zarlasabilir.

Elbette hayat kalitemizi ve kendimizi nasil hissettigimizi
etkileyen tek sey beslenme degil. is ortamindaki stres,
cevremizdeki insanlar, uyku dizenimiz, yasadigimiz olaylar
veya harmonal degisimler de bu dengede bUlyuk rol oynuyaor.
Ancak cogu zaman dis dlinyayi ve hayatin karsimiza cikardigi
anlik krizleri kolayca degistiremeyiz.

Peki, kontrolii biiyiik dlgiide bizim elimizde olan
ve kendimizi daha iyi hissetmek adina lizerinde
calisabilecegimiz neler var?

Beslenme dlzenimiz ve hareket aligkanligimiz!

Bedenimizi ve gunluk enerjimizi desteklemek igin
atahilecegimiz en ulasilabilir adimlardan hiri tam olarak
burasi. Hayatimizdaki her seyi bir anda degistirmemiz
gerekmiyor. Bazen dedisime disaridaki faktorlerle savasarak
dedil; tabagimiza hiraz daha 6zen gostererek ve bedenimizi
harekete gecirerek baslayabiliriz.

Yemek yemeyi hepimiz seviyoruz. Bunun icin kendinize evde
lezzetli ve saglikli tarifler hazirlayahilirsiniz. Bence mutfakta
vakit gecirmek gunlik rutinlerin en keyiflilerinden hiri.
Kendiniz igin bir seyler hazirlamak, sofrayl kurmak ve sonra
kendi emeginizle hazirladiginiz yemegin tadini cikarmak...
Bence denemeyen kalmasin. ;]

Aslinda burada kendimize sormamiz gereken soru su:

“Ben ne yiyorum?” kadar, “Yediklerimden sonra kendimi nasil
hissediyorum?”

Cunkl beslenme yalnizca aynada gordigumuz bedenimizle
ilgili degil. Gun icindeki enerjimiz, zihinsel berrakligimiz,
uyku kalitemiz ve genel olarak kendimizi nasil hissettigimiz
Uzerinde de etkili olabilir. Bazen bunu fark etmek icin baytk
bir degisiklik yapmamiza bile gerek yok. Birkag giin boyunca
ne yedigimize ve sonrasinda kendimizi nasil hissettigimize
dikkat etmek bile hize cok sey anlatabhilir.
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Ornegin 6gleden sonra gelen o ani yorgunluk, hichir sey
yapmak istemedigimiz saatler veya surekli bir seyler
atistirma istedi... Bunlarin hepsini “Bugtn nedense igcimde
bir sikinti var.” diyerek gecistirebiliriz. Oysa bazen bedenimiz
bize oldukga basit bir mesaj veriyor olahilir:

“Bana biraz daha iyi bak.”

Burada 6nemli olan, kendimize yeni bir yasaklar listesi
hazirlamak degil. Tam tersine, yemekle kurdugumuz iligkiyi
biraz daha hilincli hale getirmek. Bir yiyecegi tamamen
hayatimizdan gcikarmak yerine, onu ne siklikta ve ne miktarda
tukettigimize bakmak...

Hayatin icinde dogum gunleri, tatiller, arkadas bulusmalar,
uzun kahvaltilar ve canimizin gercekten hir tatli istedigi
glinler de var. Bunlarin hepsi hayatin kendisi. Onemli olan tek
bir 6§unin ya da tek bir guntn dedgil, genel diizenimizin hize
nasil hissettirdigi.

Ayni sey hareket icin de gecerli.

Sadece spor salonunda gecirilen vakitten bahsetmiyorum.
Merdivenleri kullanmak, kisa bir yurtylse ¢ikmak, muzik
acip dans etmek, gun icinde daha fazla ayaga kalkmak, kisa
egzersizler yapmak... Yeter ki hareket et. :]

Belki de kendimiz icin yapahilecedimiz » glin icinde yeterince
su icmeyi hatirlamak, aksam yemeginden sonra kisa bir
ylruyls yapmak ya da kendimize evde guzel bir tabak
hazirlamak bile bir baglangic olahilir.

Bedenimize iyi baktigimizda gunlerimizin de dedistigini fark
edehiliriz.

Belki bugtin kendinize kiguk bir soru sorun:

“Bugiin kendimi daha iyi hissetmek icin bedenime ne
verebilirim?”

Cevabi bazen guzel hir 6§un, bazen kisa hir egzersiz, bazen
ivi bir uyku, bazen de highir sey yapmadan biraz dinlenmek
olabilir.

Belki de iyi hissetmeye giden yol, hayatimizdaki her seyi
degistirmekten ya da mikemmel clmaktan dedgil; her gin
kendimiz icin yaptigimiz kiicuk secimleri degistirmekten
geciyordur. »é.

19



20

ARI MEZUNLARI

SAYIl 45

Beyza
BASAR

1997 mezunu

1980, Eskisehir dogumlu Beyza Basar, ilkogrenimini Cankaya Ilkokulunda, ortaokul ve fen
lisesi egitimini Ozel Art Okullarmda tamamlach. 1997 yihnda Ozel At Fen Lisesini bitirip
Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesine bagladi. Ortaokul donemlerinde baslayan resim
sevdast, lise ve iiniversite yillarinda da artarak devam etti. Universite hayati boyunca resim
egitimi de aldi. 2002 yihinda mezun olduktan sonra iki yil klinisyenlik yapti, gida alaninda
uzmanlagip HACCP Danigmani olarak ¢alismaya bagladi. Finlandiya, Estonya, St.
Petersburg ve isveg’e gidip gida hijyeni ile ilgili egitim ve sertifikalar aldi, halen ISO Kalite
Yonetim Sistemleri ile ilgili bag denetgilik yapmakta, 6zel bir sirkette veteriner hekim olarak
¢ahismakta. Eg zamanli olarak resim ve ebru hocaligl yapan mezunumuz sergiler de agiyor.
Ozel bir kanalda "Resim Ogreniyorum" programini yiiriitiiyor ve sosyal medyada kurdugu
bir kug evi sitesini yonetmekte, ayrica "Gozlerin" adh siir kitabi bulunmaktadir. Busem
adinda bir kiz cocugu annesi olan mezunumuz, ressam veteriner olarak ¢aliymalarina
devam etmekte.

Merhabalar Sevgili Dostlar,

Yaz tatilini bitirip ayagimizin kumuyla yeni donem hazirhiklarina bagladik. Daha
diin suracikta, denize nazir kahve icmeler, sezlonglarda giinegle flortlegirken
kitap okumalar ne ara bitti birgogumuz anlamadik bile. Ben kisin gelisine hig¢ hazir
hissetmesem de her eyliilde oldugu gibi yeni donem heyecani ve telagi da hosuma
gitmiyor degil.
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Benim kizim artik Gniversiteli oldugu igin sukur ki yillardir
elimizde listeler, hunharca yaptigimiz kirtasiye aligverisleri
iki senedir yok. Gergi annesine gektigi icin kuyumcuya girsek
daha ucuza cikacagimiz kirtasiye turlarimiz yine var ama
eskisi gibi degil. Kiguk gocugu olan dostlara kolayliklar
diliyorum, sizi cok iyi anladigimi bilin Iutfen.

Eylul ayr atolyede de yeni sezonun basladigy, tatil arasi veren
ogrencilerimin geldigi, miniklerimin bir Gst gruba ciktigi ay
ayni zamanda. Gruplari planlarken hele de 8-9 yas grubunda
dikkat ettigim dengeleri bilseniz sasarsiniz. Kim kiminle ne
kadar anlasiyor bile cok énemli.

Atolye demisken yaz tatilinin bitisi ile beraber derslere
tekrar baslayan miniklerimin kosarak gelip sarildigi, cok
0zledim 6gretmenim deyisi, hemen renklerin dinyasinda
kaldigi yerden yolculuga cikmasi, beni nasil mutlu ediyor
anlatamam. Herkes tatilini anlatmaya basladi bile. Kimi aile
buyukleriyle, kocaman kesiflerle gecirmisken kimi farkli farkli
iller hatta ulkeler gdrmus, onlar anlatiyor.

Hatirlar misiniz bizlere de resim derslerinde yaz tatilindeki
mutlu bir animizi cizdirirdi 6gretmenlerimiz. 0 zamanlar
simdiki gibi hilmem kag metre su kaydiraklari, liks otellerde
muhtesem organizasyonlar yok ya da bu kadar gok kisi
gidemiyor. Cogumuz anneanne, babaanne yanina gider ya da
yazhklarda, kamplarda harika anilar biriktirirdik. Doksanlar
cocuklarmni hiliyorsunuz, her animiz ayri guizeldi zaten.

Ben de ailemle birlikte 6nce Bursa'ya, anneannem ve
teyzelerimin yanina, ardindan yazliga giderdim. O donem
annelerin cogu ev hanimi oldugundan babalar birakip
déner, almaya gelirlerdi. Cocuklugumun en glizel anilari da
o tatillerdeydi, hiraz fazla sik hastalandi§im ve hep nazli bir
cocuk oldugum icin her aninin yaninda ya hastane ya igne
anisi da eslik ediyar tabii ama olsun.

Kusagimin aksine, ben sokakta oynamadim ya da aksam
ezanlarina kadar ter su iginde kosturmadim. GCocukluguma
dair en buyuk aktivite bes yil boyunca her pazartesi okulda
folklor oynayip her sali atesler icinde hasta olmam. Hala ayni
naz niyaz devam etse de canim annem artik elinde tulbent,
okul kapilarinda beklemiyar tahii.

Anilara daldik, eylll ekim telasemiz yarim kaldi. Sadece
atolyede degdil hazirliklar, diger meslegim olan veteriner
hekimlikte de cok 6nemli aylardayiz. Benim alanim olan
gida sektorinde, en riskli aylar oldugu icin analizlere iyice
asildigimiz streclerdeyiz. Ozellikle et ve su bakimindan
oldukga dikkat gerektiren zamanlar. Mutlaka 6zenerek
yaplyorsunuz ama yediginiz her seyi litfen cok iyi yikayin,
gerek evcil dostlarimizda gerekse hizlerde salginlara dikkat.

Beni taniyanlar bilirler, kendimi gelistirmeyi, farkli alanlarda
calismayi severim. Biraz yogun hir is tempom olsa da
kendime vakit ayirmayi, gezmeyi, bir seyler basarmayi
hayatimdan eksik etmem.

Gegen sene basladi§im UGglincu Gniversitemin bu sene

ikinci sinifindayim. Bu yasta Universite mi olur demeyin,

olur. Egitimin de 6grenmenin de yasi yok. Eskisi gibi hir kere
okuyunca anliyar muyum, kesinlikle hayir ama iki kere okuyup
bir de yazarim, olur. Ben tek basina gcocuk baytutmdus, yillardir
kag iste galismis yurt ici yurt disi egditimler almisim, seni mi
yapamayacadim mottosuyla her ise basladigim icin kendime
guveniyorum.

Evet dostlar, hadi ben at6lyeye gegeyim, bugtn yetiskin
ogrencilerimle yeni donemimizi kutlayaca@iz. Yapraklar
sararip dlismeye yUz tuttu, yazliklar kalktiysa, turuncular
mavilikleri ele gegirdiyse herkes igin hayirl, keyifli, harika bir
baslangig alsun.

Sevgiyle, sanatla kalin.
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25 Ocak 1976 yilinda Ankara’da dogan Burcu Aksongur, ilk, orta ve lise
egitimini Ozel At Okullarinda tamamladiktan sonra ODTU Psikoloji
Béliimiinden mezun oldu. Klinik Psikoloji yiiksek lisansimi Istanbul

Kent Universitesinde tamamlayan Burcu Aksongur, mesleki kariyerini
kurucularmdan oldugu Izana Therapy’de klinik psikolog ve psikoterapist
olarak stirdiirtiyor. Ayni zamanda ¢esitli kurum ve kuruluglarda egitmenlik ve
danmigmanlik gérevleri de tistlenen mezunumuz radyo, TV programlarinda
konuk olarak psikoloji alaninda bilgi paylasmaya devam ediyor. Kendisine
www.burcuaksongur.com internet sitesinden ulagabilirsiniz.

A KS 0 N G U R Cocuklarda gozlemlenen bir davranisin normal olup olmadigini
degerlendirebilmek igin dncelikle cocugun iginde bulundugu yas déneminin

ozelliklerini bilmek gerekir. Bu bilgi, cocugun yagina uygun gelisim ézelliklerini

1 9 9 ?) meeczunu gosterip gdstermedigini anlamamiza yardimei olur.
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ilerleyen yas dénemlerinde cocukta ne tir degisimlerin
yasanabilecegini bilmek ise bu degisimlere hazirlikli
olmamizi ve daha hilingli hareket etmemizi saglar. Ayni
zamanda gocugumuzla ilgili beklentilerimizi gercekgi bir
duzeye tasir. Gocuktan yasina uygun beklentiler icinde olmak,
hem onun psikolojik olarak rahatlamasina katki saglar hem
de aile iliskilerinde yasanabilecek gereksiz gerilimlerin 6ntine

gecger.

Cocugumuzla ilgili beklentilerimizi gercekei hale getirebilmek
icin onu baskalariyla kiyaslamak yerine, yasitlarina gore
dogru bicimde degerlendirmek gerekir. Bu degerlendirme ise
ancak bir uzman tarafindan yapilabilir. Degerlendirme farkli
yontemlerle gerceklestirilebilir. Gelisim tarama testlerinin
uygulanmasi, cocugun kres ortaminda sosyal ve akademik
acidan gozlemlenmesi ya da uzmanin oyun terapisi vb.
yontemlerden yararlanarak cocugu degerlendirmesi bu
yontemlerden bazilaridir,

Uzman degerlendirmesi sonucunda cocugun yasitlarina
uygun bir gelisim gosterdigi, yasitlarindan daha ileri
duzeyde oldugu ya da gelisiminin yasitlarinin gerisinde
kaldigi belirlenehilir. Cocugun gelisiminin dahaileri ya da
daha geri duzeyde olmasi durumunda cocuk psikiyatrisine
yonlendirilmesi; daha ayrintili tarama ve degerlendirmelerin
yapilmasi, elde edilecek sonucun saglikh ve glvenilir olmasi
acisindan gereklidir.

Cocugun gelisiminin
yasitlarinin gerisinde
oldugunun belirlenmesi
durumunda ailelerin yerine
getirmesi gereken 6nemli
gorevler vardir.
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Eder cocuga Ozel hir tani konulmussa (yaygin gelisimsel
bozukluk, down sendromu vh.] aile, mutlaka diizenli olarak
0zel egitim ve rehabilitasyon destedi almak zorundadir.
Cocugun yasina bagli olarak 6zel egitim destedi ile kres, yuva
ya da okul destedi birlikte yarutiimelidir.

Cocuk 6zel hir tani almamis ancak gelisimsel olarak
yasitlarinin gerisinde oldugu belirlenmisse aileler, cocugun
destege ihtiyag duydugu gelisim alanlarini desteklemelidir.
Bu destegin nasil ve ne sekilde saglanacagi konusunda

bir uzmandan yardim alinmahdir. Degerlendirmeyi yapan
uzman da aileye bu konuda gerekli destegi sunacaktir. Ancak
bu dederlendirme ve destek slreci tek seferlik clmamali;
cocugun gelisimi belirli araliklarla takip edilmelidir. Cocugun
ilerleme gostermesi ve yasina uygun gelisim duzeyine
ulasmasi 6nemlidir.

Cocugun gelisiminin yasitlarindan daha ileri duzeyde
oldugunun belirlenmesi durumunda da uzmanin tavsiye
ve onerileri dogrultusunda hareket edilmesi, gocugun
iviligi acisindan énemlidir. Gerektiginde, bulunulan sehrin
olanaklari da gz énliinde bulundurularak Gstin yetenekli
veya Ustun zekali gocuklara egitim saglayan kurumlarla
iletisime gecilmeli ve gerekli bilgiler edinilmelidir.
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Tum bunlarin disinda ¢ocuklarda davranis ve
uyum problemleri de goérulehilir. Bu prohlemler;
alt islatma, yeme problemleri, kaka kagirma,
tirnak yeme, masturhasyan, hirsizlik ve yalan

sayleme gibi hircok farkli bicimde ortaya cikabilir.

Bu durumlar yalnizca gcocugun problemi olarak
dederlendirmek yerine, cocugun bir “yardim
cighg” olarak gérmek gerekir. Cocuga gergek
anlamda yardim edehilmek ancak durum bu
bakis acisiyla degerlendirildiginde mumkun
olabilir.

Bu prohlemlerin ortaya cikmasinda cesitli
nedenler etkili olabilir. Aile ici catismalar,

ihmal veya istismar, duygusal yoksunluklar,
ebeveyn tutumlari, organik bozukluklar, aile

ici parcalanmalar ve siddet gibi durumlar bu
faktorler arasinda sayilahilir. Aile, bu durumlari
her zaman fark etmeyebhilir. Cocuk okula ya

da krese gidiyorsa okuluyla dtzenli iletisim
kurulmali ve 6§retmenlerinden bilgi ainmalidir.
Bayle bir durumla karsilagiimasi halinde okulun
psikologundan veya ilgili uzmanindan destek

alinarak okulla i birligi icinde hareket edilmelidir.

Gocuklarimizla olan iligkilerimizde aklimizdan
cilkarmamamiz gereken en dnemli noktalardan
biri, onlarda gtven duygusu olusturmaktir.
Gocuklarimizi; kendilerine glivenen ancak
kibirden uzak, ahlaki ve etik dederlerin gozetildigi
bir saygr anlayisi icerisinde, yaslar kag olursa
olsun birer hirey olduklarini unutmadan
yetistirmeliyiz.

Gocuklarin ihtiyaglarini dogru anlamak; bu
ihtiyaclari zamaninda, tutarli ve ayni yaklagim
icerisinde karsilamak gerekir. Cocuga yasina
uygun sorumluluklar her zaman verilmeli, bu
surece sevgi ve sefkat eglik etmelidir.

Ozetle; gocuklarinizi sevin, onlarla ilgilenin ve
onlara bol bol sarilin. »é.
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Burcu _
KOCATUFEK
OZYILMAZ

2000 mezunu
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3 Ocak 1983 tarihinde Denizli’de dogan Burcu Kocatiifek Ozyilmaz, 2000 yihnda
Ozel At Fen Lisesinden mezun olduktan sonra 2006 yilinda Gazi Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesinde lisans egitimini tamamladi. 2013 yilinda Ankara Universitesi
Dis Hekimligi Fakiltesi Endodonti ana bilim dalinda bilim doktoru ve uzman hekim
unvanint aldi. Kendi kurdugu klinikte hem dis hekimi hem de klinik sahibi olarak
hastalarma hizmet verdi. 2023 yili Eylil ay1 itibartyla hekimlik kariyerine nokta
koydu.

Su an ICF onayh profesyonel bir koc olarak profesyonel is hayatini devam
ettirmekte olup yonetici koclugu ve takim koglugu, marka yonetimi ¢alisma
alanlandir.

Dis kliniklerine strateji ve karhlik odakli mentorliik vermekte, liderlik alanlarinda yon
¢izmektedir.

Instagram: burcu.kocatufek.ozyilmaz

Web: www.burcukocatufek.com
YouTube: Burcu Kocatiifek Ozyilmaz
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Bir yonetici icin “bilmiyorum” demek gogu zaman
sanildigindan daha zor.

isi icin ondan, karar vermesi ve ayni zamanda gelecegi
gormesi de bekleniyor. Pazarin nereye gidecedini, yapilan
yatirimin karsiligini verip vermeyecedini, yeni galisanin dogru
kisi olup olmadigini, dusen satislarin gegici mi yoksa daha
buyuk bir sorunun isareti mi oldugunu bilmeli.

En azindan etrafindaki insanlarin beklentisi bu.

Bir isletmede belirsizlik arttiginda bakislar yéneticiye doner.
Ekip bir agiklama, ortaklar hir plan, calisanlar ise kendilerini
guvende hissettirecek bir cevap bekler.

Bazi dénemlerde cevap henlz yoktur.

Tam da bu noktada y6neticinin en sessiz sinavi baslar:
belirsizlik.

Belirsizligi yonetmek, her soruya hizla cevap bulmak dedgildir.
Bazen cevap henliz olusmamigken dustinmeye devam
edebilmek, aceleyle sahte hir kesinlik tretmemek ve buna
ragmen ekibin yoninu kaybetmesine izin vermemektir.
Karar vermek mi, huzursuzlugu bitirmek mi?

ister ydnetici olun ister kisisel hayatinizin lideri; belirsizlik insani
rahatsiz eder. Yénetici konumundaki kisi icin bu rahatsizliga bir
de sorumluluk duygusu eklenir.

“Bir sey yapmak gerekiyor.” icinden gegen en temel cimledir.

Yeni bir kampanya baslatilir. Organizasyon semasi degistirilir.

Bir calisan ise alinir, baska hiriyle yollar aynilir. Fiyatlar dastrdlir.

Yeni bir hizmet eklenir. Daha énce alinan karardan vazgegilip
baska hir yone donuldr...

Bunlarin her hiri dogru bir karar olabilir.

Ve fakat burada ayirt edilmesi gereken 6nemli bir nokta vardir:
Yonetici gergekten isletmenin ihtiyaci oldugu icin mi karar
veriyor, yoksa kendi iginde olusan belirsizlik hissine daha fazla
dayanamadigi icin mi?

Oyle zamanlar olur ki alinan karar isletmenin sorununu ¢ézmez;
yalnizca yoneticinin huzursuzlugunu kisa bir streligine azaltir.

Bir karar verilmis olmasi pek tahii ki rahatlatici. Artik

beklenmiyor, harekete geciliyor. Fakat kararin sagladigi bu
psikolojik rahatlama, onun dogru oldugu anlamina gelmez.

ARI MEZUNLARI

Bir stire sonra beklenen sonug gelmedidinde yeni hir karar alinir.
Ardindan hir bagkasi...

Ekip agisindan bakildiginda isletme hareketli gortiniir ama
ilerlemez. Her yeni yan, hir éncekini yarim birakir. Calisanlar
hangi kararin kalici oldugunu anlayamadiklar icin uygulamak
yerine heklemeyi 6grenir.

Yonetici ise ekihin yeterince hizl hareket etmedigini disunar.
Ekip yavas degildir. Yalnizca y6neticinin yarin yeniden fikir
degistirehilecegdini 6grenmistir.

Hizli karar ile acele karar ayni sey degildir

is duinyasinda hizli karar verebilmek 6nemli bir yetkinlik olarak
gorulliyor. Gercekten de bazi durumlarda beklemenin ciddi hir
maliyeti var.

Fakat hizl karar vermekle belirsizlikten kurtulmak icin acele
etmek ayni sey dedil.

Hizli karar veren yonetici, elindeki verinin sinirl oldugunun
farkindadir. Ne bildigini, neyi varsaydigini ve hangi riski aldigini
ayirahilir. Sonucu takip eder; gerektiginde kararini yeniden
degerlendirir.

Acele karar veren yonetici ise cogu zaman varsayimini gergek
gibi ele alir. Clinkl kararin sorgulanmasi, geride biraktigini
dusundugu belirsizligi yeniden masaya getirir.

Bu nedenle kararina itiraz edilmesini istemez. Ekibin
sordudu sorulari direng, farkli gortsleri ise vakit kaybi olarak
degerlendirebilir.
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Digandan kararli gérandr.

Ancak kararlilikla kesinlik ihtiyaci hirbirinden farkhdir.
Kararlilik, yeterince dustundukten sonra sorumluluk
alahilmektir. Kesinlik ihtiyaci ise hentz bilinmesi mimkun
olmayan seyleri biliyormus gibi davranma egilimidir.

lyi yoneticilik gelecedi kusursuz bigimde dngérmek
sanilmaya devam edilsin, aslinda iyi yoneticilik;
ongorulemeyen kisim icin hareket alani birakabilmektir.

Yéneticinin kaygisi ekipte nasil goriiniir?

Bir yoneticinin belirsizlik karsisinda yasadigi kaygi her zaman
acikca gorulmez.

Bazen ayrintilara daha fazla mudahale etmesiyle ortaya
cikar. Bazen normalde ekibin verehildigi kararlari yeniden
kendisinde toplamasiyla. Bazen sik rapor istemesiyle,

ayni konuyu gun igcinde birkag kez sormasiyla ya da hentiz
sonuglanmasi mimkin olmayan iglerin sonucunu erkenden
talep etmesiyle...

Yénetici bunu “stireci yakindan takip etmek” olarak gorehilir.

Ekip ise bunu kendisine guvenilmedigi seklinde yasar.

SAYIl 45

Bir sire sonra calisanlar karar almak yerine onay heklemeye,
co6zum Uretmek yerine yoéneticinin ne istedigini tahmin
etmeye baslar. Cunku isletmenin ihtiyacini anlamaktan daha
onemli bir gérev ortaya gikmistir; yoneticiyi rahatlatmak.

Raporlar gercedi gostermekten ziyade endiseyi azaltmak
icin hazirlanir. Sorunlar buttin acikhgiyla dedgil, kabul edilehilir
hale getirilerek anlatilir. Kot haberler hiraz geciktirilir.
Toplantilarda gergek durumdan cok yoneticinin duymaya
hazir oldugu kismi konusulur.

Boyle hir yapida y6netici daha fazla bilgi istedigini
dustnurken giderek daha az “gercek bilgi” almaya
baslayabilir.

Bu ylizden belirsizlige tahammlil, yalnizca yoneticinin kisisel
dayaniklihgyla ilgili degildir. isletmedeki bilginin kalitesini de
belirler.

Ekip her zaman kesin cevap beklemez

Yoneticiler cevap veremediklerinde ekibin glvenini
kaybedeceklerinden endise ediyorlar cogu zaman. Yonetici
kogluklarinda cok karsilastigim bir gindem bu.

Gercek biraz farkli bir yerden sesleniyor; ekiplerin glvenini
zedeleyen sey cogu zaman yoneticinin her seyi hilmemesi
olmuyor. Buglin soylediginin yarin neden degistiginin
actklanmamasi, belirsizligin yokmus gibi davranilmasi veya
hichir yon gosterilmemesi oluyor.

insanlar her zaman kesin bir cevaba ihtiyac duymaz. Fakat
icinde hareket edebilecekleri hir gcerceveye ihtiyag duyarlar.

Su anda ne hiliyoruz?

Henuz neyi bilmiyoruz?

Karar vermek igin hangi bilgiye ihtiyag var?

Bu bilgiyi ne zamana kadar bekleyecegiz?

0 zamana kadar hangi igleri strdlrecegiz?

Hangi kosul gerceklesirse yonimuzu degistirecediz?..

Bu sorularin cevaplari gelecegi kesinlestirmiyor elbette.
Ancak belirsizligi yonetilebilir hale getiriyor.

“Su anda bilmiyoruz.” cimlesi tek bagina birakildiginda kaygi
yaratahilir. “Su anda bilmiyoruz; su tarihe kadar su verileri
takip edecegiz ve bu iki ihtimale gére hareket edecegiz.”
cumlesi ise ekibe bir zemin sunar.

Sanilanin aksine, liderin garevi her zaman kesinlik tretmek
degildir. Bazen belirsizligin igcinde dagilmadan kalinahilecek
bir yapi kurmaktir.
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Beklemek de yonetimin bir pargasidir

is diinyasinda hareket etmek degerli, beklemek ise cogu
zaman pasiflik gibi gortltyor.

Her bekleyis kararsizlik degildir.

Bazi kararlarin olgunlasmasi, bazi verilerin ortaya gikmasi, baz
sonuclarin gérulebilmesi igin zamana ihtiyag vardir. Buradaki fark,
bekleme suresinin hilingli bicimde yonetilip yonetilmedigidir.

Farki anlayin.
Kararsiz yonetici konuyu suresiz bigimde erteler.

Belirsizligi yonetehilen yonetici ise neyi, neden ve ne
zamana kadar hekledigini hilir. Bu strede hangi géstergeleri
izleyecegini ve hangi gelismenin karar vermek icin yeterli
olacagini belirler.

“lyi ydnetim” hemen harekete gecmek diye dustn(lse de
erken hir hareketin maliyetini de iyi hesaplamak gerekir.

Her boslugu hizla doldurmak, her sessizligi bir cevapla
kapatmak ve her sorunu ortaya cikti§i anda cozmek guclu
yoneticilik izlenimi verebilir. Fakat bazi glindemlerin gergek

cevahi, yoneticinin ilk refleksinden biraz daha sonra ortaya cikar.

Yonetici belirsizligi dnce kendi iginde tagiyabilmeli

Bir yoneticinin ekibine verdigi gliven yalnizca bildiklerinden
gelmez. Bilmedigi durumlarda nasil davrandigindan da gelir.

Panige kapiilmadan durumun ciddiyetini kabul edebilmesi,
kesin olmayan seyi kesinmis gibi sunmamasi, farkli intimalleri
birlikte degerlendirebilmesi ve kararinin sorumlulugunu
alabilmesi ekibe énemli bir mesaj verir:

“Henlz blittin cevaplara sahip degiliz ama dlistnme
bigimimizi kaybetmedik.”

Bu, bos hir iyimserlik degil.

“Her sey glzel olacak.” demek de degil.

Tam tersine mevcut durumu oldugundan daha iyi
gostermeden, bilinmeyenle temas halinde kalahilmek.

Yonetici ve takim koglugunda kimi zaman cevaptan 6nce su
sorularla galismak gerekiyor:

“Bu karari gergekten isletmenin ihtiyaci oldugu igin mi almak
istiyorum?”
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“Yoksa beklemek bende yarattigi huzursuzluk nedeniyle mi?”
“Su anda bildigim sey ne, varsaydigim sey ne?”

“Ekibimin ihtiyaci kesin bir cevap mi, yoksa agik hir yon mi?”
“Buglin karar vermezsem gercekten ne kaybederim?”
“Buglin karar verirsem hangi ihtimali erkenden kapatmis
olurum?”

Bu sorular yoneticiyi yavaslatmak icin degdil, disuncesini
berraklastirmak igin vardir.

Sektorden bagimsiz olarak konusursam, tum sirketlerin her
zaman daha hizl kararlara ihtiyaci yoktur. Daha az kaygiyla
alinmis kararlara ihtiyaci vardir.

Biraz sizi acitacagim ama belirsizlik hichir isletmede tamamen
ortadan kalkmayacak.

Pazar degisecek, insanlar degisecek, planlar beklenen sonucu
vermeyecek ve bazi sorularin cevabi ancak zamanla ortaya
cikacak.

Bu nedenle yoneticinin asil guict, her seyi 6nceden hilmesinden
ziyade; cevap henUlz ortada yokken de dustinmeye, dinlemeye
ve ekibine yon gosterebilmeye devam etmesindedir.

Sezon basladi, sirketler son ceyrede adim atti, kasim ayi
itibariyla 2027 takviminin hedefleri sekillenmeye baslayacak,
2026°nin verileri masaya yatirilacak... Eger sirketinizde lider,
yonetici ya da takim lideri iseniz bu yazi belki isinize yarayabilir.

Hedeflerin tuttugu, kararlarin yerini buldugu bir donem dilerim.

Sevgiyle... ,.”é..
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Coskun
SAMANCI

2001 mezunu

20 Agustos 1983 tarihinde Erzurum’da dogan Cogkun Samanci, ortaokul ve lise
ogrenimini Ozel Ar1 Okullarinda tamamladi. 2007 yilinda Cankaya Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. I§ yagamina Samanct Hukuk Biirosu’nda
serbest avukat olarak devam etmektedir. Ayrica 11 Haziran 2023 tarthinden beri
Ankara Fenerbahceli Is Insanlan Dernegi (AFIDER) Bagkam olarak gérevine
devam etmektedir.

Bahis oynamanin cezasi 7258 sayili Kanun‘da yalnizca 5.000 TL ile 20.000
TL arasi para cezasi olarak belirlenmistir. Bu para cezasi yeniden degerleme
ile yaklasik 10 kat artmig ve 2026 yili itibariyla bahis oynama cezasi 52.000
TLile 207.000 TL arasinda olmustur. Bahis oynayanlara ise kanunda
herhangi bir hapis cezasi dngériilmemistir. Ancak asagida agiklandigi iizere
bahis oynadigi halde hakkinda bahis oynatmaktan veya bahis parasina
aracilik yapmaktan saveilik sorusturmasi ve ceza davasi agilan hatta
tutuklanan ve hapis cezasi alan gok sayida bahis oyuncusu kisi mevcuttur.
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Bu itibarla hakkinda oynatma veya aracilik stiphesi nedeniyle
sorusturma acilan kisilerin durumu ciddiye almasi ve “nasil
olsa ben sadece oynadim” rahatlidi ile hareket etmemesi
uygun olacaktir, Zira bu tur sorusturmalarda kimin oyuncu
kimin oynatici kimin araci oldugunu net bir sekilde ortaya
koymak pek mumkudn olmamaktadir.

Yukanda aciklandi§i gibi bahis oynamanin cezasi sadece
para cezasidir. Ancak bahis paralari havale ve EFT ile
herhangi bir agiklama yazilmadan gonderildigi icin polis ve
savcilar kimin oyuncu kimin oynatici ve kimin araci oldugunu
net tespit edememektedir. Ozellikle sik bahis ve kumar
oynayan kisilerin para transferleri hem adet olarak hem
miktar olarak fazla oldugu igin bazen oyuncu oldugu halde
araci veya oynatici sanilan ve hakkinda savcilik sorusturmasi
ve ceza davasi acilan cok sayida kisi bulunmaktadir.

Bahis oynamanin cezasindan farkl olarak diger yasa disi
bahis suclari olan oynatma, aracilik etme ve bahis reklami
yapma suglariicin hapis cezasi éngortimustir. 7258 sayili
Kanun’a gore, spor misabakalarina dayali bahis veya sans
oyunu oynatmanin veya oynanmasina yer veya imkan
saglamanin cezasl 3 yildan 5 yila kadar hapis ve 10.000 gline
kadar adli para cezasidir. EGer yurt disinda oynatilan bahis
sitelerinde Turkiye'den erisim saglanarak bahis oynatiimissa
ceza artmaktadir. Bu durumda sucun cezasi 4 yildan 6

yila kadar gikmaktadir. Bahis baglantili para transferlerine
aracilik eden kisiler icin 3-5 yil arasi hapis cezasi
ongorulmastur. Ayrica illegal bahis sitelerinin reklamini
yapanlara éngorllen cezaise 1 ila 3 yil arasi hapistir.

Ayrica reklam verme, bahis ve sans oyunlarini tegvik
etmenin cezasi 1-3 yil arasi hapistir. Bu suc icin ayrica
3.000 gline kadar adli para cezasi belirlenmistir. Ayrica yasa
disi (kagak] bahis veya sans oyunlarinin oynanmasiyla ilgili
para ve esyalar musadere edilmektedir. Bu tur oyunlarin
oynanmasinda kullanilan esyalara ve malzemelere mahkeme
el koymaktadir. Bu oyunlarin oynanmasinda kullanilan

veya elde edilen paralar da ayni hukiimlere tahidir. Ayrica
kagak bahis konusunda yeni yasal diizenlemeler ile bu

tlr suclarin islenmesi durumunda telefon dinleme, gizli
sorusturmaci kullanma gihi bazi 6zel sorusturma yéntemleri
kullanilabilecektir.
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Yasa digI bahis oynadigi tespit edilen hemen herkes

polis veya jandarma merkezlerine davet edilip bu cezalar
kesilmektedir. S6z konusu para cezasi esasen o yerdeki mulki
idare amiri (vali veya kaymakam] tarafindan verilmektedir.
Ancak uygulamada hatali olarak oyun oynayanlara polis
tarafindan cezai islem yapilmaktadir. Ayrica bahis oynadig!
icin farkli sorusturmalarda ayni kisiye birden fazla para
cezasl verilmektedir. Bu sekilde hirden fazla ceza verilmesi
hukuka aykiri olup ceza kesilen kisiler itiraz haklarini
kullanmaldirlar.

Yasa digi bahis oyunlarindaki para trafigine aracilik eden,
yani banka hesaplarini kullandiranlar igcin ceza da yine 3 yil
hapisten baslamaktadir. Gortlecedi Uzere bahis oynatanlar
ile bahis parasina aracilik edenler igin ayni cezalar
8ngorulmuistir. Ote yandan yasa disi bahis reklami yapanlar
icinse ceza alt sinir 1 yil hapisten baslamaktadir.

Bahis oynamanin cezasi para cezasi olsa da para cezasina
ek olarak banka blokesi veya kripto para blokesi tedbirleri
de uygulanmaktadir. Ozellikle 2018 yilindan itibaren yasa
disi bahis nedeniyle banka hesaplarina tedhbir [bloke]
konulmaktadir. Yasa digi bahis oynayan kisilerin hesaplarina
MASAK blokesi denilen yasa disi bahis blokesi ve kripto
paralarda MASAK blokesi yapilmaktadir. Oynaticilar

ve aracilar icinse bunlarla birlikte el koyma karari da
uygulanmaktadir. Ancak oyuncularin hesabina cogu zaman
yalnizca MASAK yukUtmluleri olan bankalar tarafindan bahis
nedeniyle bloke konulmaktadir. Hatta bahis oyuncusu

olan kisilere yurt disi cikis yasagi gibi adli kontrol kararlari
verilebilmektedir. Ancak deliller iyi analiz edilmeden banka
blokesi gibi tedbirlerin uygulanmasi ciddi magduriyetlere yol
acmaktadir.

Yasa digi bahis veya kumar oynayan ancak hichir sekilde
oynatma veya aracilik eylemi bulunmayan kisilerin banka
hesaplarina bloke konulmaktadir. Nitekim MASAK ve
bassavciliklarin koydugu blokelere karsi islem yapilmazsa

bu blokelerin diger hesaplara yayilma ve konunun ceza
davasina dénlisme ihtimali bulunmaktadir. Dolayisiyla bahis
oynamanin cezasl sadece para cezasl olmayip ayrica idari bir
yaptinm sayilahilecek hesap blokesidir. ,.”?..
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Deniz
KUTLU

1993 mezunu

Deniz Kutlu, 25 Temmuz 1976 tarihinde Ankara’da dogdu. Ortaokul ve lise
egitimini Ar1 Okullarinda tamamlayan Deniz Kutlu, ODTU Beden Egitimi

ve Spor Béliimiinii bitirdi. Yine ODTU’de Spor Yénetimi ve Organizasyonu
alaninda ytiksek lisansini tamamladi. 2007 yilinda Nefes Dans ve Miizik
Toplulugunu kurdu. Toplulugun genel koordinatérligiini yuriiten Deniz Kutlu,
yurt i¢i ve yurt dist projelere dans ve miizik organizasyonlari dizenliyor.

ilerleyen yillarda da giinliik yasamin iginde olmak, ihtiyaglarimizi kendi
basimiza karsilayabilmek ve kendimizi iyi hissetmek... Bugiin hareket
etmeye ayirdigimiz zaman, gelecekte nasil bir yasam siirecegimizle
yakindan iligkili. Egzersiz, yalnizca iginde bulundugumuz déneme degil,
énimiuzdeki yillara da yaptigimiz bir yatirim.
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Fiziksel uygunluk, yasam kalitesini destekleyen karuyucu
bir rol Ustlenir. Kas gucu, duzenli yiruyls, dengeli beslenme
ve yeterli dinlenme bu bitunln birbirini tamamlayan
parcalaridir. Hareketi gunltk hayatin dogal hir pargasina
dénlstirmek, bedenimizin buglndn( ve yarinini birlikte
gozetmek anlamina gelir.

Arastirmalar, fiziksel uygunlugun yasam suresi lizerindeki
etkisini garpici hicimde ortaya koyuyor. Amerika’da
gerceklestirilen bir calismaya gore kondisyon duzeyi en
dusuk olan kisilerin 6lum orani, kondisyonu en yuksek
olanlarin yaklasik dort kati. Glncel arastirmalardaki bir baska
bulgu ise elin kavrama kuvvetiyle ilgili: Kavrama gucundeki
her 5 kilogramlik azalma, herhangi hir nedene bagh 61im
riskinin yaklasik yuzde 15 artmasiyla iliskili.

El sikisirken ya da bir nesneyi tutarken kullandigimiz

bu gug, fiziksel islevselligin ve genel saghk durumunun
gostergelerinden hiri olarak dustnulebilir. Saghk durumu
daha iyi olan kisiler disarida daha cok zaman gecirir, daha
fazla hareket eder ve duizenli egzersize yasamlarinda yer
acar. Bunun sonuclarindan hiri de daha guglu bir kavrama
olabilir.

Ustelik kas kuvveti, gelistirilebilen hir 6zelliktir. Diizenli
direng egzersizleriyle kaslari guglendirmek, daha saglikli
ve bagimsiz bir yasam strmek icin atilahilecek 6nemli
adimlardan biridir.

Kaslari korumak neden gaba gerektiriyor?

Kaslarin mevcut yapisini highir sey yapmadan
surdlrebilecedini distnmek yaniltici olur. Beheklikten
yetiskinlife uzanan dénemde kaslardaki yapim stirecleri

on plandayken, ¢zellikle orta yaslarla hirlikte bu denge
dedismeye baslar. Yikim giderek agirlik kazanir ve yillar iginde
kas kutlesi ile kas glictinde kayiplar ortaya cikar. Nitekim
insanlarin cogu, yasamlari boyunca kas guclerinin énemli bir
bolumUina kaybeder.

Dlslk kas kutlesi ve kas gucu; hareket kapasitesinin
azalmasi, metabolik saghgmn bozulmasi ve ilerleyen yaslarda
bagimsizhigin kaybedilmesiyle iliskilidir. Bu nedenle kaslari
cahstirmak, yalnizca fiziksel gériinimle ilgili bir tercih olarak
degerlendirilmemelidir.

Agirlik ve direng egzersizleri, kaslarin gliclenmesini ve kas
kutlesinin korunmasini saglayan temel uyaranlardan hiridir.
Ancak hangi kas grubuna odaklanilacag), kac set ve tekrar
yapilacagi ve kaslarin ne 6lgtde zorlanacad: kisiye gore
dedisir. Bu nedenle 6zellikle ileri yaslarda, kisiye uygun hir
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program icin fizik tedavi ve rehabilitasyon uzmani veya
egzersiz bilimleri alaninda yetkin bir uzmandan destek
alinmasi faydali olabhilir.

Yas ilerledikge daha fazla giiglenmek miimkiin mii?

Bu sorunun yaniti, glincel bilimsel galismalar agisindan
oldukga umut verici: evet.

2023 yilinda yayimlanan ve 50 randomize kontrolll
calismayi, toplam 4.085 katilimciyr kapsayan hir sistematik
derleme ve meta-analiz, yasl hireylerde direnc egzersizinin
kas gucunt ve fiziksel performansi belirgin bigcimde
gelistirdigini ortaya koydu. Ustelik orta ve ylksek yogunlukta
yapilan direng antrenmanlari, daha dlstk yogunluklu
egzersizlere kiyasla kas kutlesi, bacak guicu ve fiziksel
performans agisindan daha olumlu sonuglarla iliskilendirildi.

Arastirmacilarin vardigi sonug dikkat cekici: Yasl
bireylerde, uygun sekilde planlandiginda direng egzersizinin
yogunlugunu artirmak faydal olahilir.

Bu bulgu, yaslanmayla ilgili yerlesik bir distnceyi de
degistirmemiz gerektigini gosteriyor. ilerleyen yaslarda
egzersizin yalnizca “hafif hareket etmek” veya “kalbi
calistirmak”tan ibaret olmasi gerekmiyor. Vicudu guvenli ve
kontrollt bicimde zorlamak, kaslarin gliclt kalmasi agisindan
da énem tasiyor.
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Yaslandikga neden daha 6nemli?

Cunkul yasla birlikte ortaya cikabilen degisimler hirbirini
tetikleyen bir zincir olusturahiliyor:

Kas kutlesi v » kas glicli ¥ » denge~ » hareket kabiliyeti v »
diisme ve yaralanma riski v » bagimsizlik ~

Direnc antrenmani bu zincirin 6zellikle baslangicindaki kas
kayhi ve glc kayhina midahale etmeye yardimci oluyor.

Dolayisiyla yaslilik egzersizinin hedefini yalnizca “kalp
saghdricin ylramek” olarak tanimlamak artik yeterli

dedil. Hedef, guclt kalmak. Clinkd glclu kaslar yalnizca
daha iyi gorinmek veya daha agir kaldirahilmek anlamina
gelmiyor; sandalyeden kalkabilmek, merdiven gikahilmek,
alisveris posetlerini tasiyabilmek, dengeyi karuyabilmek ve
gunltk yasami baska birinin yardimina ihtiyag duymadan
surdlrebilmek anlamina geliyar.

Gelisim, antrenman bittiginde devam eder

Kaslari gelistirmek icin agirhk kaldirmak tek basina yeterli
degildir. Kuvvetlenme ve kas dokusundaki uyum stiregleri
egzersizin ardindan devam eder. Dolayisiyla toparlanma
sUreci de yapilan calisma kadar 6nemlidir.

Nitelikli bir toparlanmanin temelinde iyi uyku, yeterli
beslenme ve stresin ydnetilmesi vardir. Ozellikle kronik stres
ve yetersiz uyku, egzersizden beklenen adaptasyanlarin
gerceklesmesini zorlastirahilir. Uyku kalitesini desteklemek
icin yatak odasini karanlik ve serin tutmak, diizenli bir uyku
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saatine bagli kalmak, aksam saatlerinde ekran kullanimini
azaltmak ve gun iginde dogal gliin 1si§indan yararlanmak gibi
basit aliskanliklar faydali olabilir.

Protein acisindan yeterli beslenme, dlizenli direnc
egzersizleri ve yeterli toparlanma hir araya geldiginde yasla
birlikte ortaya cikabilecek kas kayhini azaltmak ve fiziksel
kapasiteyi karumak mumkun olabilir.

Yillar icinde olusahilecek kas kaybini énlemek igin Ug temel
unsur birlikte ele ainmalidir: yeterli protein almak, diizenli
direng egzersizi yapmak ve kaliteli hir toparlanma duzeni
olusturmak.

Kasin temel yapi taglarindan hiri olan proteinin yetersiz
alinmasi, 6zellikle ileri yaslarda kas kutlesinin karunmasini
zarlastirabilir. Genel yetiskin nGfusta gunltk protein ihtiyaci
cogu kisiicin kilogram basina yaklasik 0,8 gram dlzeyinde
degerlendirilse de, ileri yasta veya dlzenli direnc egzersizi
yapan kisilerde ihtiyac daha yuksek olahilir. Kisinin saghk
durumu, bobrek fonksiyanlari, beslenme dlizeni ve egzersiz
duzeyi dikkate alinarak kisisellestirilmis bir hedef belirlemek
en dogru yaklagimdir.

Onlem almak igin kayhi beklemeyin

Bazi riskler uzun sure sessizce ilerler, ardindan hir anda
gorinur hale gelir. Evi yanmaya baglayan hirinin yangin
sigortasi yaptirmis olmayi istemesi gibi... Oysa bu glivenceyi
olusturmak icin dogru zaman, yanginin henliz gcitkmadigi
donemdir.
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Saglik, 6zellikle de kalp ve damar sistemi agisindan tasinan riskler igin
ayni yaklasim gecerlidir. Harekete gegmek igin tehlikenin ortaya cikmasini
beklememek gerekir.

Kas kayhinin ayrintilarina bakildiginda bltun kas gruplarinin ayni oranda
etkilenmedigi de gorulir. Ornegin bazi alt ekstremite kaslarinda yasla
hirlikte belirgin kayiplar ortaya cikabilirken diger kas gruplarinda bu kayip
daha sinirl kalahilir. Bu farkhhklar, egzersizi hilincli bicimde planlamanin
dederini gosterir.

Her yasta kisiye uygun bir programla calismak, antrenmandan daha fazla
verim alinmasini ve sakatlanma riskinin azaltilmasini saglayabilir.

Uzun yagsam kadar yasamin niteligi de 6nemli

Herkesin hedefi daha uzun yasamak ya da agirlik calismak clmayabhilir.
Ancak hareketli olmak, hayati daha saglikl ve bagimsiz strdurebilmek
acisindan 6nemlidir.

Agirlik egzersizlerine yonelmek istemeyenler icin dlizenli yurlyus;
kemikleri, kaslari ve eklemleri destekleyen énemli bir segenektir. Hareket
etmek eklem hareketlili§ginin karunmasina, kaslarin galismasina,
dayaniklihdin gelismesine ve gunlik fiziksel kapasitenin surdirtlmesine
yardimci olur. Boylece yas ilerlese de glinltk isler bagka hirinin yardimina
ihtiyac duyulmadan daha rahat yerine getirilebilir.

Yurliyus ayni zamanda ruh hali, bilissel islevler ve yaraticilik Uzerinde
olumlu etkiler saglayabilir. Duzenli fiziksel aktivite, genel iyilik halinin
desteklenmesinde énemli bir yere sahiptir.

Her gin, mtimk{inse nefesi hir miktar hizlandiracak tempoda ylrimeyi
aliskanlik haline getirmek énemlidir. Bazen sagli§imiz icin atahilecegimiz
en basit adim, yalnizca disari ¢ikip yartmektir.

lyi hissetmeye dogru bir adim

lyilesmek icin bedeni harekete katmak gerekir. Kaslarin calismasi dolasim
ve lenfatik sistemin isleyisini destekler. Duzenli hareket, metabolik
sUreclerin saglikli bicimde surdurtlmesine ve genel fiziksel kapasitenin
korunmasina katkida bulunur.

Hareketsizlik ise zaman icinde kas glclnun, dayanikliligin ve hareket
kapasitesinin azalmasina neden olahilir. Bu nedenle daha uzun ve saglikli
bir yasam kadar, o yasami kendi basimiza ve iyi bir fiziksel kapasiteyle
surdurebilmek de anemlidir.

Daha uzun ve saglikh bir yasam igin profesyonel egzersiz
danismanligindan yararlanilabilir. Buna imkani ya da motivasyonu
olmayanlar icin baslangig ise cok daha basit olabilir: disari cikmak ve
hareket etmek.

Saglikla, hareketle ve keyifle dolu nice glizel yillarimiz olsun. ’9%',!!
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Elif
Guliz
BAYRAM

1995 mezunu

"1978°de diinyaya aglayarak 'merhaba' diyen bendeniz, sonrasinda hep gildim.
Arada bir gozyaslariyla karigik da olsa

hep giliimsemek ilacim oldu tiim kederlere, dertlere.

Hayat bir oyundur.

Kimi zaman dram,

Kimi zaman komedi,

Kimi zaman trajedi,

Kimi zaman polisiyedir ama hep eglenmek i¢indir.

Her anindan zevk alinmahdir, o anlarin tekrar: hi¢ yoktur. Hayallerimin pesinden
kosup onlar1 hep yakaladim. Hayal kurmaktan hi¢ vazge¢gmedim,

maratonum devam ediyor..."

Sizlere flamenkoda duendenin pesinde yaptigim yolculuga dair yaziyorum
son dénemde... Flamenkonun kékeni, tarihgesi, flamenkonun hayatimda
cocuklugumdan beri yaptigi yolculuk ve bu yolculukta kurdugum hayaller
ve yasadiklarimdan bahsettim sizlere bugiine kadar... Bugiin ise geride
biraktigimiz ilkbahar ve yaz aylarinda gozlemleyerek, yasayarak dgrendigim
flamenkoda duende kadar 6nemli bir bagka kavramdan bahsedecegim: yol
arkadashdu...
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Flamenkao dansi 6grenme yolculugumda bu sene ¢ok farkli
bir tecriibe de edindim. Ulkemize gelen hocalardan dersler
aldim. Onceki yazimda bu hocalarimdan Brezilyali Ale
Caires’ten kis doneminde ders aldigimi sizlerle paylagmistim.
Ale 0 zaman hize danscgi, muzisyen ve palmeros (alkis
sanatgisi) arasindaki birlikte yol alma halinden bahsetmisti;
birbirlerinin 6ndne gecmeden, birbirleriyle rekabete
girmeden, birlikte Uretmekten soz etmisti. 0 zaman benim
icin bir egitmenden aldi§im nasihat ve hir ders olan bu
sozler ilerleyen glnlerde icinde yasadigim hir gerceklige ve
guzellige dontstu. Ve bu gergeklik ile glizelligi anlamami gok
sevdigim, sevgim kadar belki de sevgimden de ¢ok durusuna,
flamenko yaklagimina saygi duydugum, tanistigim ilk giinden
beri ruhunu ruhuma yakin hissettigim degerli hocam Rasime
Oktem saglad. Tiirkiye’nin en iyi flamenko dansgilarindan

ve flamenko egditmenlerinden olan Rasime Hoca'yi diger
flamenko dansgilarindan ayiran en 6zel yani ayni zamanda
sarki da sdylemesi ve inanin bana sarki sdylerken inanilmaz
bir sesi ve tavri var. Nitekim O Ses Turkiye'ye damga vuran
bir performansi da oldu. Tim bunlarin 6tesinde Rasime

Hoca hizlere ayni zamanda yasadigi deneyimlerle, kendi
6grendikleri ve gbzlemleriyle de her zaman rehber olmaya
calismasiyla da cok 6zel biri. 0 nedenle okulunun bulundugu
izmir bence gok sansli... Bu sene Madrid’de Amor de Dios'ta
aldigi egitimler sirasinda bizimle oradaki gozlemlerini de
paylasirken biz flamenko dansgilarina gok énemli “egitimler”
vermeye devam etti. Bu egitimlerden hig kuskusuz beni en
etkileyeni flamenkoda adimlari, figurleri, teknigi 6grenirken
birlikte olmanin, beraber 6grenmenin, yol arkadasliginin
onemine yapmis oldugu vurguydu. Rasime Hoca soyle
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diyordu o videosunda; “Flamenkoda yol arkadashgi ok

ama ¢ok 6nemli. Yeniden hir gocuk oldugunuzu dustindn

ve sevdiginiz arkadaslarinizla oyun oynadiginizi disunun,
hichir farki yok. Beraber stlidyoya girip calismak igin en gtzel
motivasyon hatta. Tabii ki bu arkadaslkta uyum cok 6nemli
ama bu uyum zamanla paylasarak da yakalanabhilir. Bence
buradaki en 6nemli konu paylagma istedi ve bireysel degil

de cogulcul bir yikselme arzusu. Bence bu en énemli sey.
Flamenko yol arkadaslarinizin kiymetini hilin.”

Nisan ayinda istanbul’da Punto Workshops tarafindan
diizenlenen flamenko workshop’unda bata de cola (uzun
kuyruklu, firfirl flamenko etedi] ile yaptigi muhtesem
danslarina hayran oldugum Manuela Barrios ile tanisma
ve onun dgrencisi olma sansini yakaladim. Bir ispanyol
hocadan ders almak ¢ok ama cok farkli bir duyguymus

onu da Manuela ile anladim. Gunkd o topraklardan gelip
bize kendi kaltarinld 6gretmenin heyecaniyla dans eden
Hocamiz Manuela adeta tim hilgisini bizim bedenlerimize
ve ruhlanimiza akitmak icin génlundeki tim gulictyle bizlere
4,5 saatlik ders verdi. Onun dersindeki adim sesleri halen
aklimda... Bu derslerde bence Turkiye'nin en iyi flamenko
sesi olan Makbule Eksert ile yine muhtesem sesi ve
gitariyla Burak Altuni danslarimiza Manuela Barrios’la
birlikte rehberlik ettiler. Boylece dans, sarki ve miizigin yal
arkadashgini workshopta deneyimleme sansini da yakalamis
olduk. O 4,5 saatte egitmenimiz, muzisyenlerimiz ve biz
ogrenciler gergekten de ¢cok daha iyiye ulasabilmek igin bir
yol arkadasligi yaptik. Ve bu yol arkadasligi sirasinda hep
birlikte 6grendik, eglendik ve Urettik.
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Bu yol arkadashginin verdigi duygu insani gergekten de
sadece flamenkaya degil hayata da baglyor. Bu arada Punto
Workshops'in kuruculari olan Birsu, Beyza ve Yasemin'in yol
arkadashdi ile dizenledikleri workshoplar da bana Rasime
Hoca’'nin sozlerini hatirlatti. Ctink( gercekten de Ug ortak
workshop sirasinda adeta hizlerle gocukluklarina déntp,
stlidyoya girerek hem rehber oldular hem de hizimle birlikte
dans ettiler.

Mayis ayinda ise bence Turkiye'nin en 6zel késelerinden biri
olan Manavgat Evrenseki'de kurulmus olan Tadah Artist Hahitat
ve burada her yil dizenlenen hiz flamenko dansgilari icin hir
cennet niteligi tagiyan Tadah Flamenko Kamprndaydim... Hem
de 2 ayri kampta 3 Ispanyol hocadan ders alma sansim oldu.

Oncelikle size biraz kamptan bahsetmek istiyorum.

Side’de dogmus ve burada blyimus olan canim flamenko
hocalarimdan Deniz Friese Rautert ve sevgili esi Till Rautert
tarafindan kurulan Tadah Artist Hahitat, her yil ylizlerce sanatci
ile onlarca gonulliiye ev sahipligi yapiyor. Ve her sene bir dénem
de flamenko kampi duzenleniyor. Gegtigimiz yil, Rasime Hoca ve
Deniz Hoca'dan aldigim egitimlerle ben kampa merhaba demis
oldum. Adi gibi su kadar temiz ve herrak hocam Deniz ve sert
durusunun altinda dlinyalar tatlisi ve guzel kalpli hocam Rasime
ile her yil geleneksellesen Tadah Kampi 2021 yilinda Blylk
Manavgat Yangini'nda ne yazik ki yanmis. Ama kamp 5 yil sonra
ilk kez bu sene eski yesilligine kavusarak yeniden agaglarda
meyveler, hahgede sebzeler gcok daha verimli hale gelmis.
Bunda hig kuskusuz Deniz Hoca, Till ve Tadah'in kalbi Ece’nin
cabasi emedi ve o glzel kalplerinin de etkisi buyuk olmustur
diye duistintiyorum. iste bu gtizel insanlar da bir baska yol
arkadashginin ne kadar énemli ve degerli oldugunun gostergesi
olarak hayatima deger kattilar. Ustelik onlarin yollari Rasime
Hoca ve ayni zamanda adi gibi harika 6ykii anlaticili§i olan Oyk
Hoca ile de bulusarak muhtesem bir arkadashga donismis.
(Burada hep beraber tahtaya vuralim ki kem gozler uzak olsun.]
iste bu yol arkadasliginin da biz 8§rencilerin hayatina kocaman
dokunusu kamp olmus.

Bu sene Tadah'a ispanya’dan Lucia Campillo ve Jesus Carmona
ciftiyle Manuel Betanzos geldi. Instagram’da ders videolarini
gordugim ve her gun ellerimi goge acip onun 6grencisi olmak
icin dualar ettigim Manuel'le bulusmak benim igin blyuleyiciydi.
Dersin bazi anlarinda mutluluktan gozlerimin dolmasina

hig engel olamadim. Hatta Manuel’e her baktigimda, o bize
flamenkaya dair muhtesem duygulariyla ilham olurken aldigim
0 muthis enerjisiyle mutlulugumun ellerimi actigim goklere
kadar yUkseldigini hissettigimi soylesem abartmis olmam. Ve
Lucia ile Jesus’un flamenkoyu asan, ask ve sevgiyle kurduklari
aile ile yapmus olduklari yol arkadasliginin onlari flamenkoda da
ne kadar ileriye tasidigina sahit oldum.
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Ve kampta da Tarkiye'nin en iyi flamenko gitaristlerinden
ve hocalarindan Ceyhun Giines Hocamiz ile istanbul’da da
bizimle olan dunya tatlisi Burak Altuni Hocamiz gitarlariyla
ve Rasime Hocamiz da o guizel sesiyle derslerimizde canl
muzikle dansi 6§renmemiz icin bize rehberlik ettiler.

Boylece flamenkoda ve hayatta ben dedil biz demenin, tek
basina degil hirlikte yol almanin dederine ve hep daha blyuk
guzellikleri getirdigine olan inancim perginlendi.

Ve bu sene yangindan tam S yil sonra yeniden yesillenmis
Tadah’ta hep bir adizdan soyledigimiz Federico Garcia
Lorca’nin siirinden alinan sozleriyle Lola Indigo’nun o tatli,
neseli sarkisi Verde ile yesili ne cok sevdigimizi ve doganin
kendisini tamir etmesini kutladik.

Bir aksam hep hirlikte, ayni gogun altinda hayatimizda yer
alan guzellikleri kutlayarak olusturdugumuz o gtizel yol
arkadasli§i cemberimizde bir kez daha hirlikte yol almanin
muhtesemligini tim ruhumla hissettigim o an hir fotografla
sonsuzluga yazildi, simdi arada hir o fotografa bakiyarum
ve 0 ana gidiyorum... Yeniden mutlu ve huzurlu oldugumu
hissediyorum.

Cunkl kampta benim gibi 6grenci olan hem yurt iginden
hem yurt disindan gelen arkadaslarimla her derste zorlu
adimlari birlikte gozmeye galismak, yasadiklarimiza dair
sohbetlerimiz, tam da Rasime Hocamizin hizlere anlattigi
o yol arkadashginin adeta hayatima su gihi akip gelmesi
gibiydi. Hig kimsenin hirbirini hor gérmedigi aksine daha
iyisini yapabilmek icin yureklendirdigi, adimlari birlikte
cozmeye calistigl, sonra yorgunluktan hirlikte muhtesem
Antalya havasinda minik dogal havuzun kenarina uzanip
dinlendigi, 6zetle birlikte 6grenip, birlikte dans edip ayni
gogun altinda harika duygulari paylastigi ve tim bu
anlara stkrettigi bir yol arkadashginin baslangiciydi...

Bu arkadashklar eminim ki her yil daha da bliyuyecek...
Cunkl glizellikleri paylagsmaya alisan insanlarin yollari
hep arkadasliklarla devam edecektir. Tipki ortaokul lise
arkadaslari gibi...

Sanirim hizlerin Ari Okullari catisi altinda basladigimiz
yolculugumuz ve orada kurdugumuz arkadasliklarimiz da
tam da bu tariflerdeki yol arkadashgr gibi oldugu icin yillardir
sUruyar, hizi hirbirimize Mezunlar Dernegimizle ve goriinmez
baglarla bagliyor. Belki de tam da bu yuzden Arr'daki
gunlerimiz hep kacaman bir gulimsemeyle hafizalarimizda
yer aliyar... Okulumuza gittigimizde belki de tam da bu
nedenle hep birlikte aradan yillar gegmemiscesine yeniden
hirlikte cocuk ve geng oluyoruz. Ve belki de bu nedenle hiz
Arr'dan ve Ari da bizden glic alarak blylyoruz... »”?--
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Not: Sarkiy: dinlemek isteyenler
Lola Indigo ve Verde yazarak
arama yapabilir. Sizler i¢in
sarkinin Tiirkcge sozlerini ise
burada sizinle paylasiyorum.

Yesil seni seviyorum yesil

Yesil riizgar, yesil dal

Denizdeki gemi

Dagdak: at, yesil

Seni seviyorum yesil

Belindek: golgeyle korkuluklarinin
tizerinde hayal kuruyor

Yesil gozler, siyah saclar soguk
guimiisten, yesilden bedeni

Seni seviyorum yesil

Dostum, degigsmek istiyorum
Atim senin evin icin aynan icin
cercevem Battaniyen icin bicagim,
Seni seviyorum yesil,

Dostum, geliyorum kan revan i¢inde
Kabra gecitlerinden

Bana kalsa, delikanh

kabul ettim gitts

Seni seviyorum yesil
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6 Mayis 1979, Ankara dogumlu Elif’ Koca; ilkokul, ortaokul ve lise 6grenimini
Ozel Art Okullarinda tamamladiktan sonra Baskent Universitesi Halkla Iligkiler
ve Tanmitim Bolimunt bitirdi.

Elif Koca, profesyonel yagamimi Securitas Giivenlik Hizmetleri'nde Turkiye
Kurumsal Iletisim Miidiirt olarak stirdiirtiyor.

[ ]
E I I f Ve son yaprak da vazgecti badem agacindan; birakt: kendini, yiiziinii

K 0 c A keskin bir jilet degmiggesine acitan soguk riizgara karsi.

Bir siire siiziilmeye devam etti diger agaglarin arasinda; dallardaki saril,
yesilli yapraklara takildi gézleri; biraz imrendi, biraz sasirdi, biraz da bos

1 9 9 7 meeczunu verdi. Ne yapsaydi?
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Onun gucu de bu kadardi; zamani geldiginde, alinmasi
gereken alindi§inda, verilmesi gereken verildiginde ayrilmak
lazimdi. Dongl boyleydi; hirkag mevsime sigdirdigi bir
omurdl onunkisi. Hatta bazi yapraklara gore o sansh bile
sayilirdi; yal arkadasi onu gigeklerle karsilamis, dallarini
ciceklerle donatmisti. Sahi ya, ne glizel bir karsilamaydi;
daha dun gibiydi ama aylar, aylaaar gecmisti ve bu bir
yaprak icin uzun bir stireydi. Vefaliydi, sonuna kadar direndi,
dalini hig birakmadi, agag da ondan hig vazgegmedi.

0 cicekler meyve olup tek tek terk edip gittiler ama o
gitmedi; yagmurlara, dolulara direndi. ilk kar tanesi

ylzune distuglinde hafifgce dalindan ayrilir gibi oldu ama
ayrilmadi, direndi, sarimsiya calan rengiyle devam etti orada
durmaya. Elinden geleni yapti; ne de olsa o umudun hir
parcasiydi ve yeni hayatiicin de bir umudu vardi. Simdi sira
ya topraga karismakta ya da kendini hir akarsuyun akisina
birakmaktaydi. Sonucta teslimiyet, bilinmezlikte en glizel
tercih degil miydi?

0 son yaprak da onu birakip giderken “Ayriliklar gidene mi zor,
yoksa kalana mi?” diye gecti aklindan. Gitmeyi o istememisti,
bunu biliyordu; déngli bdyleydi. Ustelik kendisi sansli olan
agaclardandi; hem cigekleri hem meyvesi hem de yapraklari
vardi dallarinda uzun sure. Ya cam gibi dikenleri olsaydi, ya
da ceviz gibi uzun sure yapraksiz kalsaydi, ya da kiraz gibi
gecici hir glizellik icin aylarca beklemek zorunda kalsaydi?
Sansliyd... Mevcut sartlarda 6ninde uzun seneler vardi ve o
uzun senelerde de uzun bir gecmisi vardi bu dlinya Uzerinde.
Taaaa antik caglardan gelen bir gecmis ve koklerinden
dallarina kadar yuklenmis bir anlami vardi. Umudun

agaciydi ona, yeniden dogusu sembolize ediyordu. Badem
agacinda umudu gormuslerdi, kisin ortasinda diger agaclari
kiskandiran yapraklariyla umudu hatirlatmisti bakanlara.

Antik Yunan mitolojisinde Phyllis ve Demophon’un hiz(inli
ask oykustinde gikti karsimiza anlaminin hikayesi. Mitaolojik
hikayelerde hildiginiz tizere kahramanlarin rolt dedisse de
verdikleri mesaj genelde aynidir. Bu sebeptendir ki ben de
sizler icin bu mitolojik hikayeyi 6zline sadik kalarak derledim.
Hikayemiz Yunan mitolgjisinin pek gok anlatisindaki gibi
Truva Savasi zamanlarinda gegiyor.

Evet, Truva Savasi'nin ardindan Atina kralinin oglu
Demophon, donus yolunda Trakya'ya geliyor ve burada
kralin kizi Phyllis ile birbirlerine asik oluyorlar. Bemophon
bir stire sonra Atina’ya dénmek zorunda kaliyor ancak
Phyllis'e geri gelecegine dair sz veriyor. Tabii, kizi

yaninda neden gatUrmuyor, orasi da hilinmiyor ve “agik”
erkegimiz “agkinin” yanina uzun bir stire dénemiyor. Askina
kavusamayan Phyllis, “Artik bu hasrete dayanamiyorum.”
diyerek hir hataya dusuyor ve hayata gozlerini yumuyor.
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Bu duruma tiztlen Athena, “Madem sevenler kavusamadi,
bundan bir ders alalim; gelecek nesillere dolayli anlatimlarla
mesajlar verelim.” diyor ve agaclara anlam yUklemeyi

de sevdiginden olsa gerek (bakiniz; Atina/Athena/Zeytin
agaci hikayesi] hayata gézlerini yuman Phyllis’i bir badem
agacina donustlrayor; fakat bu agacin hir anlami, bir
mesajl olmasi gerektiginden agacta ne hir yaprak ne hir
cicek yer aliyor, bildiginiz ¢iplak dallari olan hir agag oluyor
Phyllis (ktguk bir not; belki burada bir nevi cezalandirma

da vardir, Athena hilgelik tanricasi oldugu icin bir kadinin
ona donmeyen bir erkek igin hayata gozlerini yummasina
kizmistir, olamaz mi? Olabilir.] “Sevdiginin” hazin sonunu
duyan Demophon, “Geg olsun, gg almasin.” diyor ve yollara
duslyor. Bu sirada kimse de “Aklin neredeydi be adam?
Nerede kaldin?” demiyor. Bemophon, icindeki hir stipheyle
sevdigi kadini ariyor. Sonugta Athena sevdigi kadini neden
bir agaca cevirsin degil mi? Fakat simdi tanriganin kararini
mi sorgulasin adamcagiz? Zaten geg kaldi diye mahcup [!]
ve hir de bakiyor ki ne gorsun: Gergekten, Phyllis sadece kuru
dallardan olusan hir badem agacina dontismus. Demophon,
buyuk bir saskinlik, héiztin ve hasretle sevdigi kadinin agac
govdesine sariliyor ve iste o anda olanlar oluyor. Pinokyo’nun
canlanmasi gibi olmasa da agac da birden canlanmaya
basliyor. Demophon’un sarilmasiyla agacin dallar cigekler
acmaya bashyor, Demophon ve izleyenler blyuk bir saskinlk
icerisine girmisken Athena vermek istedigi mesaji hemen
oracikta veriveriyor: umut, bekleyis ve yeniden dogus.
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Yani aslinda bu hikayeden bagka mesajlar da cikar ama
badem agacina umut anlamini buradan yola cgikarak
yUkledikleri igin diger mesajlara, kendimi zor tutarak
girmiyorum.

Aslinda agacin yapisi ve yasam dongustine baktigimizda

da bu anlamlari gikartabiliriz clink( kisin sonlarinda giplak
bir agac birden ciceklerle kaplaninca insana, hayatin her
kosulda devam ettigini ve beklenmedik stirprizlerin karsimiza
cikabilecegini hatirlatiyor. Umut ve yeniden dogus ...

Bu arada ek hir bilgi daha; Roma mitolojisinde umut tanricasi
olan Spes’in elinde cigekler ve tohumlar olmasi da bademin
guzel ciceklerinin umutla iligkilendirilmesine katki saghyor
diyebiliriz bence.

SAYI
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Mitolojiden giinimuze gelip umut kelimesine baktigimizda
karsimiza Japon kultariinden harika bir kelime ¢ikiyor. Umut
anlamina gelen “Kibo” kelimesi, fakat bu, Phyllis’inki gibi pasif
bir bekleyis degil; karanlikta oturup 1s1§in gelmesini beklemek
de degildir. Kibo, karanhga ragmen yariimeye devam ederek
1s1§1 bulma umududur. Tipki o badem agacindan ayrilan
yapragin agaclar arasinda stzultrken umudunu kaybetmemis
olmasi gibi... Ve tipki badem agacinin her ayriligin ardindan,
en olmadik zamanda dallarini yeniden cigcekler ve meyvelerle
donatarak topraktan umudunu hig kesmeyisi gibi...

Belki bir gcam agacinin dikeni, belki bir mese agacinin
palamudu, belki bir ceviz agacinin yapragi... Mevsimler
gecer, guin doner; yapraklar sararir, gicekler solar... Ve guin
gelir, yapraklar yine yeserir, cicekler yine acar ve hiz, akan
gdzyaslarimizin ardindan yine gulimseriz bir umutla... ,.”?..
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Gorkem _
DEMIRDAG

1998 mezunu

Tlkokul, ortaokul ve lise egitimini Ozel Ar1 Okullarmda tamamlayan Gérkem
Demirdag, Hacettepe Universitesi Jeoloji (Hidrojeoloji) Miihendisligi Béliimiinden
mezun oldu; ardindan Istanbul Bilgi Universitesinde MBA yapti. Novartis ve Pfizer
basta olmak tizere kurumsal sirketlerde 18 yila yakin satis ve pazarlama deneyimi
edindikten sonra kariyerine farkh bir yon vererek dijital diinyaya gecti. 2021°den
bu yana sosyal medya yonetimi, dijital icerik tiretimi ve marka iletisimi alanlarinda
freelance olarak ¢alisgan Demirdag; kurumsal hayattan getirdigi satis ve pazarlama
bakigimi, giiniimiiziin dijital iletisim dinamikleriyle birlestiriyor. Uriiniiniizii ya da
hizmetinizi “Anlatmazsaniz, Satamazsiniz!” mottosuyla sosyal medyada markalarin
hizmetlerini ve tirtinlerini anlatabilmeleri i¢cin marka iletigimlerini olusturmak ve
gelistirmek adina ve en 6nemlisi migteri kazanmalaria yardimer olacak icerikler
uretiyor.

Bir Eski Beyaz Yakalinin Yeni Diinya Notlari
Kurumsal Hayat: Biraktim, Ozgiir Oldum. Sonra Algoritmayla Tanigtim.
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Yillarca beyaz yakaliydim. Kartim vardi. Sirket aracim vardi.
Bana her kapiyr acan bir kartvizitim vardi. Bir de ¢ilginca
harcayabilecegim bir yemek kartim vardi :]

Bir de IT departmanimiz vard.

insan bazi seylerin kiymetini kaybedince anlyor.

Mesela IT departmanini.

Bilgisayariniz galismaz, birini ararsiniz. Sifrenizi unutursunuz,

biri cozer. Printer sagmalar, uzaktan baglanirsiniz calistirilir,
Kurumsal hayat boyunca bitin bunlarin dogal kaynak
oldugunu zannediyorsunuz. Su, hava, IT.

Sonra kendi isinizi kuruyarsunuz.

Bir sabah hilgisayar acilmiyor.

CEO sizsiniz.

IT sizsiniz.

Finans sizsiniz.

Satis sizsiniz.

Pazarlama zaten sizsiniz.

Bir slire sonra bilgisayara egilip “istersen hir kapatip
agalim?” diyen kisi de sizsiniz.

iste girisimcilik boyle hir sey.

Ben yaklasik 18 yil kurumsal satis ve pazarlama dinyasinda
calistiktan sonra kendi isimi yapmaya karar verdim.
Kulaga gok guzel geliyor:

“Kendi isimi yapiyorum.”

Bu cumleyi soylerken insanin arkasindan hafif hir caz mazigi
gelmesi lazim. Elinde kahvesi, laptopuyla Bogaz'a karsi
calisan 6zgur kadin gér(intusu...

Gercekteyse laptop genellikle mutfak masasinda.

Kahve tgunctl kez isitilmis.

Ve ekranda su mesaj var:

“Cok guizel olmus ama biraz daha garpici olabilir mi?”

Bir sosyal medya ydneticisinin meslek hayati boyunca en
fazla duydugu cumlelerden hiridir bu.

“Biraz daha carpici.”

Ne kadar?

Nereden?

Kime®?

Bilmiyoruz.

Carpacak.

Ben kurumsal hayatta hedef, blitce, pazar payi
konusuyordum. Kendi isime gegince bunlarin yerini reach,
engagement, save, share, hook ve CTA aldI.

Yani aslinda hayatim cok degismedi.

Kaygilar ayni.

Sadece ingilizce kelimeler degisti.

Peki 6zgurluk?

Kurumsal hayattan ayrilirken insanin kafasinda muhtesem
bir fikir oluyor;

“Artik zamanimi ben y6netecegim.”

Dogru.

Artik zamaninizi tamamen siz yonetiyorsunuz.
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Sabah 08.00'de calisabilirsiniz.

Gece 23.00'te de.

Cumartesi de.

Pazar da.

Bayramda “Su story'yi bir giriverelim.” dendiginde de.
Kimse size karismiyaor.

Cunkl karisacak bir Ust yéneticiniz yok.

Onun yerine musteriniz var.

Ve algoritma.

Ozellikle algoritma.

Algoritma benim bugune kadar galistigim en gizemli yonetici
olabilir.

Kendisini hic gérmedim.

Toplantiya girmiyaor.

Mail atmiyor.

Performans degerlendirmesi yapmiyor.

Ama sahah kalkiyorsunuz, belli ki gece bir karar almis.
D(n 30 bin kisiye gosterdigi icerigi buglin 2.700 kisiye
gosteriyor.

Neden?

Bilmiyoruz.

Belki modu yok.

Belki Merkur retrosu.

Belki Instagram'in Ust yonetim toplantisinda hirisi
“Arkadaslar artik carousel'e biraz daha ylklenelim.” dedi.
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Biz asagida hayatimizi yeniden duzenliyoruz.
Kurumsal hayatta hi¢ dedilse yoneticinizin odasi
vard.

Algoritmanin odasi bile yok.

“Siz Instagram'a post atiyorsunuz degil mi?”
Sosyal medya yaneticiliginin en eglenceli
taraflarindan hiri de meslegin disaridan nasil
gorindugu.

“Ne is yaplyorsun?”

“Sosyal medya y6netiyorum.”

“Aaa ne glizel! Instagram yani?”

Evet.

Instagram.

Biz sabahtan aksama fotograf koyuyoruz.
Bazen de kalp birakiyoruz :]

Aslinda bir sosyal medya yéneticisine “Instagram'a

post atan kisi” demek, mimara “perde secgen kisi”
demeye biraz benziyor.

Perde de secehilir.

Ama olay tam olarak o dedil.

SAYIl 45

Bir icerik yayinlanmadan 6nce strateji var, hedef kitle
var, rakip analizi var, icerik fikri var, metin var, gorsel
var, video var, kurgu var, reklam var, élgctim var.
Sonra butdn bunlarin sonunda hiri geliyor:

“Logoyu biraz buyUtelim mi?”

Bltun pazarlama stratejisi 0 anda duruyor.

Logo blyuyor.

Ve tabii ki o soru: “Bunu viral yapabilir miyiz?”
Bence “viral olsun” sosyal medya diinyasinin
“cocugumuz Oxford'a girsin” cumlesidir.

Gocuk daha dogmus.

Siz diyarsunuz ki:

“Oxford dustintyoruz.”

Harika.

Once bir yurisiin.

igerik daha taslak agsamasinda.

“Bu viral olur mu?”

Bilmiyorum.

Viral icerik recetesi elimizde olsaydi zaten su anda
burada olmazdik.

Muhtemelen Bali'de bir villada oturuyaor, glinde g
viral video Uretip aralarda Hindistan cevizi suyu
iciyorduk.

isin garip tarafi su: insanlar sosyal medyanin teknoloji
isi oldugunu distnuyor.

Bence degil.

Sosyal medya hala insan isi.

Platformlar degisiyor.

Instagram geliyor. TikTok ¢ikiyor. LinkedIn video
istiyor. Yapay zeka geliyor. Algoritmalar dedisiyor.
Ama insan hala ayni seyi istiyor:

Gorulmek.

Begenilmek.

Merak edilmek.

Bir gruba ait almak.

Bir sey satin alirken dogru karar verdigine inanmak.
Ve mimkdnse komsusundan biraz daha iyi gérinmek.
Yani teknoloji son stram.

insan psikolojisi hala eski model.

Belki yillarca satis ve pazarlama yaptiktan sonra
sosyal medyaya gecerken bana en fazla yardim eden
sey de buydu.

Instagram'i 6grenebilirsiniz.

Meta reklamlarini 6grenehilirsiniz.

Video kurguyu ¢grenehilirsiniz.

Yapay zekayi 6grenebilirsiniz.

Ama insani anlamiyorsaniz butln bunlar yalnizca
dugmedir.
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Beyaz yakami gercekten gikardim mi?

Bazen dusuntyorum.

Ben gergekten beyaz yakadan girisimcilige mi
gectim?

Yoksa sadece daha dnce calistigim sirketin
departmanlarini tek kisilik bir sirkette tzerime mi
aldim?

Sabah satisgi oluyorum.

Oglen metin yazar!.

Ogleden sonra stratejist.

Aksam video editoér.

Ay sonunda finans departmani.

Odeme gecikmisse tahsilat departmani.

Wi-Fi giderse IT.

Moral bozulursa insan kaynaklari.

Yalniz insan kaynaklari kanusunda sirket politikamiz
biraz zayif.

Calisana surekli:

“Hadi, hadi, hadi...” diyoruz.

Calisan da benim.

Fakat buttn bunlara ragmen kendi isini yapmanin
baska bir tarafi var.

Bir sey yaratiyorsunuz.

Bir markanin sifirdan blyuddgunu gértyorsunuz.
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Bir musterinin “Telefonlarimiz artti.” demesine
seviniyarsunuz.

Hazirladiginiz bir igerigin insanlarin dikkatini cektigini
gorlyorsunuz.

Ve bir noktada sunu fark ediyorsunuz:

Yillarca 6grendiginiz hicbir sey bosa gitmemis.
Toplantilar, sunumlar, satis hedefleri, misteriler,
butceler, yetismeyen isler, son dakika degisiklikleri...
Hepsi sizi buglinkt kaosa hazirlamis.

Sadece o zaman buna “kurumsal deneyim” diyorduk.
Simdi “girisimcilik”.

Benim beyaz yakadan algoritmaya uzanan
yolculugum boyle basladi.

Simdilik hayattayim.

Algaritmayla iliskimiz biraz inigli ¢ikisli ama birbirimizi
anlamaya ve ciddi hir iligki stirdtrmeye caligiyoruz :)
Kendisinden hir ricam var:

Beni takipten gikmasin.

Bir sonraki yazida da su buytk yanlig anlasiimayi
konusalim:

Sosyal medya ydneticileri gergekten buattn gin ne
yapiyor?

Kuglk bir spoiler vereyim.

Gunaydin postu atmiyoruz.

En azindan her gun degil. o

ANALYZE
LEARN

OPTIMIZE
DISTRIBUTE
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Bize kisaca kendinizi tanitir misimiz?

Ankara’da dogdum, ortaokul ve lise yillarim Ari Okullarinda gecti. Ankara
Universitesinde lisans ve ylksek lisans egitimimi tamamladiktan sonra Amerika'ya
tasindim ve American University'de tarih (izerine bir yuksek lisans daha yaptim. Uzun
yillardir ailemle birlikte Kuzey Virginia’da yasiyorum. 2014 yilindan bu yana resim ve
heykel sanatlariyla ilgileniyor, bu alanlarda Uretmeye ve kendimi gelistirmeye devam
ediyorum.

Ozel A1 Okullarinda aldigimiz egitimin,
sanatct kimliginizin ve sanatsal vizyonunuzun
bicimlenmesine etkileri neler oldu?

Ortaokul ve lise yillarim Ari Okullarinda gecti. Dolayisiyla Ari, hayatimin, kisiligimin ve
dunyaya bakigimin sekillenmeye basladi§i cok 6nemli bir dénemine eslik etti.

Sanatci kimligimin olusumunu tek bir okula, 6§retmene ya da belirli bir ana
baglamam cok zar. Sanatsal dilimin yillar icerisinde farkli yasam deneyimleri, farkli
kaltarler ve aldigim sanat egitimiyle yavas yavas olustugunu dusuntyorum.

insanin genglik yillarinda iginde bulundugu ortamin, distinme bigiminin ve
meraklarinin temellerinin atiimasinda énemli bir rol oynadigina inaniyorum. Ari'da
gecirdigim ortaokul ve lise yillarini da kendi hikayemin 6nemli bir parcgasi olarak
gartyorum. Yillar sonra yine Ari catisi altinda kisisel sergimi agcmis almak, en cok da
bu nedenle, gecmisle bugun arasinda guzel bir bag olusturdu.

Sanatsal egitiminizin 6nemli bir bolimiunu
Amerika’da, The Art League School’da
surdurdunuz. Farkl sanatcilarla ve egitmenlerle
caliymak, kendi sanatsal dilinizi olusturma
surecinizi nasil etkiledi?

The Art League School'da uzun yillar boyunca farkli sanatcilarla ve farkli disiplinlerde
calisma firsati buldum. Resmin yani sira farkl teknik ve malzemelerle tanismak,
sanat egitimine bakigimi da 6nemli 6lgtde dedistirdi.

Tek bir disiplin iginde ilerlemek yerine, farkli alanlarda egitim almak beni daha 6zglr,
merakli ve hatta biraz daha maceraci bir sanatgi olmaya yoneltti. Bir teknigin ya

da malzemenin sinirlariiginde kalmak yerine, anlatmak istedigim diistince hangi
malzemeyi gerektiriyorsa onun pesinden gitmeye basladim.
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Sanirim bugun islerimde resimle Ug boyutlu 6gelerin bu kadar dogal higcimde hir araya gelmesinin temelinde de bu var. Tuval
benim igin artik yalnizca Gzerine resim yapilan hir ylizey degil; gerektiginde disina cikilabilecek, Uzerine yeni katmanlar
eklenebilecek hir alan. Aldi§im farkli egitimler bana en ¢ok, denemekten, farkli malzemeleri bir araya getirmekten ve bir isin
beni baslangicta hig planlamadigim bir yere goétlirmesine izin vermekten karkmamayi 6gretti.

Thrkiye’den ABD’ye, Kuzey Virginia’ya tasinmak, diinyaya ve
kendinize bakiginizda nasil bir degisim yaratti? Amerika’daki cok
kultirlt yasam ve 1ki farkh kiltur arasinda var olmak, eserlerinizin
dilini nasil etkiledi?

Amerika’ya taginmamin sanatim Uzerindeki en énemli etkilerinden biri, beni kendi kéklerime yaklastirmasi oldu. Buraya
geldikten sonra yuksek lisansimi tarih Gzerine yaptim; 6zellikle de Orta Dogu ve Osmanli tarihi Gzerine yogunlastim. Bunun
yaninda sanat tarihi dersleri aldim. Butin bunlar, daha dnce icinde yasadigim icin belki de yeterince fark etmeden baktigim
kulturel mirasima bu kez belli bir mesafeden ve farkli bir gozle bakmami saglad.

Bazen bir seyden uzaklasinca onu daha net gérmeye basliyorsunuz. Turkiye'den uzakta olmak da bende bayle bir etki yaratti.
Tarih ve sanat tarihi Gzerine 6grendiklerim, gegmisimle ve kdlturel hafizamla yeniden hir bag kurmami sagladi.

islerimde zaman zaman ortaya gikan mimari detaylarin, geleneksel motiflerin ve gegmise ait gorsel izlerin kaynaginin biraz
da burada gizli oldugunu dustindyorum. Bunlari geleneksel bigimleriyle tekrar etmekten cok, kendi gagdas anlatimimin icine
tasiyorum. Bir anlamda Amerika bana yalnizca yeni bir kiltdr sunmadi; geride biraktigim kultiire de yeniden ve daha hilincli
bakmayi 6gretti.

Sanatsal uretimlerinizi hem Turkiye’de hem de Amerika’'da izleyiciyle
bulusturma firsati yakaladmiz. ABD’de katildiginiz sergilerde oduller ve
cesithh dereceler aldimz; AIM Gallery’de kazandiginiz “People’s Choice
Award” da bunlardan biri. Son olarak Ankara’daki “Cekim” kisisel
serginizde Turk 1zleyicistyle yeniden bulustunuz. Turkiye ve Amerika’daki
1zleyicilerin eserlerinize yaklasiminda ne gibi farkhliklar gozlemliyorsunuz?

Evet, bazi farkliliklar gozlemliyorum; tahii bunu kesin bir kulttrel ayrim olarak dedgil, kendi deneyimlerim Uzerinden
soyltyorum. Tiirkiye’de izleyicinin eserle daha hizli duygusal bir iliski kurdugunu hissediyorum. Ozellikle “Cekim” sergisinde
insanlarin bir eserin 6nunde durup onun hikayesini merak etmeleri, kendi hayatlarindan bir duygu ya da deneyimle baglant
kurmalari benim icin cok dikkat cekiciydi. Bazen benim c¢ikis noktamdan tamamen farkli bir gézlem yapiyorlardi ve bu beni
cok memnun etti.

Amerika’da ise izleyicinin malzemeye, teknige ve eserin nasil olusturulduguna daha fazla merak gésterdigini gézlemliyorum.

Ozellikle resimle Ui boyutlu égeleri bir araya getirdigim galismalar, kullanilan malzeme ve yapim stireci (izerinden de bir
diyalog baglatiyor.
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Sanirim ben de bu iki yaklagimin arasinda bir yerdeyim. Eserin arkasinda guclu hir
dusunce ve duygu olmasini Gnemsiyorum ama ayni zamanda malzemeyle oynamayy,
sinirlarini zarlamayi ve izleyicide merak uyandirmayi seviyorum. Benim icin en glizel
an ise hangi Ulkede olursa olsun, izleyicinin eserde benim anlatmadi§im bir seyi
bulmasi. 0 noktada eser artik yalnizca bana ait clmaktan cikiyor.

Eserlerinize 1lham veren en guicli alan, en temel
icsel motivasyon nedir? Bu alani guncel tutmayi
ve yaraticl yonunuzu nasil besliyorsunuz?

Beni en cok besleyen sey insanin ic diinyasi ve disaridan géremedigimiz duygular.
Neden bir seye tutunuyoruz, neden haska bir seyden kagiyoruz? Bizi ne yukseltiyor,
ne asagi cekiyor? Sanatimda hiraz da bu sorularin cevaplarini ariyorum.
Eserlerimdeki figurlerin, balonlarin ve iplerin arkasinda da bu arayis var.

Yaratici tarafimi ise merakla besliyorum. Bazen bir malzeme, okudugum hir tarih
kitahi, mimari hir detay ya da gunluk hayatta karsilastigim ktguk hir gérintl yeni
hir fikrin baslangici olabiliyor. Kendimi belirli bir teknikle sinirlamadan, fikrin beni
gotlrdtgu yeri takip etmeyi seviyorum.
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2026 yilinda An Kultir Sanat Merkezinde actiginiz “Ciekim” isimli
kigisel serginiz, “Herkes ve her sey bir yerlere dogru cekilir” ctimlesiyle
ve ¢cok gticlu bir soruyla aciliyor: “Bizi ger¢ekten ne ¢ekiyor?” Bu soru
sizin kigisel ve sanatsal diinyanizda nasil dogdu? Sizce insani en guclu
ceken gorunmez kuvvet nedir?

“Cekim” aslinda uzun zamandir islerimde farkinda olmadan tekrar ettigim hir distncenin adini kaymamla ortaya gikti. Eski
calismalarima dénlp baktigimda figurlerin surekli bir yerlere uzandigini, tutundugunu, kagmaya calistigini, yukseldigini ya da
struklendigini fark ettim. Balonlar, ipler, su, insan figurleri... Gorsel olarak birbirinden farkli gérdnen batun bu 6gelerin altinda
aslinda ayni sey vardi: Bir kuvvet ve ana verilen bir karsilik.

Sonra bunun yalnizca fiziksel bir hareket olmadigini disiinmeye basladim. insan da hayati boyunca gériinmeyen kuvvetler
tarafindan cekiliyor. Bir insana, bir yere, gecmise, ait alma duygusuna, 6zgurluge, basariya, bazen de kendisine iyi gelmedigini
bildigi seylere...

Bu nedenle “Bizi gergekten ne gekiyor?” sorusunun tek hir cevabi almasini istemiyaorum. Belki de serginin temelinde tam
olarak bu var. Bir insani en glclt ceken sey sevgi olahilir, bir bagkasini gegmisi, bir digerini korkulari ya da umutlari.
Benim icin 6nemli olan cevabi vermekten cok o soruyu ortaya koymak. Clinkd bazen hizi neyin cektigini bildigimizi
dusunlyoruz; ama hiraz daha yakindan baktigimizda, hayatimizdaki segimlerin arkasinda hic fark etmedigimiz bagka
kuvvetler oldugunu gorebiliyoruz.

Ankara, kendine has bir sanat 1zleyicisine
ve entelektiiel bir atmostere sahip. Ar
Kultiir Sanat Merkezimin atmosferi,
“Cekim” sergisinin ruhuyla nasil uyum
sagladi? Ortamin enerjisi, eserlerin
sergllenme bicimini ve 1zleyiciyle

kurdugu diyalogu nasil etkiled:?

Sergimin gerceklestigi dénemde Ari'da Edehiyat Gunleri'nin de

duzenleniyor olmasi gok glizel bir tesad(ftl. Mekanin sanat,

edebiyat ve yaraticilikla dolu atmasferi, “Cekim”in izleyiciyle
kurdugu diyalogu da guclendirdi.

Sergiyi yalnizca eserlerin yan yana asildigi bir secki olarak dedil,

islerin kendi aralarinda iligki kurdugu bir buttin olarak tasarladim.
Ari Kaltar Sanat Merkezinin mekansal yapisi da buna ¢ok uygundu
ve izleyicinin sergide dolasirken kendi baglantilarini kurmasina
olanak sagladi. insanlarin eserlerin éntinde durup konusmalari,

sorular sormalari ve kendi hikayeleriyle baglantilar kurmalari,
“Cekim”i benim icin yasayan bir deneyime dénusturdu.

ARI MEZUNLARI
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Her alanda bag dondiirucu bir hizla yaganan
degisim ve dontisimlere sahit oluyoruz.
Icinde bulundugumuz 2026 diinyasimda,
gecmise kiyasla geleneksel resim sanatinin ve
disiplinler ustt tretimin evrildigl noktay: nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ben yeni olanin eskiyi ortadan kaldirdigina hicbir zaman inanmadim. Kendi
sanatimda da gegmigle yeniyi yan yana getirmeyi seviyorum. Bence gecmis ve bugln
birbirinin alternatifi degil; birbirini besliyor.

Tuvalin karsisinda resim yapmayi, boyanin verdigi hissi hala gok seviyorum. Ama yeni
malzemeler de beni heyecanlandiriyor. Bu merak zamanla beni tuvalin ylzeyinden
disari cikardi; Ug boyutlu malzemeler ve farkl dokular islerimin bir parcasi

oldu. Bugtin ylzlerce yillik bir mimari detayla gagdas bir malzemeyi ayni eserde
bulusturmak bana ¢gok dogal geliyor.

Bu nedenle teknolaojiyi ya da yeni Uretim bicimlerini geleneksel sanatin karsisinda
gormuUyorum. Yapay zeka da dahil olmak tGizere buglin elimizde gegcmiste olmayan
pek cok arag var. Bunlarin sanatin sonunu getirecegini disinmek yerine, sanatcinin
elindeki olanaklari gogalttigini disuntyorum. Ben de merak ettigim strece bunlari
tanimak ve gerektiginde kendi dilimin icine katmak isterim.

Cunku benim icin degisen, araclar ve yontemler. Degismeyen ise insanin anlatma,
yaratma ve kendinden bir iz birakma ihtiyaci. Sanatin bigimi ne kadar degisirse
degissin, insan yasadi§l middetce sanatin da var olacagina inaniyorum.

Sanat kariyerinizde oldukc¢a secici, butik ve
nitelikli projelerde yer almay1 tercih eden bir
durusunuz var. Populer kultirun getirdigi

o dyital “hiz ve tuketim” baskisina kars,

bu nitelikli ve sabirli durusu korumayi nasil
bagariyorsunuz?

Aslinda bunu hilingli olarak “butik kalmak” gibi bir tercih olarak gérmUlyorum. Benim
icin onemli olan, yaptigim isin ve icinde bulundugum projenin bana gergekten bir
sey ifade etmesi. Her yerde gortinmekten ya da surekli yeni bir sey tretmekten cok,
kendimi yakin hissettigim ve yaptigim isle anlamli bir bag kurahildigim projelerde yer
almak istiyorum.
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Gunumuizde ozellikle sosyal medya hize cok buyuk bir hiz kazandirdi. Bunun gok olumlu taraflari da var; diinyadaki baska hir
yerdeki sanatgiyi takip edebiliyor, yeni teknikler ve fikirlerle karsilasabiliyor, kendi galismalarimizi cok daha genis hir kitleye
ulastirabiliyoruz. Ben de bu imkanlardan yararlaniyorum. Ama bu hizin sanatimin ritmini belirlemesini istemiyorum.

Cunkl benim Uretim surecim her zaman hizli degil. Bazen hir fikir hemen sekilleniyar, bazen aylarca zihnimde dolasiyor.
Malzemeyi deniyorum, degistiriyorum, bazen basladi§im yerden tamamen baska hir yere ulasiyorum. O arayisin kendisi de
benim icin eserin hir pargasi.

Sanatta hiraz sabra ihtiyac olduguna inaniyorum. Her seyi hemen gostermek, hemen tamamlamak ya da hemen bir sonraki
ise gegmek zorunda degiliz. Ben mumkudn oldugunca kendi merakimi takip etmeye ve yaptigim isten énce kendimin heyecan
duymasina dikkat ediyorum. Cunku ben yaptigim isle gergek bir bag kurmuyorsam, izleyicinin kurmasini beklemek de bana
cok dogru gelmiyor.

Gelecekte kartyer hedefini glizel sanatlar
ve tasarmm alanlarinda belirlemek isteyen
lise son smif’ 6grencilerimize ilham
kaynagi olacak onerilermiz nelerdir?

Her seyden ¢nce gok merakh olmalarini 6neririm. Sadece sanatla
degil; tarihle, edebiyatla, muzikle, bilimle, teknolojiyle, diinyada
olup bitenlerle ilgilensinler. Glinkd bir sanatginin beslendigi alan
yalnizca sanat degildir. Ben kendi hayatimda bunun ¢ok faydasini
gordiim. Ozellikle tarih ve sanat tarihi (izerine aldiim egitim,
yillar sonra sanatimin icinde hig bekledigim bicimlerde kargima
ciktl.

Bir de kendilerini cok erken hir yasta belirli bir tarza ya da alana
hapsetmesinler. MUmkdn oldugunca farkli seyler denesinler.
Resim yapsinlar, heykelle ugragsinlar, yeni teknolojileri tanisinlar,
farkl malzemelere dokunsunlar. Bazen size ait olan dili,

ancak size ait olmadigini distunduguniz seyleri de deneyerek
buluyorsunuz.

Ve belki de en dnemlisi, kendilerini bagkalarinin yalculuklariyla
fazla karsilastirmasinlar. Sanatta herkesin yolu ve zamani
farkli. Ben bugtin hala 6greniyorum, hala ders aliyorum, hala
daha dnce hic kullanmadigim bir malzemeyle karsilastigimda
heyecanlaniyorum. Bunun hic bitmemesi gerektigini
dusunlyorum.

Genclere stylemek istedigim sey su olurdu: Iyi bir sanatc
olmakicin énce iyi bir gézlemci, merakl bir 6grenci ve kendi
sesini aramaktan vazgegmeyen biri olun. 0 sesi bulmak igin de
kendinize zaman taniyin.
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1

20 Ekim 1977 dogumlu olan Nurullah Celebi, liseyi Ozel Ar1 Okullarinda
tamamladiktan sonra Trakya Universitesi Igletme Bolimiinii bitirdi. Daha sonra
serbest muhasebeci mali miigavir olarak kendi biirosunu agan Nurullah Celebi, evli

ve ¢ ¢cocuk babasi.

VERGi DAIRESINDE iziN

Vergi dairesi midiiriiniin odasina bir adam girer ve sorar; “Merhaba, ne
zaman izne gikabilirim?”

Vergi dairesi miidiirii; “Ama siz burada galismiyorsunuz ki!”

Cevap, “Evet ama, neredeyse sadece size calisiyoruz.”
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1. Tapu Harci Yikiimliligi

Tapu harci, gayrimenkulun belediyedeki emlak
rayic bedelinden az colmamak Uzere, gercek satig
bedeli izerinden hesaplanir.

Oran: Satis bedelinin %4'0dur. Kanunen bu tutarin
%2'si alicidan, %2'si saticidan tahsil edilir.

Yiksek Bedel Etkisi: Ornegin, 10.000.000 TL
bedelle satilan bir mulk icin alici 200.000 TL, satici
200.000 TL olmak tzere toplamda 400.000 TL
tapu harci 6demesi dogar.

2. Deger Artisi Kazanci Vergisi (Gelir Vergisi)

Eder satilan mulk hir isletmenin aktifine kayitli
degilse [sahsi mulk ise] ve edinme tarihinden
itibaren 5 yil icinde elden cikarildiysa olusan kar
tzerinden Deder Artisi Kazanci Vergisi 6denmesi
gerekir. Gayrimenkult alip 5 yil dolduktan sonra
satarsaniz satig bedeli ne kadar ylksek olursa
olsun deger artigi kazanci vergisinden muaf
olursunuz. [Miras veya bagis yoluyla gecen
mulklerde 5 yil sinin uygulanmaz). Kar; satig
bedelinden, mulkin ahls bedelinin enflasyona gore
endekslenmis degeri [Yi-UFE ile gtincellenir),
tapu harclari ve satis giderleri dusultr. Kalan kar
tzerinden 2026 yiliicin 150.000 TL olan istisna
dustltr. Bu tutarin tzerindeki net kar, %15'ten
baslayip %40'a kadar artan oranl Gelir Vergisi
Tarifesi'ne gore vergilendirilir.

3. Ticari Kazang Riski [Coklu Satiglar)

Ayniyil iginde birden fazla veya ardisik yillarda
duzenli gayrimenkul satisi yapilmasi durumunda,
Maliye bu durumu "devamhlik unsuru” tasidigi
gerekcesiyle ticari kazanc olarak degerlendirebilir.
Satis bedelleri yuksek oldugunda bu inceleme riski
artar.
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Kazanc ticari kabul edilirse 5 yillik muafiyet hakki
kaybolur, KDV ve mukellefiyet sorumluluklari
dogar.

4. Tapunun Oldugundan Yiiksek Gosterilmesi

Tasinmaz satiglarinda Gelir idaresinin denetim
cercevesi genellikle tapuda dlgsuk bedel beyani
hakkinda olmaktadir. Bunun diginda uygulamada
tersi yonde gelisen ve yuksek bedelli tapu satiglari
Uzerinden yUratulen, vergi kaybina yol acan
islemler Gelir idaresi tarafindan arastirma konusu
yapilmaktadir.

Bazi durumlarda tapu harci eksik ¢denen hir
kamu geliri degil, aksine hilincli sekilde fazla
odenerek vergi kaybina neden olan bir arag
haline gelmektedir. GVK uyarinca, gercek kisilerin
tasinmaz satiglarinda S yillik iktisap suresi
dolmussa elde edilen kazang deger artis kazanci
kapsaminda degerlendirilir ve herhangi hir vergi
tahakkuk etmez.

Ancak bu vergisel guvenli alan, bazi durumlarda
vergiden kacinma amacl kurgularin tasiyicisi
haline gelmektedir.

Sirket ve sirket ortaklarinin bunu uygulamalarinin
asil amaci sudur:

Sirket ortad, sirketten fiilen para cekmekte, bu
cekigler ortak cari hesabi veya sisirilmis kasa
yoluyla gizlenmektedir. Normal sartlarda bu
durumun sonucunda ortak cari hesahi icin adat
hesaplanmali, hesaplanan adat faizi Uzerinden
%20 KDV hesaplanmali ve beyan edilmelidir.

Ancak gercekte bu islem, sirket kasasindaki
fiili olmayan tutarlarin kapatiimasina, ortak
cari hesabinin vergisiz sekilde tasfiyesine, adat
ve buna bagh KDV yukimlulagunin bertaraf
edilmesine neden olmaktadir. ,.”é..
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‘ Sade ve Guglu Dayanikli Cumhuriyet Degerlerini
Mimari Hatlar Dogal Tas Yansitan Semboller

1975 yihinda Ankara’da dogan Onur Bayer, ortaokul ve lise 6grenimini
Ozel An Okullarinda tamamladiktan sonra Anadolu Universitesi
Mimarlik Bélumtnde 6grenim gordi. Ankara’da Onur&Anil Proje isimli
sirketin ortag1 ve tasarimecist olan Onur Bayer, evli ve bir cocuk babas.

IDEALLERIN TASA VE BETONA BURUNMUS HALI

0 n u r Cok uzun zamandir yazdigim guizel dergimizde, bazen eski sayilari elime alip
yeniden okuyorum. Yazilarimi okuyanlar bilir, mimarlig: sadece bir inga araci

BAY E R olarak degil, gegcmisi, gliniimizi, insani ve toplumu anlamak igin bir dokiiman
olarak gérme egilimindeyim. Bu sayinin gciktigi ayda gururla kutlayacagimiz

bir Cumhuriyet Bayrami’ni diisiiniirken erken Cumhuriyet Dénemi binalarini

1 99 3 meeczunu yeniden irdelemek istedim.
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2017 senesinde yazdi§im Cumhuriyet'i insa Etmek

yazim Uzerinden devam etmek istiyorum. Geng Turkiye
Cumhuriyeti'nin killerinden dogusunu ve modern dlnya ile
kurdugu kokli bagi, Ankara ve Istanbul’da yukselen ilk anitsal
yapilar tzerinden okumaya galismistim. Cumhuriyet’in "inga"
sUrecini sadece zihinsel ya da mecazi bir kavram olmaktan
cikarip; tren garlari, bankalar ve rasathaneler gibi guinltuk
hayatin madernlesen ritmini belirleyen hinalar Gzerinden
selamlamistik. Farkinda olmadan yanindan gegip gittigimiz
o ilk yapilarin, aslinda aklin, bilimin ve bagimsizhk iradesinin
tasa buriinmuas manifestalari oldugunu vurgulamistim.
Kentin ortasinda ylkselen bu betonarme ahideler,
tebaaliktan vatandaslia gecisin mekansal sinirlarini
ciziyordu.

Bu yazida, kaldi§imiz yerden, o buyuk kentsel tuvalin

daha derinlerine dogru bir mimari ve sosyaolojik yolculuga
cikacagiz. Zira yeni dogmus bir devrim, sadece fikirsel
atihmlarla kalici olamazdi. Bir toplumu ayakta tutan, onu
gelecegde tasiyan kolonlar, o donemde devletin omurgasini
olusturan temel sttunlar tzerinde ylkselmek zorundayd:
Egitim, ulusal egemenligin tecelli ettigi yasama, savunma
sanayisi, adalet ve vatan topraklarini hirhirine baglayan
ulasim aglari. ilk yazimda bahsettigim o "soguk, mesafeli ve
kasvetli" gorinen ama 6ztnde son derece kararli, rasyonel
ve islevsel olan mimari Uslup; bu hayati alanlarin binalarinda
adeta birer aydinlanma, disiplin, egemenlik ve gliven anitina
dénlsmustar.

Aydinlanmanin ve Firsat Esitliginin Fabrikalar::
Egitim Yapilan

Bu mimari manifestonun en radikal ve insana dokunan kismi,
hic stiphesiz egitim binalaridir. Geng Cumhuriyet igin bir okul
binasi, sadece igine ¢grencilerin ve siralarin dolduruldugu
dort duvardan ibaret hir mekan degildi. Burasi, yeni rejim
ideallerine bagli, hurafelerden arinmis "yeni insanin”

adeta ilmek ilmek islendigi hir tir aydinlanma fabrikasiydi.
Cumhuriyet’in egitim vizyonu, sarayin veya elit bir

zimrenin tekelinden egitimi alip halka indirme kararhligina
dayaniyordu. Anadolu’nun en (icra kdsesindeki kimsesiz hir
koylt cocugunun dahi, bu tlkenin yonetiminde sz sahihi
olabilecedi bir duzen kuruluyardu.

Her Turk cocugunun en yuksek egitimi alma firsati,
Cumbhuriyet ile birlikte mutlak bir hak olarak saglanmisti.
Sinifsal ayrimlari yikan bu blytk toplumsal hamle, mekansal
olarak da kendisini en st dizeyde gostermeliydi: Bu egitim,
0 gunkl maodern diinyanin sundugu en gtincel mimarhkla
form bulacakti.
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Alman mimar Bruno Taut ile Franz Hillinger tarafindan
tasarlanan Ankara Ataturk Lisesi (1937-1938] ve yine
Bruno Taut’un cizgileriyle hayat bulan Ankara Universitesi
Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi (DTCF / 1937-1940], bu
ilerici felsefenin en radikal mimari yansimalaridir. DTCF’nin
cephesindeki o upuzun yatay hatlar, devasa pencereler ve
her tarlt stislemeden arindirilmis yalinlik, bilimin seffafligin
ve dogmalardan uzaklasan rasyonel akli simgeler. BGnemin
kerpic ve ahsap konut dokusuyla gevrili Ankara’sinda, bu
devasa betonarme egitim yapilari, cehalete karsi agiimis
birer mimari cephe vazifesi gortyordu.

Yatayda uzanan genis karidorlari, glin 1si§ini cémertge
iceri davet eden pencereleri ve islevsel derslikleriyle bu
binalar, eski dinyanin karanlik medrese yapilarina karsi
indirilmis mekansal bir darbeydi. Cumhuriyet, yetistirmek
istedigi hiir distnceli nesilleri, karanlik odalara degil, dunya
standartlarinda tasarlanmis modern mimari eserlerin icine
yerlestiriyordu. Mimar Taut, tasa sekil verirken aslinda

yeni bir ulusun zihinsel sinirlarini ciziyordu. Turk gcocuklar
bu koridorlarda ylrurken, sadece bir hinanin icinde degil,
modernitenin, cagdaslasmanin ve firsat esitliginin tam
kalbinde olduklarini hissediyorlardi.
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Ulusal Egemenligin Mekansal Tescili: Yasama Binasi

Egitimle yetisen bu yeni neslin iradesinin tecelli edecedi,
devletin tim kurumlarini ve kanunlarini sekillendirecek olan
en (ist cati ise yasama binasiyd!. ilk yazimda sadece adini
zikrettigim, bayuk Ttrk mimari Mimar Vedat Tek tarafindan
tasarlanan ve insa edilen Il. TBMM Binasi (1923-1924],

bu felsefi zincirin kalhidir. Esasen Cumhuriyet Halk Firkasi
Mahfeli olarak tasarlanan, ancak |. Meclis binasinin yetersiz
kalmasi Uzerine derhal meclise donusturllen bu yapi, ulusal
egemenligin mimarideki ilk blyuk rast ispatidir.

Vedat Tek, Birinci Ulusal Mimarlk Akimi'nin en segkin
orneklerinden hiri olan bu hinada, geleneksel Selguklu ve
Osmanli bezeme maotiflerini, ahsap tavan stislemelerini,
genis kopri kemerlerini ve sagaklari, modern bir
parlamentonun islevsel ihtiyaclariyla harmanlamustir. iki kat
boyunca yukselen ortadaki Genel Kurul Salonu, balkonu ve
localariyla kararlarin alindigi aydinlik hir irade merkezidir.
Burasi ezen yabanci hir glictin sarayi dedil, bu topraklarin
kendi 6z mimarinin eliyle ylkselttigi, halkin kendi kendini
yonetme iradesinin tecelli ettigi bir egemenlik anitidir. Meclis
hinasi, kendine has mimari diliyle diinyaya genc devletin
kurumsallasmasini ve bagimsizhgini ilan etmistir.

Vatani Birbirine Baglayan Damarlar:
Demir Aglar ve Tren Garlarn

Cumhuriyet’in kurucu kadrosu igin bagimsizlik sadece askeri
hir zafer ya da hukuki bir metin degildi; vatan sinirlarinin
fiziksel ve iktisadi olarak hirhirine baglanmasiydi. Ulasim,
vatan topraklarini kenetleyen en stratejik guctd; clinkd
devletin ve milletin ancak bu sayede bir batun, yani gercek
hir "ulus" olabilecegi cok iyi hiliniyordu.

SAYIl 45

Demiryallari, o glinun kosullarinda medeniyeti, kalkinmayi

ve cumhuriyet fikirlerini en uzak koylere kadar tasiyan celik
damarlardi. iste bu ylizden, demiryolu hatlarinin merkez tsst
sayilan tren garlari, sadece yolcularin inip bindigi duraklar
dedil; yeni bir devletin modern diinyaya acilan ihtisaml giris
kapilari ve uygarhk abideleri olarak ylkseldi.

Atatlrk’an emriyle, millilestirilen demiryolu politikasi
kapsaminda insa edilen bu garlarin en gérkemli 6rnegi, genc
Cumbhuriyet'in vizyoner Turk mimari Sekip Akalin tarafindan
tasarlanan Ankara Tren Gar [1935-1937] kompleksidir.
Donemin kuhik ve islevsel modern mimarisini, Art Deco
detaylarla birlestiren bu anitsal yapi, baskente adim atan
herkesi rasyonel ve kararl bir cehreyle selamliyordu.
Cephesindeki andezit tas kaplamalari, Ug kat yuksekligindeki
anitsal stitunlu giris portikosu ve muazzam buyukltkteki
bekleme salonuyla Ankara Gari, geng devletin endustriyel ve
mimari gucunlin birer gévde gosterisiydi.

Ayni donemin hir diger simge yapisi ise Mimar Ahmet
Burhanettin Tamci tarafindan tasarlanan, Birinci Ulusal
Mimarhk Akimi'nin nadide gizgilerini tasiyan Gazi Tren
istasyonu'dur (1926). Atatdrk’tin Orman Giftligi gezilerinde
kullanmasi amaciyla insa edilen bu zarif istasyon hinasi; gini
stislemeleri, genis kemerleri ve y6resel mimari unsurlariyla
maodern ulasim altyapisinin yerel kimlikle nasil kusursuzca
harmanlanahileceginin kaniti olmustur. Anadolu’nun iclerine
dogru uzanan hatlarda inga edilen Malatya Gari (1931] ve
Diyarbakir Gari [1935] gibi yapilar da ulastiklar kentlere
maodern mimarhgin rasyonelligini, temizligini ve disiplinini
tasiyan hirer kale vazifesi gormuslerdir. Demiryolu, ulastig
her cografyayi vatana dahil ediyor, garlar ise bu hirlikteligin
tasa kazinan muhrleri oluyordu.

Giiciin ve Bagimsizligin Sarsilmaz Abideleri:
Savunma Yapilan

Benzer bir sarsiimazhk ve kararllik hissi, savunma
sanayisinin ve askeri burokrasinin binalarinda da

kendisini gasterir. Bagimsizh§ini yedi duvele kargi savas
meydanlarinda kazanmis bir milletin, kendi kendine
yetehilme iradesi donemin askeri mimarisine dogrudan
yansimistir. Avusturyali mimar Clemens Holzmeister imzali
Milli Savunma Bakanhgi [1927-1931] ile Genelkurmay
Baskanligi (1929-1930] hinalari ve Kirikkale cevresinde
yukselen Makine ve Kimya Endustrisi (MKE] fabrikalarimin ilk
idari ve endustriyel yapilari bu zincirin kopmaz halkalaridir.

Bu binalarda modernizmin "islevsellik" ilkesi, askeri

hir ciddiyet ve sarsilmaz hir anitsallikla birlesir. Cephe
tasarimlari ve yerel malzemeden segilen masif tas
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kaplamalar, dis dunyaya "buradayiz, kaliclyiz ve sarsilmaz
bir iradeye sahibiz" mesajini fisildar. 1930'larin dunyasinda
ylkselen totaliter rejimlerin ezen, karkutan mimarilerinin
aksine, Turkiye'deki askeri ve savunma yapilari gticu bir
baski unsuru olarak degil; egemenligin, tretimin ve barisin
guvencesi olarak mekanlastirmistir. Fabrika bacalarindan
ylUkselen duman ile o binalarin vakur durusu birbirini
tamamlayan birer bagimsizlik sembaolddr.

Herkes igin Esit ve Tarafsiz Bir Semsiye: Yargi Binalan

Ve stphesiz, tum bu karmasik yapiyi, egitimi, yasamays,
ulasimi ve savunmayi bir arada tutacak olan en Ust

hukuksal semsiye: adalet. Cumhuriyet’in adalet saraylari

ve yargi hinalari, devletin mulktnin temelini, yani hukukun
Ustunlugind ve herkesin kanun 6ndnde esitligini simgelemek
zorundaydi. Mimar Tahsin Bey tarafindan tasarlanan Eski
Ankara Adliyesi [1925-1926), modernizmin getirdigi o
islevsel sadeligi, adalet mekaninda tarafsizlik ve ciddiyet
anitina déntstdren ilk adimlardan hiridir.

Donemin bu ilk yliksek yargi mekani incelendiginde; ylksek
tavanlar, genis kabul salonlari, anitsal merdivenler ve
agirbasli cephe tasarimlari hemen dikkat ceker. Mimarideki
bu yalinhk ve anitsallik, adaletin highir zimreye veya kisiye
iltimas gegmeyen, herkes igin esit, vakur ve ulasilmaz bir
ciddiyette oldugunu vatandasa hissettirmeyi amaclar.
Donemdasi Avrupa yapilarindaki asir stislt, barok ve insani
kugllten adalet saraylarinin aksine, Geng Cumbhuriyet’in
adliye binalari modern, iglevsel ve cumhuriyetin adalet ideali
kadar berrak, net ve keskindir. O binalarin kapisindan iceri
giren bir vatandas, satafatin altinda ezilmez; aksine hukukun
rasyonel glictyle glivence altina alindigini hisseder.

Gegmisin Kiillerinden Gelecedin Anitlarina

Bugun geriye dénup baktigimizda, bu binalarin bazilarinin
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zamanla islev degistirdigini, bazilarinin sehirlerin kontrols(iz
buyltyen yogun dokusu arasinda sikisip kaldigini tizllerek
gorlyoruz. Ancak mimarlik, tarihe en kalici notlari disme
sanatidir demistik. Arsivlerdeki kagitlar sararabilir; fakat tasa
ve betona kazinan o ilk irade kolay kolay silinmez.

Egitim binalarindaki genig pencere acikliklari bu toplumun
aydinlanma ve firsat esitligi arzusunu; Mimar Vedat

Tek'in insa ettigi meclis hinasindaki ulusal egemenligin
sarsiimazligini; raylarin hittigi yerde ytikselen garlardaki
ihtisam vatani hirhirine baglayan o celik iradeyi; savunma
yapilarindaki masif tas bloklar bagimsizlik karakterini; yargi
binalarindaki gri ve vakur durus ise hukukun adil gtictinu
buglne ve yarina tasimaya inatla devam ediyor.

ik yazimda da (izerine basarak vurguladigim gibi; bugtn
ontnden siradan veya nostaljik hirer yapi olarak gecgip
gittigimiz bu binalar, alelade mimari projeler degildir.

Onlar, bir milletin topyekun modernlesme manifestosunun
tasa, betona, demire ve cama burtinmus kalici izleridir.
Cumhuriyet’i insa eden kurucu irade ve onlarin mimarlari bize
sadece haslarini sokacaklari devlet daireleri birakmadilar; o
binalarin gélgesinde 6zgurce yasayacak, en guncel mimariyle
tasarlanmis modern okullarinda en yuksek egitimi firsat
esitligiyle alacak, demir aglarla birbirine baglanan vataninda
guvenle seyahat edecek, fabrikalarinda Gretecek, meclisinde
kendi gelecedini tayin edecek ve adliyesinde hakkini arayacak
cagdas bir toplumun da sinirlarini gizdiler.

Bugun bizlere diisen en bliyuk gérev, yanindan farkinda
olmadan gectigimiz o anitlari sadece selamlamak degil;
icerdikleri o rasyonel, ilerici ve bagimsizlik dolu ruhu
anlamak, korumak ve gelecege tasimaktir. Bize bu modern
vatani, bu aydinlk caddeleri ve fikirlerin 6zglirce yukseldigi
Cumbhuriyet hinalarini miras birakan, Cumhuriyetimizin
kurucusu ve ilk Cumhurbaskanimiz Mustafa Kemal Atatlrk’(i
minnetle, sevgiyle ve saygiyla aniyorum. ~,£-;.
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Rabia Beyza Ozkéylii Yildirim, 14 Eyliil 1996°da Trabzon’da dogdu. Egitim
hayatina 4. simiftan itibaren Ar1 Okullarinda baglad: ve 2014 yilinda Ar1 Fen
Lisesinden mezun oldu. Bagkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinii
tamamladiktan sonra Bilkent Universitesinde MBA yapti. Su anda TRT Reklam
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yamni sira seyahat etmek ve yeni yerler kesfetmeyi yasaminin keyifli bir parcast olarak
gormektedir.

Rabia
Beyza
0ZKOYLU
YILDIRIM | oot

Sepete giren triinlerin hepsi gergekten onlari sepete koyan kisiye mi ait? Cocuk
icin alinan bir atistirmalik, oyuncak, kiyafet ya da kitap s6z konusu oldugunda

2 O 1 4 mezunu cevap cogu zaman hayir. Uriinii kullanan gocuk olabilir; iriinii segen, arastiran,

karsilastiran ve satin alma kararini veren ise gogu zaman ebeveyndir.
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Tam da burada gocuk ve anne arasindaki tuketim iliskisi
ilging bir hal aliyor.

Cocuk, tiketimin merkezinde gorlintrken karar
mekanizmasinin 6nemli bir b6limu annenin zihninde
gerceklesiyor. Bu nedenle cocuk odakli sektorler agisindan
aslil soru yalnizca “Cocuk ne istiyor?” degil; “Anne neden
bunu satin aliyor?” olmali.

Cunkl cocuk pazarlamasinda cogu zaman tek hir tuketici
degil, ayni satin alma kararinin iginde farkh roller Gistlenen iki
aktor bulunuyor: trtind kullanan cocuk ve satin alma kararini
veren ebeveyn. Hatta cogu zaman Utgunc bir rol daha var:
satin alma talehini baslatan cocuk.

Evin Satin Alma Yoneticisi: Anne

Annelikle birlikte satin alma davranisinin kendisi de degisiyor.
Bir artin artik yalnizca guzel, eglenceli veya ekonomik

oldugu igin tercih edilmiyor. “Cocugum igin uygun mu?”,
“Gavenli mi?”, “igerigi ne?”, “Ne kadar stre kullanahiliriz?”,
“Gergekten ihtiyaci var mi?” gibi sorular satin alma kararinin

dogal bir pargasi haline geliyor.

Bu noktada anne, klasik anlamda hir tuketiciden daha
fazlasina dénlsulyor; arastiran, filtreleyen, karsilastiran ve
nihai karari veren bir satin alma yoneticisi.

Ustelik bu karar cou zaman magjazada verilmiyor.

Bir 4rtintn yorumlari okunuyor, sosyal medya hesaplari
inceleniyor, baska annelerin deneyimleri arastiriliyor, fiyat
karsilastiriliyor ve Urtinin gergekten ihtiyaca cevap verip
vermedigi degerlendiriliyor.

Dolayisiyla annenin satin alma yolculugu yalnizca “Grin
gordim ve satin aldim” seklinde ilerlemiyaor.

ihtiyag » arastirma » gliven » karsilastirma » karar » satin
alma » deneyim

Marka agisindan bakildiginda bu yolculugun her asamasinda
anneyle farkl hir iletisim kurulmasi gerekiyor. Ctinkli anneye
yalnizca urlin degil, cogu zaman Urline duyacagi guven
satiliyor.

Cocuga Satarken Anneyle Konugsmak

Cocuk Grtnleri sektortintin 6nemli yanilgilarindan biri, Grdntn
kullanicisi ile satin alma kararini veren kisinin ayni kisi
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oldugunu varsaymak olabilir.

Bir oyuncak cocugun dunyasinda eglence vaat eder.

Ama ayni oyuncak annenin dunyasinda guvenlik, kalite,
dayaniklilk, egitsel deder, fiyat ve hatta evde kaplayacadgi
alan anlamina gelehilir.

Cocuk:

“Anne, bunu istiyorum.”

derken annenin zihninden belki de ayni anda su sorular
geger:

“Buna gercekten ihtiyaci var mi?”

“Gavenli mi?”

“Ne kadar dayanacak?”

“Evde bunun benzeri zaten yok mu?”

“Bu fiyati hak ediyor mu?”

iste pazarlama agisindan kritik fark burada ortaya cikiyor.
Cocugun satin alma istegini tetiklemek baska, annenin
satin alma kararini vermesini saglamak hagka. Bu nedenle
cocuklara yonelik hir trinutn iletisiminde cocugun ilgisini
cekmek kadar, annenin satin alma gerekgesine de cevap
vermek gerekiyar.

Baska hir ifadeyle: Cocu@a Grinl sevdirmek, anneye ranu
satin almak icin hir neden vermek gerekir.
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Cocugun Evdeki Etkisi: Pester Power

Ancak bu hikayenin diger tarafini da unutmamak gerekiyor.
Anne satin alma kararinin 6nemli aktdrlerinden biri olsa

da cocuk bu kararin pasif bir tarafi degil. Cocugun aile
icerisindeki tuketim kararlar Gizerindeki etkisini anlatmak
icin pazarlama literaturinde kullanilan kavramlardan biri
“pester power”, yani cocugun israr guc(.

Kavram, gocugun istedigi bir (irin ya da deneyim igin
ebeveynine tekrar tekrar talepte bulunarak satin alma
kararini etkilemesini ifade ediyor.

ilk bakista hasit hir “Anne, bunu alabilir miyiz?” climlesi
gibi gorlinse de aslinda bu cimle satin alma yolculugunun
baslangig noktalarindan biri olabilir.

“Anne, bunu istiyorum.”

“Ne olur?”

“Arkadasimda da var.”

“Ben de c¢ok istiyorum.”

“Lutfen.”

Cocuk her zaman istedigi Urtind satin aldirmayabilir. Ancak
Grtnl ebeveynin glindemine sokar. Ve pazarlama agisindan
kritik olan da tam olarak budur.

Cocuk hir trintn ekonomik alicisi olmayabilir; fakat talebi
baslatan kisi olahilir. Bir cocuk bir GriinG tekrar tekrar
gundeme getirdiginde, baslangicta satin alma niyeti olmayan
ebeveyn Urlind arastirmaya, fiyatina bakmaya, yorumlarini
okumaya veya alternatiflerini degerlendirmeye baslayabilir.

Yani cocuk her zaman satin alan kisi degildir. Ama satin alma
yolculugunu baslatan kisi olabilir.
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Israr, her zaman satin alma demek degildir

Elbette pester power’i “Cocuk ister, ebeveyn alir” seklinde
okumak dogru olmaz.

Ailenin ekonomik kosullari, ebeveynlik yaklagimi, gocugun
yasl, Urantn niteligi ve ebeveynin markaya duydugu gtiven
gibi hircok faktor kararin sonucunu degistirir. Ancak gocugun
talebi, satin alma kararinin olustugu sureci etkileyehilir.
Cunkl gocuk hir trtind istediginde urlin artik yalnizca raftaki
veya ekrandaki bir Griin olmaktan cikar. Ailenin glindemine
girer.

Cocuk hoylece satin alma kararinda ekonomik hir aktor
olmasa hile duygusal ve sosyal bir aktdr haline gelir.

Bu noktada markalar acisindan énemli hir denklem ortaya
cikar:

Cocugun Talebi + Ebeveynin Onayi = Satin Alma ihtimali

Cocuk Grunt isteyebilir ancak bu istegin satin almaya
dénlsebilmesi icin annenin filtresinden gegmesi gerekir.
Dolayisiyla cocuk odakli pazarlamada iki farkli iletisim
katmani ortaya cikabilir.

Cocuga:

“Bunu iste.”

dedirten bir iletisim.

Anneye ise;

“Bunu satin almak mantikh.”
dedirten baska hir iletisim.

Reklam gocugu etkiler, cocuk ebeveyni etkiler. Bu noktada
reklamin rolt daha da ilging hale geliyor.

Marka dogrudan ebeveyni ikna etmek yerine 6nce cocugun
ilgisini gekebilir. Cocuk Grun( fark eder, ister, tekrar glindeme
getirir ve ebeveynin triint degerlendirmesine neden olur.

Boylece iletisim zinciri kimi zaman soyle ilerler:
Marka » Cocuk » Talep/Israr » Ebeveyn » Satin Alma Karari

Bu zincir, cocuklarin yalnizca reklamin hedefi olmadigini;
ayni zamanda markayla aile arasindaki iletisimin bir parcasi
haline gelehildigini gésteriyor.

Elbette burada 6nemli bir etik sinir bulunuyor. Cocugun
ilgisini gekmek ile cocugun ebeveyn Uzerinde baski
olusturmasini satis stratejisinin merkezine yerlestirmek ayni
sey degil.

ARI MEZUNLARI



Ozellikle cocuklara ydnelik pazarlamada, cocugjun gelisimsel
ozelliklerini ve ebeveyn-gocuk iliskisini g6z ardi etmeden
iletisim kurmak gerekiyor. Dolayisiyla pester power yalnizca
bir “satis artirma teknigi” olarak dedgil, aile igindeki satin
alma kararini anlamaya yarayan hir tuketici davranisi
gostergesi olarak ele alinmall.

Kiigiik Tiiketici, Biiyiik Etki

Cocugun tuketim glcunu yalnizca kendi harcayabildigi para
tzerinden dederlendirmek bu nedenle eksik kaliyor.

Cocugun ekonomik gucu sinirh olahilir; fakat etkileme gucu
oldukga yuksek olabilir.

Bir cocugun tatil tercihi butln ailenin otel segimini
degistirehilir. Bir cocugun sevdigi restoran, ailenin hafta
sonu planina donudsebilir. Bir cocugun istedigi oyun konsolu,
ailenin teknoloji butcesini etkileyehilir. Bir cocugun okulda
gordagu bir Gran, market aligverisine girebilir. Bir cocugun
istedigi spor dali, ailenin hafta sonu programini bile
degistirehilir.

Cocuk dogrudan 6deme yapan kisi olmayabilir. Ancak aile
icerisinde bir karar etkileyicisi olabilir. Cocugun tiiketim glcU
bazen cebindeki paradan cok, evdeki etkisiyle élctlir.

Cocugun Etkisi Yasla Birlikte Degisiyor

Cocugun satin alma kararindaki etkisi yasla hirlikte de
farklilasiyor. Kliguk yaslarda bu etki daha gok dogrudan
istekler Uzerinden ortaya cikabilir:

“Bu oyuncagi istiyorum.”

Yas ilerledikge gocuk Uriintin kendisini degdil, markayi da talep
etmeye baslayahilir:
“Ben bu markanin ayakkahisini istiyorum.”
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Dahaileri yaslarda ise arkadas grubu, sosyal medya, dijital
icerikler ve trendler devreye girer:

“Herkeste bu telefon var.”

“Arkadaslarim bu oyunu oynuyor.”

Boylece gocugun aile icerisindeki etkisi yalnizca “istemek”
Uzerinden degil, sosyal kabul ve aidiyet Uzerinden de
calismaya baslar.

Cocugun tuketim dunyasi artik yalnizca magazada
gorduklerinden olugsmuyor. YouTube, oyunlar, sosyal medya,
influencer igerikleri ve dijital reklamlar Grunlerle karsilasma
bicimini degistiriyor. Dolayisiyla talebin kaynagi ile satin alma
kararinin gergeklestigi yer birbirinden uzaklasahiliyor. Talep
disarida olusuyor, karar evin icinde veriliyor.

Bir Uriin, iki Tiiketici

Burada markalar acisindan énemli hir ayrim ortaya cikiyor:
Kullanici ve karar verici. Bir trtinun kullanicisi gocuk olabilir;
fakat satin alma kararinin arkasinda anne vardir. Buna bir
de gocugun etkileyici roltint ekledigimizde ortaya daha
karmasik hir yapi gikar:

Cocuk = Kullanici + Etkileyici
Anne/Baba = Karar Verici + ﬁdeyici

Elbette bu roller her ailede ayni sekilde dagilmiyor. Cocugun
yasl, Urantn kategorisi, ailenin iletisim higimi ve satin
almanin niteligi bu rolleri degistirebiliyor. Ornegin hir
oyuncakta gocuk cok glcld hir etkileyici olabilirken, cocuk
odasI mohilyasinda anne ve baha daha haskin karar vericiler
olabilir.

Bir tablet veya oyun konsolunda gocuk markayi belirleyehilir;
ebeveyn ise teknik 6zellikleri ve hutgeyi degerlendirehbilir.

Bir gida Grtininde gocuk ambalaji veya tadi nedeniyle talebi
baslatirken anne igcerigi ve besin degerini kontrol edehilir.
Dolayisiyla ayni aile iginde bile karar glicti kategoriden
kategoriye degisehilir.

Bu da pazarlama agisindan 6nemli bir sonuca gotlrayor:
Cocuk trdintnan tek bir hedef kitlesi olmayabilir.
Tek Bir “Anne” Yok: Satin Alma Davranigina Gére Anne

Personalari

Anne hedef kitlesini yalnizca demografik ¢zelliklerle
tanimlamak da gunumiz tiketim dlinyasinda yeterli degil.
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“25-45 yas arasi, cocugu olan kadin” bir hedef kitle tanimi
olahilir; ancak tek basina bir tuketici icgoriist degildir. Cunku
ayni yasta, ayni sehirde yasayan ve gocuk sahibi olan iki
annenin satin alma motivasyonlari tamamen farkl olahilir.

Biri Granun icerigini arastirmadan satin almazken digeri
icin en 6nemli kriter fiyat olabilir. Bir baska anne icin
Urtnln estetik gérantm belirleyici olurken bir digeri

icin hizl teslimat ve kullanim kalayh§i her seyden dnemli
olabilir. Bu nedenle markalarin “anneler” diye tek bir kitleye
konusmak yerine, annelerin satin alma davranislarini ve
motivasyonlarini segmentlere ayirmasi gerekiyor.

Giiven Odakli Anne

Bu anne icin satin alma kararinin ilk sorusu:
“Cocugum igin guvenli mi?”

icerik listelerini okur, sertifikalari arastirir, Griiniin Gretim
kosullarina bakar, kullanici yarumlarini inceler. Bir markanin
bilinirliginden ¢ok, markanin gavenilirligini kanitlayahilmesi
onemlidir. Bu persona icin “en yeni”, “en popller” veya “en
cok satan” olmak tek basina yeterli clmayabilir.

Markanin ona anlatmasi gereken sey:

“Bize neden glivenmelisiniz?”

Dolayisiyla iletisimde uzman gorusleri, Urtn icerikleri,
guvenlik standartlari, seffaf Gretim slrecleri ve gergek
kullanici deneyimleri 6ne gikahilir. Bu anne igin satin alma
kararini hizlandiran sey cogu zaman kampanya degil,
belirsizligin ortadan kalkmasidir.

Deger ve Fiyat Odakli Anne

Bu anne yalnizca “en ucuz” (irGn0 arayan tuketici degildir.
Asil sorusu:
“Odedigim paranin karsili§ini alacak miyim?” olabilir.
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Urindin kullanim émru, dayanikliligl, cok amacl
kullanilabilmesi, garanti kosullari veya tekrar satin alma
gerektirip gerektirmemesi 6nem kazanir. Bu nedenle
markalarin bu personaile iletisiminde yalnizca indirim
oranini one gikarmasi yerine deger ¢nerisini net hicimde
anlatmasi daha anlaml olabilir.

“%20 indirim” demekten gok:

“Daha uzun sure kullanihr.”

“Bliytdtkege onunla birlikte degisir.”

“Tek uran, birden fazla kullanim.”

gibi mesajlar bu annenin satin alma gerekcesine daha
dogrudan cevap verehilir.

Aragtirmaci Anne

Bu persona satin almadan énce arastirir. Google'da arar,
kullanict yorumlarini okur, sosyal medyada annelerin
deneyimlerini inceler, farkh markalari karsilastirir ve
mumkunse Grant kullanan birinin gercek deneyimine
ulasmaya caligir.

Bu anne icin markanin:

“En iyisi hiziz.”

demesinin ikna edici gtict sinirh olahilir.

Buna karsilk:

“Bu rtnl neden tercih etmelisiniz?”

sorusuna verilen somut cevaplar gcok daha degerlidir.

Karsilastirma tablolari, detayh Grtn agiklamalari, gercek
kullanici yorumlari, soru-cevap icerikleri ve kullanim videolari
bu annenin satin alma yolculugunun énemli pargalari haline
gelir. Bu persona hize 6nemli bir sey hatirlatiyor;

Tlketiciye hilgi vermek, onu ikna etmenin 6n kosulu haline
gelehilir.




Pratiklik Odaklh Anne

Bu annenin en degerli kaynagi para degil, zamandir. Uriindn
ne kadar iyi oldugu kadar, hayatini ne kadar kalaylastirdigiyla
ilgilenir.

Kolay temizleniyor mu?

Hizli teslim ediliyor mu?

Kurulumu kolay mi?

Tek elle kullanilabilir mi?

Cantaya sigiyor mu?

Cocugun gunlik rutinine uyum saglyor mu?

lade streci kolay mi?

Bu sorular onun satin alma kararinda belirleyici olabilir. Bu
nedenle bu persona icin markanin “Uriniimiiz su ézelliklere
sahip” demesinden cok:

“Hayatinizi nasil kolaylastiriyoruz?”

sorusuna cevap vermesi gerexkir.

Pratiklik adakli anne icin iyi tasarlanmis bir kullanici
deneyimi, bazen en gliclt reklam kampanyasindan daha ikna
edici olahilir.

Trend ve Deneyim Odakli Anne

Bu anne yalnizca fonksiyon satin almaz; deneyim ve estetik
de satin alir. Urliniin nasil gérind(igi, markanin hikayesi,
sosyal medyadaki gérinurlagl, tasarimi ve cevresindeki
diger annelerin tercihleri kararini etkileyehilir. Ancak burada
onemli bir ayrim var.

Bu anne yalnizca cocugunun trendleri takip etmesini
istemiyor olabilir. Kendi yasam tarzina, evinin estetigine ve
kisisel zevklerine uyum saglayan Uranler de ariyor olabilir,
Dolayisiyla “cocuk Griind” ile “annenin hayatina giren Griin”
arasindaki fark bu personada oldukga belirginlesir.

Bir bebek arabasi yalnizca bebegi tasiyan bir arag dedil;
annenin gunlik hayatinin da bir pargasidir.

Bir mama sandalyesi yalnizca bebegin yemek yedigi bir esya
dedil; evin icinde slrekli gérdnen bir maobilyadir.

Bu nedenle bu persona icin Grtintin fonksiyonunun yaninda
estetik ve yasam tarziyla uyumu da iletisimin bir parcasi
haline gelir.

Peki Markalar Bu Personalari Ne Yapacak?
Persona olusturmanin amaci yalnizca hedef kitleyi glizel

isimlerle siniflandirmak degil. Asil amac, ayni ran(i neden
farkliinsanlarin farkli sebeplerle satin aldi§ini anlayabilmek.

ARI MEZUNLARI

Ornegin bir bebek arabasi markasini diistinelim.
Guven odakli anne igin;

“Guvenlik standartlarimiz.”

Deger odakli anne igin:

“Uzun kullanim émrd.”

Arastirmaci anne igin;

“Tum teknik 6zellikler ve gercek kullanici deneyimleri.”
Pratiklik odakli anne icin:

“Tek elle kapanir, kolay tasinir”

Trend ve deneyim odakli anne igin:

“Tasarim, renk secenekleri ve yasam tarzina uyum.”
Ayni Uranun bes farkli satin alma gerekgesi olahilir. Burada
(irtin degismiyor. iletisimin odag degisiyor.

iste hedef kitle belirlemenin gercek dederi de burada ortaya
cikiyor. Markalar artik yalnizca:

“Kime satis yapiyoruz?” sorusunu degil,

“Bu kisi neden satin alir?” sorusunu da cevaplamak zorunda.

Demografiden Davraniga

Bu yaklasim, klasik hedef kitle tanimini da déndsturlyor.
Yas, cinsiyet, gelir, medeni durum ve gocuk sayisi elbette
hala énemli veriler. Ancak bunlar tuketicinin kim oldugunu
anlatirken satin alma maotivasyonu onun neden hareket
ettigini anlatiyor. Bu nedenle hir markanin hedef kitle
calismasi soyle bir yapi kazanabilir:

Demografi: 30-40 yas arasi, gcocugu 0-3 yasinda alan
kadinlar.

Davranis: Satin almadan 6nce arastiriyor, yorum okuyor, fiyat
karsilastiriyor.

Maotivasyon: Glivenli ve uzun sure kullanilabilecek trln
bulmak.

Bariyer: Markaya yeterince givenmemek ve fiyatin yliksek
almasi.

Tetikleyici: Uzman gortsU, gercek kullanici deneyimi ve
urtintin uzun vadeli dederinin anlatiimasi.

Bu noktada “anne” artik yalnizca bir demografik kategori
olmaktan ¢ikip davranissal bir segmente donustyor. Ve belki
de cocuk ve anne odakl pazarlamanin gelecedi tam olarak
burada yatiyor. Cunk( markalar icin mesele artik yalnizca
annelere ulasmak degil. Dogru anneye, dogru nedenle ve
dogru mesajla ulagmak.
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Cocuk ve Anne Ayni Anda Nasil Hedeflenir?

Burada pester power yeniden devreye giriyor. Gunku farkli
personalara sahip annelerin karsisinda farkli ihtiyaglara ve
beklentilere sahip cocuklar da var. Cocuk trlinu isteyehilir.

Anne ise bu istedi kendi kriterlerinden gecirir. Dolayisiyla
basarili bir cocuk Urtnunn iletisimi iki katmanli olabilir:

Cocugun dikkatini cekmek.

Annenin kararini kazanmak.

Cocuda eglence, merak, aidiyet ve heyecan sunulurken;
anneye guven, deger, kalaylik ve gerekce sunulabilir,

En glcli markalar, gcocugun “bunu istiyorum” demesiyle
annenin “bunu almak mantikli” demesini ayni noktada
bulusturabilen markalar olahilir. Ciink( ideal senaryoda:
Cocuk Grunu ister.

Anne Urline guvenir.

Aile satin alir. Ve marka yalnizca bir Urlin satmis olmaz; aile
icindeki karar mekanizmasinin dogru noktasina dokunmus
olur.

Son Soz: GCocuk Uriind, Aile Karan

Cocuk odakli pazarlamanin gelecedinde belki de en énemli
dedisim, cocudu ve anneyi hirhirinden bagimsiz hedef kitleler
olarak gormek yerine ayni karar ekosisteminin farkli aktérleri
olarak degerlendirmek olacak.

Cocuk ister.

Anne arastirir.

Cocuk etkiler.

Anne karar verir.

Ve bazen bu roller yer degistirir.

Bu nedenle markalarin yalnizca cocugun ne istedigini
degil, annenin neden “evet” dedigini de anlamasi gerekiyor.
Cunkl gocuk Grdnln kullanicisi olabilir. Ama Grinin eve
girip girmeyecedine codu zaman baska hiri karar verir.

Ve o kararin arkasinda yalnizca hir anne degil; arastiran,
karsilastiran, segen, bhltge yoneten ve ailesinin tuketim
aliskanliklarini sekillendiren guclu bir tiketici vardir.

Belki de gelecegin cocuk pazarlamasini anlamanin en dogru
yolu, cocuga bakarken anneyi; anneye bakarken de gocugun
etkisini gérebilmektir.

Cunkl satin alma karari cogu zaman tek hir kisinin karari
degildir. Bir aile kanusur, bir cocuk ister ve sonunda hir
marka eve girer. a%,-_u
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OZEL ARl ORTAOKULU

Buglne kadar basariyla yarattagamuz 1B
PYP (Primary Years Programme] ve IB DP
[Diploma Programme] uygulamalarimiza
IB MYP'yi de ekleyerek dgrencilerimizi
ilkokuldan yiksekégretim strecine kadar
uluslararasi standartlarda, cagdas ve
butincul bir editimle bulusturuyoruz.

IB MYP ile ortackul kademesinde
sorgulama, arastirma, elestirel dastinme
ve toplumsal sorumluluk bilincini
gelistiriyar; ogrencilerimizi lise
kademesine, Universiteye ve gelecegin
dinyasina en iyi bicimde hazirliyoruz.

WE ARE AN
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Bize kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?

Ankara’da dogup blytdum:; egitim hayatimin tamami da Ankara’da gecti.
Cocuklugumdan beri “Bu nasil galisiyor?” diye merak eden hiriyim. Bir seyi oldugu
gibi kullanmaktansa icinde ne oldugunu, neden dyle calisti§ini anlamak hep ilgimi
cekti. Sanirim egitim ve meslek hayatimin yonanu de blyuk élctide bu merak etkiledi.
Muhendisligi segmem ve sonrasinda elektronik, aviyonik, mekatronik ve robotik
alanlarinda galismam da bunun dogal bir devami oldu.

Mesleki hayatimin yaninda muzik ve coksesli kara da uzun yillardir yasamimin 6nemli
bir pargasi. Evliyim ve bir cocuk babasiyim.

Ar1 Okullarinin vizyoner egitim anlayiginda
laboratuvarlar, projeler ve uygulamali egitim
her zaman on plandadir. Lisedeki bilgisayar,
fen veya fizik laboratuvari deneyimlerinizin,
universitede muhendislik bolumunu
secmenizdeki etkilerinden bahseder misiniz?

1994-1997 yillari arasinda Ari Fen Lisesinde okudum. 0 donemde fizik, kimya

ve hiyoloji laboratuvarlarina dersler kapsaminda sikca gidiyorduk. Teorik olarak
ogrendigimiz konulari deneylerle gorme imkanimiz oluyordu. Bunun, ozellikle fizige
olan ilgimin gelismesinde 6nemli bir yeri oldugunu ddsuntyorum.

0 yillarda 6grenci olarak bunun ne kadar farkindaydim bilmiyorum. Ama
mezuniyetimin Uzerinden yillar gecip geriye biraz daha farkli bir gozle hakmaya
basladigimda, Ar’'daki egitim kadrosunun gergekten ne kadar gliclt oldugunu fark
ettim. Alanlarinda cok iyi, nitelikli 6§retmenlerden egitim almisiz. Bunun degerini
insan bazen ancak Uzerinden yillar gectikten sonra anlayabiliyor.

Lise yillarimda benim icin en 6zel deneyimlerden biri Fizik Olimpiyatlar streciydi.
TUBITAK'in o dénemki adiyla Bilim Adami Yetistirme Grubu tarafindan yuritilen
program kapsaminda Fizik Olimpiyatlari milli takim kampina secildim. Ayni dénemde
matematik ve kimya gibi farkli dallarda da arkadaslarim climpiyat calismalarina
katiliyorlardi. Dolayisiyla okulda olimpiyat calismalarina katilimi destekleyen hir
ortam vard.

Kamp éncesinde fizik 6gretmenimle bire bir calisma imkanim oldu. Bir taraftan ileri
duzey teorik konulara caligirken diger taraftan laboratuvarda deneyler yapiyorduk.
Bir seyi teorik olarak anlamak, ardindan deneyle gézlemlemek ve ¢lgmek, bugun de
mulhendislik yaparken kullandi§im temel yaklagimlardan hiri. Ari’"daki bu ortamin

ve 0zellikle Fizik Olimpiyatlari hazirlik strecinin muhendislige yonelmemde onemli
katkisi oldugunu sayleyebilirim.
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ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi mezuniyetinizin
ardindan Turkiye’nin savunma ve uzay sanayisinde (TAI, SDT
ve simdi Roketsan) ¢ok kritik roller ustlendiniz. Bu kadar dinamik
ve sorumlulugu ytiksek bir sektorde yoneticilige uzanan kariyer
yolculugunuz nasil sekillendr?

0DTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi’/nden mezun olduktan sonra kariyerim aslinda dogrudan muhendislikle baglamadi. Bir
dénem TRT'de yapimcilik yaptim, ardindan muhendisli§e déndum. Kariyerimin ilk yillarinda uluslararasi bir sirkette calisma
firsati buldum. Oradaki galisma disiplini ve 6zellikle birlikte calistigim ¢ok tecrtbeli bir mihendisin mentorlagu, problem
¢cOzme bicimimi ve calisma aliskanliklarimi sonraki yillarda da etkiledi.

Sonraki yillarda sistem mihendisligi yaptim ve agirlikli olarak multidisipliner ekipler icinde galistim. Ozellikle 8§renmenin ve
bilgi paylasiminin tesvik edildigi ekiplerde calismanin bana cok sey kattigini dustiniyorum. Farkli disiplinlerle ic ice olmak,
bir sistemi yalnizca kendi uzmanlk alanim agisindan degil, disiplinlerin birhirleriyle etkilesimini de dikkate alarak hir battn
olarak gorme aliskanhgi kazandird.

Zaman icinde gorevlerim yoneticilik sorumluluklarini da icermeye basladi. Ancak yoneticilik benim igin hichir zaman bash
basina bir kariyer hedefi olmadi. Temel motivasyonum o zaman da buglin de yonetmekten ¢cok basarmak.

Yapilmak istenen isler buytdukce hireysel olarak yapabileceklerinizin de bir siniri oldugunu gériyorsunuz. Teknik olarak
yeterli olsaniz bile zamaniniz ve is gtictnuz sinirli. Daha blyuk ve daha karmasik isleri basarabilmek icin farkl yetkinliklere
sahip insanlarin ayni hedef dogrultusunda birlikte yariimesi gerekiyor. Benim yoneticilije bakisim da buylk dlgtide
buradan geliyor: Yoneticilik benim icin bir amactan ¢ok, tek basiniza yapahileceginizden daha buytk isleri bir ekiple birlikte
basarabilmenin hir araci.

Havacilik, aviyonik (ucak ici elektronik) ve
uzay sistemleri disaridan oldukca kapsamh
ve buytleyici goruntyor. Su an Roketsan
biinyesinde yuruttugunuz caligmalar ve
ustlendiginiz sorumluluklar nelerdir?

Calismalarimiz genel olarak aviyonik donanim, gémult yazilim ve mekatronik
sistemlerin tasarim ve dogrulama sureglerini kapsiyor. iginde bulundugumuz
sektorde Grlunlerde hataya yer olmamasi, tasarimdan dogrulamaya kadar buttn
sureclerde cok yuksek bir mihendislik disiplini ve sarumluluk gerektiriyor.

Aslinda bu soruya daha ayrintili cevap vermemek de yapti§imiz isin getirdigi
sarumluluklardan biri. Yapti§gimiz calismalarin niteligi geredi teknik ayrintilar ve
yuratdlen projeler konusunda belirli sinirlar icinde konugsmamiz gerekiyor.
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Savunma ve uzay teknolojileri her gecen gun
hizla degisiyor. Ozellikle yapay zekanin ve yeni
nesil yazilimlarin bu kadar on planda oldugu
gunumiuz dunyasinda, gelecege hazirlanan bir
bireyin edinmesi gereken en 6nemli "sosyal ve
teknik beceriler" sizce nelerdir?

Bence gelecede hazirlanirken en 6nemli 6zelliklerin basinda merak ve 6§renme istegi
geliyor. Buguin sahip oldugumuz teknik bilgilerin bir bolimu on yil sonra eskiyecek,
kullandi§imiz araclar degisecek, belki bugtn adini bile bilmedigimiz uzmanlik
alanlari ortaya gikacak. Dolayisiyla ne 6grendigimiz kadar, “6§renmeyi 6grenmek” de
cok 6nemli. Merakli bir insan bir de nasil 6grenecedini 6§renmisse, degisime ayak
uydurmak icin elinde gok guclt bir arag var demektir.

Teknik tarafta saglam ve derin bir uzmanlik edinmek son derece onemli. Bazi
problemlerde genis bir bilgi birikiminden cok, belirli bir konuda yillar icinde
kazanilmis derin bir uzmanlk gerekiyor. Ama derinlemesine uzmanlasmak, kendi
uzmanlik alaninin sinirlari igine kapanmak anlamina da gelmemeli. Kendi alaninda
derinlesirken komsu disiplinleri anlayabilmek ve farkli uzmanliklardan insanlarla
ortak bir dil kurabilmek de dnemli. Bence iyi bir mthendiste derinlik ve cok
yonluligun bir arada bulunmasi gerekiyaor.

Yapay zeka buglinkd haliyle pek ¢ok alanda hize ciddi bir hiz ve gtic kazandiran gok
kullanigh bir arac. Ancak henuz trettigi sonuclara guvenerek ilerleyehilecegimiz
bir noktada degil. Saglam hir teknik altyapisi ve sorgulama becerisi olan birinin
elinde cok guclu bir arag; ne yaptigini bilmeden kullanildiginda ise yaniltici olahilir.
Ontimuzdeki on yilda nereye evrilecegini biz de yakindan takip ediyoruz.

Sosyal beceriler acisindan ise birlikte calisabilme becerisini énemli buluyorum. Blyuk
ve karmasik isler cogunlukla farkli uzmanliklara sahip insanlarin birlikte Grettigi isler.
Bu nedenle kendi fikrini ifade edebilmek kadar bagkalarini dinleyehilmek, bilgisini
paylasabilmek ve ekip icinde uyumlu calisabilmek de 6nemli. Gerektiginde soru
sormaktan cekinmemek ve Ustlendigi isin sorumlulugunu almak da bence teknik
yetkinligi tamamlayan 6nemli 6zellikler.




Ucak 1c¢1 veri 1sleme, veri iletisimi ve goruntu isleme gibi dogrudan
"akilli" sistemler tizerine calistyorsunuz. Gelecegin insansiz hava/uzay
araclarinda bu teknolojilerin yasamimiza etkiler1 sizce neler olacak?
Sizce bilim kurgu filmlerinde anlatilan gelecek yavas yavas gercege mi
dontguyor?

Teknolojinin gelisimine hiraz daha genis acidan bakmak lazim. Tarih boyunca savunma alanindaki ihtiyaclar, pek cok
teknolojinin gelisimini hizlandirdi. Bu alanlarda gelistirilen veya olgunlastirilan teknolgjilerin bir kismi zaman iginde sivil
kullanima gecti ve buguin gtinltk hayatimizin siradan birer parcgasi haline geldi.

Bugun cep telefonlarimizda kullandi§imiz pek cok kablosuz haberlesme teknolgjisinin temelinde eski askeri haberlesme
calismalari yatiyor. Arabamizda veya telefonumuzda yolumuzu bulmak icin kullandi§imiz GPS, baslangicta askeri amaclarla
gelistirildi. Mutfaklarimizdaki mikrodalga firinin ortaya cikisi bile radar teknolgjisiyle dogrudan iligkili. Ve hatta bugtin
hayatimizin vazgecilmez bir pargasi olan internetin kokeninde bile savunma alanindaki aragtirmalar var.

Bugun gelistirilen teknolgjilerin hangilerinin on ya da yirmi yil sonra gtindelik hayatimizin siradan bir pargasi olacagini
simdiden kestirmek kolay degil. Bugun bize hilim kurgu gibi gortinen bazi seylerin gelecekte siradanlasmasi hig sasirtici
olmaz. Gegmiste bunun pek cok 6rnedini zaten yasadik.

Roketsan gibi devasa bir kurumda yonetici olmak sadece teknik bilgi
degil, insan kaynaginin da etkin bir bicimde yonetilmesini gerektiriyor.
Sizin yonetim felsefeniz nedir? Ekibinizdeki genc mihendislerden en
buytk beklentiniz ne oluyor?

Yonetimde herkese ayni sekilde yaklasmanin dogru oldugunu disinmuyorum. Bir mthendisin ihtiyag duydugu destek,
tecrlbesi ve aldif sorumluluk arttikga degisiyor.

Yeni mezun bir mthendis icin oncelikle 6grenebilecedi bir ortam olusturmak énemli. Hata yapabilecedi bir alan agcmak,
ihtiyac duydugunda ulasabilecegi teknik uzmanhgi saglamak ve soru sormasini, arastirmasini, 6grenmesini tesvik etmek
gerekiyor. Yoneticinin sorumluluklarindan hiri de kisinin teknik gelisimini desteklemek ve zaman icinde kendi kararlarini
verebilecek seviyeye gelmesini saglamak.

Tecrube arttikga bu denge de dedisiyor. Giderek daha kritik sorumluluklar vermek ve kendi kararlarini alabilecegi alani
genisletmek gerekiyor. Bir noktadan sonra beklenti yalnizca kendi isini iyi yapmasi dedil; kazandigi hilgi ve tecribeyi
arkasindan gelenlere aktarmasi, onlarin gelisimine de katkida bulunmasi.

Geng muhendislerden en buyuk beklentim ise saninm gayret. Mesledin ilk yillarinda 6grenme hizi cok yiksek ve o yillarda
gosterilen cabanin ileride gercekten ¢ok karsihigi oluyor. Gok galisan, yaptigr isi anlamak igin caba gosteren ve kendini
gelistirmeye zaman ayiran bir mthendisin bu emedinin karsiligini hem yaptigi iste hem de kendi gelisiminde gérdugiine
inaniyorum. Burada benim igin énemli olan yalnizca uzun saatler calismak degil; enerjisini 6grenmeye, Uretmeye ve yaptigi isi
daha iyi yapmaya vermek.

Bence iyi bir mihendislik ekibi, elindeki isi basariyla surdurtrken bir yandan da kendi iginde surekli yeni uzmanlar
yetistirebilen hir ekip.

ARI MEZUNLARI



72

ARI MEZUNLARI

Mehmetcan
APAYDIN

1997 mezunu

SAYIl 45

Muhendislikteki bu yogun temponun yaninda,
28 yili agkin suredir Turkiye Polifonik Korolar
Dernegi uyesisiniz ve gecmiste TR1°de radyo
programi yapimciligt da ustlenmigsiniz. Sanatin
ve muzigin, analittk dusuinme yapiniza ve liderlik
becerilerinize nasil bir katkist oldu?

Muzik, hayatimda muhendislikten gcok daha uzun stredir var. TRT Ankara Genclik
Korosu’nda, ODTU Coksesli Korosu’nda ve Turkiye Polifonik Korolar Derneginin
korolarinda uzun yillar sarki séyledim. Uzun suredir Gyesi oldugum Tlrkiye Polifonik
Koralar Dernedinin son yillarda baskanligini da yurtttyorum. Mzigin her turl icin
ayni seyi sdylemek belki dogru olmaz ama goksesli muzigin, dogasi geredi hem
yapan hem de dinleyen kiside analitik distinmeyle iligkili bazi becerileri strekli
cahstirdigini distntyorum. Bir koroda kendi partinizi dogru s6ylerken ayni anda
diger partileri dinlemek, armoninin icindeki yerinizi anlamak, ritmi ve zamanlamayi
takip etmek zorundasiniz. Bir taraftan butlina dinlerken bir taraftan da o battinan
icindeki kendi gorevinizi yerine getiriyorsunuz. Yillarca yapilan bu zihinsel
antrenmanin distnme bicimine de bir seyler kattigina inaniyorum.

Coksesli koro ayni zamanda bana gore takim oyununun en kati, en acimasiz, en saf
ve en guzel hallerinden biri. “Yamimdaki hata yapsa da ben 6ne gegsem” anlayisinin
koroda bir karsiligi yok. En iyi sonuca ulasmak icin yalnizca kendinizin iyi olmasi
yetmiyor; yaninizdakinin de iyi olmasi gerekiyor. Her bireyin kendisini gelistirmeye
cahsirken arkadaslarini da desteklemesi, geride kalanin elinden tutmasi ve butun
toplulugun hirlikte ilerlemesi gerekiyor. Bu acidan baktigimda, coksesli koroda
gecirdigim yillarin hirlikte Gretme ve birlikte hasarma anlayisima 6nemli katkisi
oldugunu dasuntyorum.

Coksesli bir koroda yer almak ile ¢ok disiplinli bir
muhendislik takimini yonetmek arasinda sizce ne
gibi benzerlikler var? "Uyum" ve "orkestrasyon"
kavramlari 1§ yagaminizin neresinde duruyor?

Bence coksesli bir karonun pargasi almakla multidisipliner bir muhendislik takiminin
pargasl olmak arasinda gergekten glclu bir benzerlik var. Her ikisinde de farkli gorevleri
ve uzmanliklari olan insanlar, tek baglarina ortaya cikaramayacaklari bir batanu hirlikte
olusturuyorlar.

Bir koroda soprano, alto, tenor ve bas partilerinin her biri farkhdir. Herkes kendi partisini
mumkun alan en iyi sekilde sdylemek zorunda; ama yalnizca kendi partisini dogru
saylemek iyi bir koro icin yeterli degil. Diger partileri dinlemek, onlarla uyum igcinde
olmak ve gerektiginde kendi sesini butiine gére ayarlamak gerekiyor. Mihendislik
takimlarinda da benzer bir durum var. Elektronik, yazilim, mekanik ya da sistem
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muhendisligi gibi farkli disiplinlerde ¢ok iyi uzmanlara ihtiyag duyarsiniz; ancak ortaya gikacak trdnin basarisi, bu uzmanlklarin
tek tek guct kadar birbirleriyle ne kadar iyi caligahildigine de bagh.

Bu nedenle “uyum” benim igin herkesin ayni seyi yapmasi veya ayni sekilde dustinmesi anlamina gelmiyor. Tam tersing,
farkliliklarin birbirini tamamlayarak birlikte iyi bir sonug ortaya ¢ikarmasi anlamina geliyor. Coksesliligin kendisi de zaten bunun
cok glzel bir érnegi: Farkli partiler farkli ezgileri seslendiriyor ama birlikte anlamli ve guzel bir bittn olusturuyor.

“Orkestrasyon” kavramina da bu agidan bakiyorum. lyi bir takimda herkesin her isi yapmasi gerekmiyor; dogru uzmanliklarin
dogru yerde devreye girmesi, birbirini dinlemesi ve ayni hedefe dogru ilerlemesi gerekiyor. ister bir karonun ister hir miihendislik
takiminin pargasi olun, sonugta basari tek tek bireylerin basarisindan cok, ortaya g¢ikan butinin basarisiyla 6lgtltyor.

Yogun bir yoneticilik kartyerini, akademik ge¢misi ve ceyrek asr agan koro
uyeligini bir arada bagartyla yurutiiyorsunuz. 24 saati bu kadar veriml
planlamanin ve "zaman yonetimi" saglamanin sirr1 nedir?

Aslinda 6zel bir sirnm oldugunu styleyemem. Is, koro ve 6zel yasama mumkun oldugunca yer agmaya galigiyorum. Planlamanin
elbette faydali oldugunu distintiyorum; ama benim hayatimda kosullar ve oncelikler cok degisken. Bu nedenle sahit ve kati planlarla
ilerlemekte 1srar etmektense daha esnek bir ydntem uygulamaya caligiyorum.

Hayatimda onem verdigim ve zaman ayirmak istedigim seyler var. Bir yilin buttintine bakti§imda bunlarin her birine yer agmaya
calisiyarum. Ayni seyi bir ay icinde, bir hafta icinde, mimkuan oldugunca bir glin icinde de yapmaya galigiyorum. Ayirdi§im zamanin
esit olmasi gerekmiyor; zaten cogu zaman olamiyor. Bir glin birine birkac saat ayirirken digerine ancak birkag dakika ayirahiliyorum.
Bagka bir gtin bu dagihm tamamen degisebiliyor. Benim icin 6nemli olan, yogunluk artti§inda hayatin diger parcalarini tamamen
kapatip aylar sonra yeniden donulecek seyler haline getirmemek. Ne kadar zaman ayirahildigim kosullara gore surekli degisebiliyor;
ama énem verdigim seylerle bagimi mumkudn oldugunca koparmamaya calisiyorum.

Saninm benim icin isin 6zeti su: Sureler degisehilir, denge dedisehilir; ama énem verdigim seyler mumkuin oldugunca hayatimin
icinde kalmali.

Hem ODTU'de lisans/yiiksek lisans yapmis hem de sektorde lider bir
yonetici olarak muhendislik alaninda kariyer yapmay1 hedefleyen An
Okullart lise son simif” 6grencilerie altin degerindeki tavsiyeleriniz nelerdir?

Belki en basta soyledigim seye donebilirim: Merak ettiginiz seyi kurcalayin. “ilgi duydugunuz alani segin.” de denebilir ama bence
merak biraz farkli bir motivasyon. Merak, yalnizca hir seyi sevmek ya da ilging bulmak degil; insani “Bu neden hoyle?”, “Nasil
calisiyor?”, “Baska turlt yapilabilir mi?” diye sormaya ve cevahini aramaya itiyor. Mihendisligin 6zinde de biraz bunun oldugunu
disunutyorum. 0 ytizden mihendislik alaninda ilerlemek isteyenlere tavsiyem, meraklarinin pesinden gitmeleri. Bir seyi merak
ediyorsaniz okuyun, arastirin, deneyin, bozun, yapin, yeniden deneyin. Bugtin bunun igin gegmiste hig olmadi§i kadar fazla kaynaga
ve araca erisebiliyorsunuz.

Ustelik, daha 6nce de soyledigim gibi, cok iyi bir editim kadrosunun elindesiniz; bunun ne kadar degerli oldugunu ben
mezuniyetimin Gzerinden yillar gectikten sonra daha iyi anladim. Bu imkani iyi dederlendirin ama 6grenmeyi okulda size
ogretilenlerle de sinirlamayin. Hangi teknolgjilerin ve hangi uzmanliklarin gelecekte 6ne cikacagini bugtinden tam olarak bilmek
mumkudn degdil. Ama merak etmeyi ve kendi kendine 6§renmeyi hilen biri, karsisina gikan yeni alanlara cok daha kolay uyum
saglayabhilir.
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Saltuk
SONGUR

2016 mezunu
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H. Saltuk Songiir, 4 Haziran 1998°de Bolu’da dogdu. Ortaokul 6grenimini 2012 yilinda
Ozel An Tlkogretim Okulunda ve lise 6grenimini 2016 yihnda Ozel A Fen Lisesinde
tamamladi. 2016 yilinda tniversite giris sinavinda 8. olarak basladigi Hacettepe
Universitesinde ingﬂizce Tip programini, yurt diginda gézlemci olarak yer aldigi egitimler
sonrasinda 2024 yiinda tibbi farmakoloji alaninda doktora 6grenimiyle birlikte tamamladh.
Bu 6grenim stiresince uluslararasi ve ulusal kongrelerde bildirileri, uluslararasi dergilerde
yayimlanmig yayinlar: olmus, 19. Diinya Temel ve Klinik Farmakoloji Kongresi'nde sozlii
bildiri 6dult almigtir. Ankara’da acil tip biriminde pratisyen hekimlik deneyimi sonrasinda
Saglik Bilimleri Universitesi, Ankara Giilhane Egitim ve Aragtirma Hastanesi’'nde baslamig
oldugu g6z hastaliklar1 uzmanlhk egitimini ve bu alandaki ¢aligmalarimni stirdtrmektedir.
Programu izin verdigi 6l¢lide saksafon ¢almakta, caz miizik ile ilgilenmektedir.
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lyi gérilyorum, ben bir sey fark etmiyorum, o halde gozlerim tamamen saghkl mi? Sadece
bir sey hissettigimde veya fark ettigimde mi muayene olmalilyim? Gézlerimiz ve gérme
islevimiz, viicudun diger cogu sistemi gibi bir sorun oldugunda bu sorunu siz farkina
varmadan tolere etmeye, rutin islevlerini olabildigince diizgiin yerine getirmeye caligir.
Yani iyi gordiigiimiizi diigtiniiyor olmamiz, gozlerimizin tamamen saghkl oldugunu
garanti etmez, ki zaten bu da rutin g6z muayenesi onerimizin baglica sebeplerindendir.

Bu rutin goz muayenelerinde ise dzellikle belli bir yastan sonra daha da 6nemsedigimiz bir

hastalik bulunuyor: glokom.

Glokom, halk arasinda aslinda yanlis bir

sekilde "goz tansiyonu” olarak hilinen hastalik.
Peki bu yazida neden g6z tansiyonu degil de
glokom demeyi tercih ettigimi, yaygin bir ismi
kullanmadigimi hemen az sonra anlayacaksiniz.
Belki bu hastaligi Dinya Glokom GUnU olarak
belirlenmig olan 12 Mart ve bu glinu kapsayan
haftada yapilan farkindalik etkinliklerinde de
duymus olabilirsiniz. Glokom, gérme sinirinin
ilerleyici bir sekilde zarar gordigu, baslica

risk faktdrlerinden birinin ise g6z tansiyonu
olarak bilinen goz ici basinci oldugu, gérme
alanimizda hasarlara sebep olan hir hastalik.
Kalici gorme kayiplarinin dunya gcapinda baglica
sebeplerinden hiri olarak kendine yer bulmus,
sinsi bir hastalik.

Anladiginiz tizere glokom aslinda g6z tansiyonu
demek degil, goz ici basinci yuksek oldugunda
bu glokom hastasi oldugunuzu, goz ici basinci
normal aralikta oldugunda bu da glokom hastasi
olmadiginizi gostermez. Bu ylizden de glokom
icin tani konacagi zaman tek bakilan sey goz ici
basincimiz degildir.

Peki glokom neden sessiz veya sinsi bir hastalik
olarak biliniyor? Bunun aslinda baslica iki
sebebini sayahiliriz: Birincisi en sik gorulen
glokom tiplerinin hastahgin baslarinda hastanin
fark edecegi bir belirtiye yol agmamasi; ikincisi
ise glokomun yol actigi gérme kayiplarinin erken
donemde fark edilemeyecek sekilde gelismesi.
Bu da hastaligin tani konmadan uzun yillar yavas
bir sekilde gérme sinirimizi etkilemesine ve

tani kondugunda bu hasarin ilerlemis olmasina
sebep oluyor.

ARI MEZUNLARI

Glokom hakkinda hilinglenmek kapsaminda
yapahilecedimiz en 6nemli seylerden hiri hangi
kisilerin 6zellikle risk altinda oldugunu bilmek.
Dedigim gibi baslca risk faktorlerinden biri ve
doktorlarin midahale edebildigi faktor goz ici
basinci. Bunun haricinde en énemlileri ileri yas,
ailede ve 0zellikle hirinci derece akrabalarimizda
glokom hastaligi bulunmasi, yuksek g6z
numaralar (bazi glokom tipleriicin yliksek
miyop, bazi tipler igin ise yuksek hipermetrop
numaralar], uzun sure kortikosteroid adi verilen
ilag grubunu kullaniyor olmak gibi sayilabilir.
Eder bu risk faktdrleri bulunuyorsa 6zellikle
dikkatli olmakta fayda var.

Peki bu risk faktorlerine sahip oldugunuz
icin gittiginiz bir muayenede veya rutin goz
muayenenizde glokom tanisi nasil konuyor?
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Sizin de artik hakim oldugunuz Gzere goz ici basinci
olcultyar, evet, bunun haricinde gérme siniriniz muayene
sirasinda goriluyor, gorme siniriniz cesitli cihazlarla
gorintulenebiliyor ve gérme alani testlerinin sonuclarina
bakiliyor. Bu sayede gérme siniri hasar gordlyse bu hasarin
duzeyi ve gorme islevine etkisi anlagiimig oluyar.

Tani gerekirse takip muayeneleriyle konulmus olahilir; peki
erken tani neden énemli? Erken tani bazen halk arasinda
klise hale gelmis olsa da tibbi olarak gercekten anemli.
Sinsi bir hastalik olarak bahsettigimiz glokama bagli olusan
gorme siniri hasarinin geri dondurtilmesi genellikle ne yazik
ki mumkun degil ancak fark edildiginde ¢esitli mudahalelerle
ilerleyisin yavaslatiimasi veya kontrol altina alinmasi cogu
zaman mumkun. Bu sayede de tani alip yasamini tedavi
sayesinde islevsel gormesini karuyarak devam ettiren
hastalar mevcut.

Peki glokom tedavi edilehilir mi? Cok fazla detaya girmeden
glokom hastalarinda uygulanan mudahalelerden de
bahsetmek istiyorum. Tabii ki hastanin hangi glokom tipine
sahip oldugu, hastaligin hangi evrede oldugu ve gérme

sinirinin ne kadar etkilenmis oldugu bu madahale yonteminin

secilmesinde etkili faktorlerdir; ancak genel anlamda su
sekilde bahsedebiliriz: ilag tedavileri [genellikle goz damlasi
tedavileri seklinde), lazer yontemleri ve cerrahiler. Tabii

ki farkliilag gruplari, farkli lazer ve cerrahi yontemleri de
bulunuyor.

Glokom hakkindaki farkindali§in artmasi, tibhi her
konuda oldugu gibi gereksiz endiseleri azaltirken erken
tanilari artiracaktir diye dastntyorum. Bu yltizden gelin
glokomun fark edilmesini heklemek yerine onu gérme
kaybina yol agamadan hep birlikte yakalayalim! Rutin g6z
muayenelerimizi ise ihmal etmeyelim.

Yaziyi sonlandirirken her tibhi yazida oldugu gihi bu

yazinin da yazildi§ andaki guncel kaynaklarla yazildigini,
tibbi ve teknolojik gelismelerle gelecekte bu bilgilerin
degisehilecegini unutmamamiz gerektigini vurgulamak
isterim. Ayrica burada paylasilan bilgiler genel hilgilendirme
amacli olmakla birlikte kisisel bir goz muayenesinin

yerini tutmayacak, g6z saghgmnizla ilgili sorulariniz veya
sikayetleriniz oldugunda g6z doktorunuza bagvurmaniz en
dogru yaklasim olacaktir. Saglikli gtnler diliyorum!

SAYIl 45

Glokom hakkinda dogru bilinen yanhglar:

Glokom sadece ileri yasta gorulir: Yanlig, glokam daha nadir
olmakla birlikte cocukluk hatta bebeklik doneminde bile
gorulebilir.

Goz tansiyonum normalse glokom degildir: Yanlis, glokom
bire bir goz tansiyonu hastahg demek degildir.

Glokom mutlaka belirti verir: Yanlis, bazi belirti veren tipleri
olsa da hig belirti vermeden yillarca ilerleyehilir.

Gorme kaybi yasansa da bu tedaviyle geri gelir: Yanlig,
glokoma bagh gelisen gérme kaybini genellikle geri getirmek
mimkan dedildir. 4
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Secil OZER
TASTAN

2005 mezunu

Segil Ozer Tastan, 1987°de Ankara’da dogdu. 2005 yihnda Ar1 Fen Lisesinden
mezun oldu ve yiiksekgrenimini Hacettepe Universitesi Felsefe Boliimiinde
tamamlach. Universite 6grencisiyken Ugur Mumcu Arastirmact Gazetecilik Vakfi
UM:AG’da katildig1 yaratic1 yazarlik ve roman inceleme atolyelerinde yazma ve
elestirel okuma yeteneklerini gelistirerek icerik iiretimine olan ilgisini bir adim
ileriye tagidi. Universiteden mezun olduktan sonra Bilgi Universitesi ve Tiirkiye
Yayimncilar Birliginin is birligiyle diizenlenen “Yayincihiga Giris Sertifika Programi”ni
tamamlach. Profesyonel yagamina yayin yoénetmeni olarak baglayan Secil Ozer
Tagtan, uzun yillar pek ¢cok kurumsal marka gatis1 altinda iletigim, icerik ve etkinlik
yonetimi alanlarinda gesitli gérevlerde bulundu. Su anda Tiirk Telekom istiraki
olan Tirkiye’nin 6ncii egitim teknolojileri sirketi SEBIT’te “Dujital igerik ve Sosyal
Medya Kanallar1 Yoneticisi” olarak gorev yapan mezunumuz, her yeni sayimizda
egitim.com editérlerinin hazirladig giincel bir icerigi siz degerli okuyucularimizin
begenisine sunuyor.
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Okul déneminde ekran suresi, tatil dénemine gore yeniden
ele alinmasi gereken hir kanudur. Ctinkd okul acildi§inda
cocudun gunu ders, 6dev, uyku, dinlenme, arkadas iliskileri
ve aile zamani arasinda yeniden sekillenir. Ekran kullanimi
tamamen yasaklanmasi gereken hir alan gibi gortlmemeli;
ancak cocugun okul sorumluluklarini, uykusunu ve dikkatini
zorlamayacak sinirlar iginde dizenlenmelidir.

Ekranla ilgili kurallar yalnizca “Kag dakika?” sorusuna
indirgenirse eksik kalir. Cocugun ne izledigi, hangi amacla
kullandigi, ekranin glinin hangi saatinde devreye girdigi ve
kullanim hittikten sonra gocugun ruh halinin nasil degistigi
de énemlidir. Bu nedenle aile kurallari hem streyi hem de
icerik, zaman ve artam sinirlarini kapsamalidir.

Okul Déneminde Ekran Siiresi
Neden Yeniden Diizenlenmeli?

Okul déneminde gocugun glnlik ritmi degisir. Sabah erken
kalkma, derslere odaklanma, 6dev yapma ve uyku duzenini
koruma ihtiyaci artar. Tatilde daha esnek olan ekran kullanimi
okul doneminde ayni sekilde devam ederse gocuk odevlerini
erteleyebilir, uykuya geciste zorlanabhilir veya ders sonrasi
dinlenmesini yalnizca ekrana baglayabilir.

Cocuklarda ekran stiresi 6zellikle okul basladiktan sonra
daha gorinar hale gelir. Cinkd ekran, gocugun hem eglenme
hem de kacis alani olahilir. Zor hir okul giintinden sonra video
izlemek ya da oyun oynamak cocuga kisa stireli rahatlama
saglayabilir; ancak bu kullanim kontrolstiz hale geldiginde
ders dlizenini ve aile ici iletisimi zorlayabilir.

Bu nedenle okulun ilk haftalarinda ekran kurallarini tekrar
konusmak faydali olur. Amacg cocugu cezalandirmak degil,
yeni donemin gerektirdigi gtnlik dizeni birlikte kurmaktir.

\.
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Cocugun Yasina ve Giinlitk Programina Gére
Ekran Siiresi Nasil Belirlenir?

Her cocuk icin ayni ekran suresi uygun olmayabhilir.
Cocugun yasi, okul saati, 6dev yogunlugu, uyku ihtiyaci,
sosyal etkinlikleri ve ekrani hangi amacla kullandigr birlikte
degerlendirilmelidir. ilkokul 6grencisiyle lise 8grencisinin
dijital intiyaclari ayni degildir.

Kuguk yaslarda ekran daha gok oyun ve eglence amaciyla
kullanilirken yas buyudukge arastirma, 6dey, arkadas iletisimi
ve ders takibi de ekrana dahil alahilir. Bu ytizden yalnizca
toplam streye bakmak yerine ekran kullanimini “eglence”,
“ddev”, “iletisim” ve “ders destegi” gibi kategorilere ayirmak
daha dogru olur.

Aileler gunluk programi gozden gegirirken énce sabit
ihtiyaclari belirleyehilir: uyku, okul, yemek, 6dev, hareket ve
aile zamani. Ekran stresi bu alanlarin arasina yerlesmelidir;
onlarin yerine gegmemelidir. Bu bakis, kurallarin daha
gercekei olmasini saglar.

Ekran Siiresi igin Aile Kurallar Birlikte Nasil Olusturulur?

Ekran stresi kurallari yalnizca ebeveyn tarafindan agiklanirsa
cocuk bunu disaridan gelen hir yasak gibi algilayahilir.
Kurallarin cocukla birlikte konusulmasi, uyumu artirabilir,
Elbette son sorumluluk ebeveyndedir; ancak cocugun fikrinin
alinmasi kuralin daha anlasilir olmasini saglar.

Aile toplantisi gibi kisa bir kanusma yapilahilir. Bu
konusmada su sorular ele alinabilir: Okul glinlerinde ekran
ne zaman kullanilabilir? Odevden énce mi sonra mi olmali?
Yemek masasinda telefon alacak mi? Yatmadan 6nce ekran
ne zaman kapanmali? Hafta ici ve hafta sonu dlizeni ayni mi
olacak?
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Kurallar net ve élculehilir olmahdir. “Cok fazla
telefona bakma.” yerine “Odev bittikten sonra 30
dakika oyun oynanabilir.” gibi agik ifadeler gcocugun
ne beklenildigini anlamasini kolaylastirir. Ayrica
kurallarin yazil veya gértnur bir yerde olmasi
tartismalari azaltabilir.

Kurallar belirlenirken hafta ici ve hafta sonu ayrimi
da yapilabilir. Hafta ici daha kisa ve dlizenli bir
kullanim, hafta sonu ise aile programina gore biraz
daha esnek bir kullanim tercih edilebilir. Bu esneklik
onceden konusuldugunda gocuk her glin yeniden
pazarlk yapmak zorunda kalmaz.

Odev, Dinlenme ve Ekran Kullanimi Nasil
Dengelenir?

Okuldan gelen cocuk hemen 6deve baglamakta
zarlanabhilir. Kisa hir dinlenme suresi cogu zaman
faydaldir; ancak bu dinlenme dogrudan uzun ekran
kullanimina dénlslrse 6dev daha da ertelenebilir.
Bu nedenle okul sonrasi akigin 6nceden belirlenmesi
onemlidir.

Ornegin eve gelince yemek veya kisa dinlenme,
ardindan adev kantrol(, sonra sinirli ekran kullanimi
gibi bir sira olusturulahilir. Bazi ¢cocuklar igin dnce
kisa fiziksel hareket, ardindan 6dev daha verimli
olabilir. Burada 6nemli olan, ekranin bitdn gunt

ele gecirmemesi ve odevin surekli pazarlk konusu
olmamasidir.

Dinlenme yalnizca ekranla es anlamli

goralmemelidir. Kitap okumak, kisa ylruyus yapmak,

muzik dinlemek, aileyle sochbet etmek veya oyun
oynamak da dinlenme bigimi olabilir. Cocugun ekran
disi secenekleri arttikga kurallara uyum daha kolay
hale gelir.

Telefon ve Tablet Kullaniminda Hangi Sinirlar Net
Olmah?

Telefon ve tablet kullaniminda sure kadar ortam
ve saat sinirlari da belirlenmelidir. Ozellikle yatak
odasinda telefon bulundurmak, gece geg saatlere
kadar ekrana bakma riskini artirahilir. Uyku
éncesinde ekranin kapanacad bir saat belirlemek,
cocugun dinlenmesini kolaylastirr.

Ekran basinda kalma suresi diginda icerik

sinirt da konusulmalidir. Hangi uygulamalarin
kullanilabilecedi, oyun ici satin alma yapilip
yapilamayacag, sosyal medya hesaplarinin nasil
yonetilecedi ve yabancilarla iletisim konusunda
hangi sinirlarin gecerli oldugu acgik olmalhdir.

Yemek masasi, aile sohbeti, 6dev zamani ve
yatmadan énceki son boélim ekransiz alanlar olarak
belirlenehilir. Boylece ekran yalnizca streyle degil,
aile yasaminin duzeniyle de dengelenmis olur.
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Ebeveynler Ekran Kurallarini Uygularken Nelerden
Kagcinmah?

Ebeveynler ekran kurallarini uygularken ani

yasaklardan ve sik degisen kararlardan kaginmaldir.

Bugun izin verilen bir davranig yarin sert bicimde
yasaklanirsa cocuk kuralin nedenini anlamakta
zorlanabilir. Tutarhlik, ekran kurallarinin en 6nemli
parcasidir.

Ayrica ekrani surekli 6dul veya ceza araci yapmak
da dikkatli ele alinmalidir. “Odev yaparsan tablet
veririm.” yaklasimi kisa vadede ise yarayabilir;
ancak cocuk zamanla ddevi yalnizca ekrana
ulasmak icin yapmaya baslayahilir. Daha saglikl
olan, ekrani gtinliik dizenin sinirli bir parcasi olarak
konumlandirmaktir.

Ebeveyn madeli de onemlidir. Cocuk yemek
masasinda telefon kullanilmamasi gerektigini
duyarken ebeveyn stirekli telefona bakiyorsa kuralin
etkisi zayiflar. Aile kurallar mimkuin oldugunca

evdeki herkes icin anlasilir ve uygulanabilir olmalidir.

ARI MEZUNLARI

Cocuk Kurallara Uymadiginda Nasil Yaklagilmah?

Cocuk ekran kurallarina her zaman hemen uyum
saglamayabilir. Bu durumda ilk tepki bagirmak,
telefonu almak veya uzun tartismalara girmek
olmamalidir. Once kuralin neden zorlandig
anlasilmalidir. Stire mi gercekgi dedil, cocuk gecis
yapmakta mi zorlaniyor, yoksa sinir yeterince net
dedil mi*?

Kurala uyulmadiginda sonug 6nceden biliniyor
olmalidir. Grnegin ekran suresi bittiginde cihaz
ortak alana birakilabilir veya ertesi gtin slre kisa
tutulahilir. Ancak bu sonuclar 6fkeyle dedil, daha
once kanusulmus aile kurah olarak uygulanmalidir.

Ekrana bakma suresi konusunda kalici dizen,
tek seferlik sert yasaklarla dedil, tutarl sinirlarla
kurulur. Cocuk buytdukee kurallar yeniden
gozden gecirilmeli, okul yogunlugu ve sorumluluk
duzeyi arttikca daha fazla 6z denetim kazanmasi
desteklenmelidir. ,.”i..
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Senem
CETIN

1994 mezunu

Senem Cetin, 1976°da Ankara’da dogdu. Ogrenim yagamina Namik Kemal
Ilkokulunda baglayan Senem Cetin, ortaokul ve lise 6grenimini Ar1 Okullarinda
tamamladi. Ankara Universitesi DTCF Bulgar Dili ve Edebiyati Boliimiinden 1999
yihnda mezun oldu. Ardindan 2005 yilinda Ankara Universitesi Cocuk Gelisimi ve
Egitimi Boltimunde yiiksek lisans derecesini tamamladi. Okul yillarinda basketbol
takimimzin vazgecilmez oyuncularindan olan Senem Cetin, spor yagamina

halen SKY Basketbol Takimi’nda oyuncu olarak devam ediyor. Mezunumuzun
¢ocuklarindan Selim, ikinci kusak Arili olarak 6grenim yasamina Ar1 Okullarinda
devam ederken Ege de mezunlarimiz arasma katildr. Iy1 bir anne, iyi bir okur, iyi
bir gezgin olan mezunumuz, yasamindaki en degerli varliklar olarak ¢ocuklarimi
nitelerken onlarin iyi bir diinyada ve iyi insanlar arasinda yetismeleri, en 6nemlisi de
mutlu ¢ocuklar olmalarini hedefliyor.
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Bir zamanlar gocuklugun en dogal pargalarindan biriydi sokakta oyun oynamak. Aksamiistii mahallede toplanan gocuklar,
ellerinde hazir oyuncaklar olmadan saatlerce oyun kurar; kurallari kendileri belirler, anlasmazliklarini kendileri gozer,
bazen kiiser, bazen barisir ve oyuna devam ederlerdi. Bugiin ise cocuklarin yasam alanlari giderek evlerin icine, ekranlarin
kargisina ve yetigkinler tarafindan yapilandirilmis etkinliklere tasiniyor.

Sokak ayunlarinin azalmasi yalnizca gocuklarin daha az hareket etmesi anlamina gelmiyor. Ayni zamanda onlarin sosyal
dunyalarini deneyimleme bigcimlerini de degistiriyor. Cunku sokak oyunlari, cocuklarin farkinda olmadan hayatin en énemli
becerilerinden birini 6grendigi dogal hir sosyal laboratuvardir; catismayi cozmek ve uzlagsmak.

“Ben boyle istiyorum.”dan “Nasil anlagabiliriz?”’e

Bir sokak oyununda herkes ayni seyi istemez. Bir cocuk ebe
olmak istemez, digeri oyunun kuralini degistirmek ister.

Bir baskasi haksizlia ugradigini dustinar. Bazen iki cocuk
ayni ayuncakla oynamak ister, bazen hirinin oyuna alinmasi
konusunda anlagsmazlik cikar.

iste tam da bu noktada gocuklar sosyal beceriler
gelistirmeye baslar.

“Benim dedigim olacak.” demek yerine karsisindakini
dinlemeyi, kendi istegini ifade etmeyi, bagkasinin istegini
anlamayi ve ortak hir c6zim bulmayi 6grenir. Bazen
kaybeder, bazen kazanir. Bazen hakli oldugunu disunur
ama grup anu ikna eder. Bazen oyundan diglanir, bazen 6zlr
dileyip yeniden oyuna katilir.

Bunlarin her biri cocugun sosyal ve duygusal gelisimi igin
onemli deneyimlerdir.

Yetigkin olmadan ¢dziim iiretmek

Sokak ayunlarinin en degerli taraflarindan biri, cocuklarin
karsilastiklari her problemde bir yetigkine bagvurmak
zorunda olmamalariyd.

“O8retmenim, o benim oyuncagimi ald1.”
“Anne, o beni oyuna almiyor.”
“Baba, o haksizlik yapti.”

Bugun gocuklarin karsilastigi birgok sosyal problem,
yetiskinler tarafindan g¢ok hizli bicimde ¢ézultyor. Oysa
yetiskinin hemen mudahale etmesi, iyi niyetli olsa hile
cocugun kendi cozumunua Gretme firsatini ortadan
kaldirabiliyor.

Oysa sokakta gocuklar gogu zaman kendi aralarinda bir
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hakem bulmak zarundaydi. “Sen iki tur ebe ol, sonra ben
olayim.”, “Bu sefer sen basla, diger oyunda ben baglarim.”
gibi kugiik uzlagmalar, ileride yetigkin hayatinda ihtiyag
duyulacak muzakere becerilerinin ilk érnekleriydi.

Kaybetmek de grenmenin bir pargasi

Sokak ayunlarinda cocuk her zaman kazanmaz. Bu basit gibi
gorunen deneyim aslinda cok dederlidir. Cocuk kaybettiginde
hayal kirikhigi yasar. Ofkelenir, Gz(liir, belki oyunu birakmak
ister. Ancak zamanla bu duygularla bas etmeyi 6grenir.

Bugtin cocuklarin birgcok deneyimi yetiskinler tarafindan
daha kontrollt ve guvenli hale getiriliyor. Rekabetten
kaginmak, cocugun Gzulmesini engellemek veya yasadid
her sorunu hemen ¢ézmek kisa vadede rahatlatici olabhilir.
Fakat cocuklarin zaman zaman hayal kirikli§i yasamaya ve
bu duygularnin igcinden kendi yollaryla gcikmaya da ihtiyaclari
vardir.

Cunkl dayanikhhk hig Gzalmemekle degil, tzildigunde
yeniden aya@a kalkahilmekle gelisir.
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Ekranlar gatigmayi ortadan kaldiriyor, ama g¢oziim
becerisini de azaltabiliyor

Dijital oyunlarda bir gocuk baska bir oyuncuyla anlasmazlik
yasadiginda cogu zaman oyundan gikahilir, kisiyi
engelleyehilir veya yeni bir oyun acgabilir. Gergek hayattaki
iliskiler ise bu kadar kolay “kapatilamaz”.

Bir arkadasimizla tartistigimizda onu hayatimizdan tek bir
tusla silmek mumkudn degildir. Ayni sinifta, ayni mahallede
veya ayni arkadas grubunda kargilasmaya devam ederiz.
Bu nedenle yuz yuze oyunlar gocuklara 6nemli bir mesaj
Verir:

insanlarla anlasmazlik yasayabilirsin ve yine de iliskin devam
edehilir.

Kusmek, kanusmak, 6zUr dilemek, yeniden denemek ve
barismak sosyal iliskilerin dogal pargalaridir.
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Sokak oyunu ashlinda kiigiik bir hayat provasidir

Cocuklar oyun oynarken yalnizca edlenmezler. Ayni zamanda
toplum icinde yasamay! prova ederler.

Sira beklemek, kurallara uymak, kurallari birlikte belirlemek,
baskasinin hakkina saygi gdstermek, itiraz etmek, ikna
etmek, pazarlik yapmak, kaybetmek, 6zur dilemek, affetmek
ve yeniden oyuna dénmek... Bunlarin tamami yasamin
ilerleyen donemlerinde ihtiyag duyacagdimiz becerilerdir.

Bu nedenle sokak oyunlarinin azalmasini yalnizca “cocuklar
artik eskisi kadar disari cikmiyor” seklinde degerlendirmek
eksik kalir. Asil mesele, gocuklarin hirhirleriyle yetiskin
mudahalesi olmadan sosyal deneyim yasama firsatlarinin
azalmasidir.

Cocuklarin her anlasmazhgini gzmek zorunda degiliz

Belki de burada yetisgkinlere disen en 6nemli gorev
cocuklarin bitan catismalarini ortadan kaldirmaya calismak
yerine onlara catismalari cézehilecekleri alani agmaktir.

Cocuklar tartisahilir. Kiisehilir. Birbirlerine kizahilir. Bir
oyunun kurali konusunda anlasamayabilir. Hatta bazen oyun
bozulahilir. Bunlarin hepsi gelisimin bir pargasidir.

Elbette fiziksel siddet, ciddi zarbalik veya guvenlik riski
oldugunda yetiskin miidahalesi gerekir. Ancak her kliclik
anlagsmazlikta hemen hakem olmak yerine cocuklara “Sence
bunu nasil ¢dzebilirsiniz?”, “ikinizin de kabul edecegi bir

yol var mi?” gibi sorular sormak onlarin ¢dzim Gretme
kapasitesini destekleyebilir.

Cunkl gocuklarin ihtiyact her zaman onlar adina cozum
Ureten yetiskinler degildir. Bazen ihtiyaclari, kendi
cozumlerini bulabileceklerine inanan yetiskinlerdir.

Sonug: gocuklara hiraz daha fazla alan

Sokak ayunlarinin azalmasi, gocuklarin gocukluk
deneyimlerinin de dedismesine neden oluyar. Daha kontroll(,
daha planh ve daha guvenli bir gocukluk sunarken spontane
iliskiler, kigcuk gatismalar ve kendi kendine goziim Uretme
firsatlari azalahiliyor.

Oysa hayat boyunca kimse gocugun btun anlasmazliklarini
onun adina gc6zmeyecek.
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Bir guin arkadaslariyla, 6gretmenleriyle, is arkadaslariyla,
esiyle veya kendi cocuklariyla anlasmazlk yasayacak.
Farkl fikirlerle karsilasacak, hayal kirikhgina ugrayacak ve
uzlasmak zorunda kalacak.

Bu nedenle cocuklara yalnizca akademik beceriler
kazandirmak yetmez. Onlara birlikte yasamanin becerilerini
de 6gretmek gerekir.

Belki de bunun en gtizel yolu gcocuklara yeniden hiraz
bos zaman, biraz 6zgurluk ve hiraz da hirhirleriyle
oynayahilecekleri alan birakmaktir.

Cunkd bazen bir gocugun “Hadi, sen bu sefer ebe ol; sonra
ben olurum.” diyehilmesi, dustindtigumiizden cok daha
buyuk bir hayat becerisidir.

Cocuklara biraz da kendi diinyalarini kurma firsati verelim

Belki de buglin cocuklara verehilecegimiz en degerli
seylerden biri her dakikasi yetigkinler tarafindan
planlanmamis hir gcocukluk.

Onlari surekli kurslara, etkinliklere, yarismalara ve ekranlara
yonlendirmek yerine bazen “Cik, arkadaslarinla oyna.”
diyebilmek... Cunkd cocuklarin birbirleriyle oynarken yasadigi
kucuk tartismalar, aslinda gelecekte karsilasacaklari buyuk
hayatin kiictk provalaridir.

Buglin “Sen benim oyuncagimi aldin.” diye baslayan bir
tartisma yarin “Ben bu konuda seninle ayni fikirde degilim.”
diyebilmeyi 6gretir.

Buglin “Bir daha seninle oynamiyorum,” diyerek uzaklasan hir
cocuk hiraz sonra geri dénup “Tamam, yeniden baslayalim,”
demeyi 6grenebilir.

Bugun oyunun kural icin yapilan kiguk hir pazarlik yarinin is
hayatindaki muzakere becerisinin ilk adimi olahilir.

Bu ylzden gocuklarin butlin catismalarini ortadan
kaldirmaya galismak yerine onlara catismalarini
cOzehilecekleri guvenli alanlar agmaliyiz.

Onlarin yerine surekli kanusmamali, onlarin yerine strekli
hakliyi bulmamali, her anlagsmazlikta hemen devreye
girmemeliyiz.

Cunkl uzlasmayi 6grenmenin yolu hic catisma
yasamamaktan degil, catismanin iginden gegip bir c6zim
bulabilmekten gecger.

Belki cocuklarin biraz daha fazla sokaga, hiraz daha
fazla 6zglr oyuna ve hiraz daha fazla “kendi aralarinda
cozmelering” ihtiyaci var.

Cunkl gocukluk sadece derslerden, basarilardan ve
planlanmis etkinliklerden olusmaz.

Cocukluk biraz da dizlerin kirlenmesi, aksam ezanina

kadar oyun oynanmasi, “Sen ebe ol,” diye pazarlik edilmesi,
kiismek, harismak, yeniden oyuna donmek ve buttin bunlari
yetiskinlerden bagimsiz yasayabilmektir.

Cocuklara hayati anlatmak kadar hayati yasayahilecekleri
alani birakmak da hizim gorevimiz.

Ve belki de bazen yapahilecegimiz en glizel ebeveynlik, bir
adim geri gekilip cocuklarin kendi oyunlarini, kendi kurallarini
ve kendi ¢cozdmlerini bulmalarina izin vermektir. \’9%!!.
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Serter
ORAN

1998 mezunu
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Serter Oran 9 Ocak 1983 yihnda Ankara’da dogdu. Ortadgrenimini 1998 yilinda Ozel
Arn Okullarinda tamamladi. 2002 yihinda Miilkiye’ye girdi. 2007 yihnda mezun oldugu
Miilkiye’de yine sirastyla yiiksek lisans ve doktora 6grenimini tamamladi. 2013-2014 yillar
arasinda 1ngiltere’de Essex Universitesi Sosyoloji Boliimiinde misafir aragtirmaci olarak
bulundu. 2017 yihinda “Smf ve Kilttirel Kimlikler Baglaminda Kati Atik Toplayicilarinin
Giindelik Calisma Pratikleri: Ankara Tlinde Nitel Bir Aragtirma” baglikli doktora tezi Prof.
Dr. Cahit Talas Sosyal Politika Tez Odiilii'nde 6vgiiye deger doktora tezi olarak kabul
edildi. Editorligunt yaptigr “Sosyal Politika: Yeniden ingamn Elestirisi” kitab1 Sosyal
Politika Aragtirma Dernegi tarafindan diizenlenen 2025 Sosyal Politika Odiilleri’nde en iyi
kitap 6diiliine layik goriildii. Halen Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Caliyma Ekonomisi ve Endiistri ili§kileri Bolumitinde 6gretim tiyesidir.
2020 yilindan bu yana Bade’nin esi, 2021 yiindan bu yana da Payan’in babasicir. Payan
izin verdigi 6l¢tiide de davul ¢calmaktadir.
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Muzigin sinirlarini kim cizer? Bir rock sarkisi en fazla kag
dakika surehilir? Bir album, tipki bir sinema filmi gibi basindan
sonuna kadar tek hir hikayeyi anlatahilir mi? 1980'lerin
ortasinda muzik endustrisinin bu sorulara verecegi cevap
blyuk ihtimalle kisaydr: Sarki kisa olmali, nakarat hemen
gelmeli, dinleyici fazla zorlanmamalydi. Fakat muzik tarihinin
bazi sayfalari, kurallara itaat edenler tarafindan degil, o
kurallari bastan yazanlar tarafindan doldurulur. Dream Theater
tam da bu sayfalardan birinin adidir.

Bu sayida, siradan hir rock grubundan cok daha fazlasini,
neredeyse hir muzik akademisi gibi isleyen bir toplulugu
konusuyoruz. Dream Theater, notalarin matematigi ile insan
ruhunun derinligini birlestiren, progresif rock'in anlati kurma
istahini heavy metalin gtictyle bulusturan ézel bir grup.
Onlari dinlemek cogu zaman hir sarkiy tuketmek degil; icine
girilen, katman katman acilan hir yapiy kesfetmek gihidir. Bu
yazi da grubun kurulusundan isim hikayesine, basarilarindan
krizlering, ic cekismelerinden bugutinkd yeniden bulusmasina
uzanan hir yolculuk olarak ockunahilir.

Bir Hayalin Dogusu: Berklee, Majesty ve ilk Kivilcim

Dream Theater'in tohumu 1985'te Boston'daki Berklee
College of Music'in karidorlarinda ve prova odalarinda atild.
Long Island'dan gelen gitarist John Petrucci ile bas gitarist
John Myung, lise yillarindan beri birlikte muzik yapan iki yakin
dosttu. Berklee'ye geldiklerinde yalnizca iyi muzisyenler
aramiyorlardi; Rush'in karmasik yapilarindan, Iron Maiden'in
enerjisinden, Yes ve Genesis'in epik anlatimindan beslenen
ortak bir muzikal vizyonun pesindeydiler. Bu arayis, prova
odalarindan birinden ylkselen olaganustl enerjik davul
sesleriyle son buldu. O seslerin sahibi Mike Portnoy'du.

Petrucci, Myung ve Portnoy kisa strede ayni masanin
etrafinda bulustu. Klavyede Kevin Maoore, vokalde ise Chris
Collins'in katilmasiyla ilk kadro sekillendi. Grubun ilk adi
Majesty idi. Bu isim, Rush dinlerken duyduklari gérkem
hissinden dogmustu; ama ayni adi kullanan baska bir grubun
hukuki itiraz ihtimali cikinca yeni bir isim aramak zorunda
kaldilar. Bu noktada devreye Mike Portnoy'un babasi Howard
Portnoy girdi ve Kaliforniya Monterey'deki eski hir sinema
salonundan esinlenen "Dream Theater" adini énerdi. isim,
grubun muzidine neredeyse kader gibi oturdu: Hem rlyayi
hem sahneyi hem de dramatik bir anlati alanini cagristinyordu.

1986 tarihli The Majesty Demaos, buglinden bakildiginda geng
bir grubun ham ama guclt manifestosu gibidir. O kayitlarda
kusursuz bir produksiyon degil, sinir tanimak istemeyen

bir istah duyulur. Kita-nakarat-kita kalibinin disina gikmak,
enstriimanlari yalnizca eslik araci degil, hikayenin bagli basina
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karakterleri haline getirmek ve uzun sarki formunu yeniden
ciddiye almak... Bream Theater'in sonraki kirk yih aslinda bu ilk
kivilcimin etrafinda sekillenecektir.

Miizikal Kimlik: Kurallarn Yikan Notalar

Dream Theater'i anlatmak igin en gok kullanilan etiket
progressive metal olsa da bu tek basina yeterli degildir. Grubun
muziginde klasik muzigin disiplinini, caz-fusion geleneginin
dogaclama hissini, heavy metalin agirhgini ve progresif rock'in
hikaye anlatma tutkusunu ayni anda duyariz. 4/4'ltk glvenl
yollardan gikip 7/8, 9/8, 13/8 gihi aksak dlgulere sapmalari; hir
anda tempo, ton ve duygu degistirmeleri; gitar, klavye, bas ve
davulun uzun pasajlarda hirbirleriyle adeta kanusmasi onlarin
imzasi haline gelmistir.

Bu muzik, dinleyiciden aktif katilim ister. Arka planda akip
gidecek kolay hir fon olmaktan gok, dikkat isteyen bir mimari
yapi gibidir. Bir sarkinin Gictinct dakikasinda duydugunuz
tema, on besinci dakikada baska hir kilikla geri donehilir. Bir
klavye cumlesi, hirkac 6lgu sonra Petrucci'nin gitarinda sert
bir riffe dénusehilir. John Myung'un bas gizgisi cogu zaman
arkada sakince ilerliyor gibi goriiniir ama yapinin tasiyici
kolonu oradadir. Dream Theater'in buyusu de hiraz buradadir:
ilk dinleyiste yorucu gelen ayrint, ikinci dinleyiste meraka,
Uguncu dinleyiste bagimlihga dondsur.

Biiyiik Cikig ve ilk Hayal Kirkliklan

Grubun ilk albtim When Dream and Day Unite, 1989'da
yayimlandi. Charlie Dominici'nin vokaliyle kaydedilen albtum,
Dream Theater'in potansiyelini gésterse de beklenen buyuk
cikisi saglayamadi. Asil kirllma, Kanadali vokalist James
LaBrie'nin gruba katiimasi ve 1992'de Images and Words
albimunun yayimlanmasiyla yasandi. Albimdeki "Pull Me
Under", sekiz dakikayi asan yapisina ragmen MTV ve radyolarda
beklenmedik bicimde ilgi gordl. Progressive metal gibi g6rece
zor hir tlrde bu ¢lgekte gorunlr olmak, Dream Theater igin
yalnizca ticari bir basari degil, kimliginin de tesciliydi.

"DREAM-THENIER §=

e
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Fakat basari, beraberinde yeni sinavlar getirdi. 1994 tarihli
Awake, daha karanlik, daha agir ve daha ice donk hir albtmdu.
Kayitlarin tamamlanmasinin ardindan kurucu klavyeci Kevin
Moore'un gruptan ayrilmasi, Dream Theater'in i¢ dlinyasinda
ciddi hir kinlma yaratti. Ayni ddnemin en dramatik olaylarindan
hiri ise James LaBrie'nin Kuba'da gecirdigi agir gida
zehirlenmesiydi. Siddetli kusma sirasinda ses tellerinin zarar
gormesi, LaBrie igin yillar strecek bir toparlanma miicadelesine
donustu. Bu hikaye, Dream Theater'in yalnizca teknik ustalikla
degil, dayaniklilik ve sahirla da var oldugunu gosterir.

1997'de gelen Falling Into Infinity ise grubun plak sirketi
baskisini en yogun hissettigi donem alarak hatirlanir. Daha
kisa, daha ticari, daha radyo dostu sarkilar beklentisi; Dream
Theater'in dogasina pek uygun degildi. Desmond Child ile
calismaya zarlanmalari, sarkilarin tek diske sikistiriimasi

ve yaratici alana yapilan mudahaleler, grup icinde blyuk
gerilimler dogurdu. Bu albtim buglin kimi hayranlar tarafindan
sevilen parcalar barindirsa da, Dream Theater tarihinde "biz
kimiz ve ne yapmak istiyoruz?" sorusunun en sert bigcimde
soruldugu esiklerden biridir.

Kiillerinden Dogus: Scenes from a Memory ve Altin Donem

Bazen bir grup, en baylk atihmini en sikisti§i anda yapar.
Dream Theater icin bu an 1999 tarihli Metropolis Pt. 2: Scenes
from a Memory oldu. Grup, yaratici 6zgurltigunut geri almak
istercesine bastan sona hikaye anlatan, sinematik, karanlik

ve kusursuz kurgulanmis bir konsept albim ortaya koydu.
Gecmis yasam, cinayet, hipnoz, ask ve kader gibi temalar, uzun
enstriimantal holumlerle birlesti. Jordan Rudess'in klavyeye
katiimasi da bu albtimle hirlikte grubun ses evrenini genigletti.

Scenes from a Memary, Dream Theater'in yalnizca teknik
olarak degil, dramatik olarak da ne kadar gucl( olabilecegini
gosterdi. Ardindan gelen Six Degrees of Inner Turbulence, Train
of Thought ve Octavarium gibi albtmler, grubun 2000'lerdeki
uretkenligini ve cesaretini pekistirdi. Train of Thought daha
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sert ve metal agirlikli bir yont 6ne gikarirken, Octavarium
melodik, simetrik ve blyuk olgekli yapisiyla hayranlar arasinda
ozel bir yere yerlesti. Bu dénem, Dream Theater'in artik sadece
ivi calan hir grup degil; kapaklari, sembolleri, konser kayitlari,
uzun turneleri ve sadik dinleyici topluluguyla kendi evrenini
kurmus hir muzik kurumu haline geldigi dénemdir.

Bir Virtiidzite Kistasi: John Petrucci Etkisi

Dream Theater denince John Petrucci'den ayr bir baslik
acmamak mumkun degildir. Petrucci, grubun kurucusu, ana
bestecilerinden biri, yapimcisi ve modern metal gitarinin en
saygin figurlerinden biridir. Onun gitar tekniginde hiz elbette
vardir; fakat asil mesele hiz degildir. Petrucci'nin sololarinda
notalar yalnizca seri halde akmaz, bir duyguya yon verir. Sag
ve sol el senkronizasyonu, ritmik netligi, ton hakimiyeti ve
melodik ctimle kurma becerisi onu yalnizca "cok hizl calan”
biri olmaktan gikarir.

Rock ve metal dinleyicilerinin o bitmeyen "Kim daha iyi
gitarist?" tartismalarinda mesele cogu zaman kisisel zevke
kalir. Kimi duygu der, kimi teknik der, kimi sahne durusu der.
Ama kaonu Petrucci'ye geldiginde masada bazen tuhaf hir
sessiz mutabakat olusur. Dinlediginiz gitarist ne kadar iyi
olursa olsun, hir noktada insanin icinden su ctimle gecer:
“Petrucci sahne, icra, karizma, enerji, riff" olarak bambaska
bir boyuttadir. Hatta yalnizca muzikte dedil, icinden
cikilmaz gorunen herhangi bir meselede hile, siki dostlarin
anlayacad hir tebesstimle “Cok iyi, ama bir Petrucci degil.”
demek mumkuandur. Disaridan bakildiginda bu yalnizca hir
hayran cumlesidir; bilenler icinse yillar icinde birikmis dost
sohbetlerinin kiguk bir sifresi gibi durur.

ic Cekigsmeler, Sansasyonlar ve Bilyiik Kinlma
Dream Theater tarihi yalnizca basarilarla ilerlemedi. Grubun

uzun yolculugunda talihsiz olaylar, tartismali tercihler ve agir
ayriliklar da vardi. 11 Eyltl 2001'de yayimlanan Live Scenes
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from New York albimunun arijinal kapaginda New York siltietini
ve alevler igindeki bir imgeyi cagristiran tasarimin bulunmasi,
tarihsel felaketle korkung bir tesaduf yaratti. Alblim kisa stirede
geri cekildi ve farkli bir kapakla yeniden yayimlandi. Bu olay,
grubun istemeden buyuk bir dinya trajedisinin golgesine girdigi
en talihsiz anlardan biri olarak hatirlanir.

2010 yihna gelindiginde ise Dream Theater tarihinin en sarsici
haberi geldi. Kurucu davulcu, s6z yazari, organizasyon akli ve
grubun kamuoyundaki en gorunur ytizlerinden Mike Portnay,
tlkenmislik hissiyle gruba uzun hir ara vermeyi 6nerdi. Diger
tyeler devam etmek isteyince Portnay ayrildi. Bu, hayranlar
icin basit bir kadro degisikligi degildi; grubun ruhuna dair
blyuk bir tartismaydi. Dream Theater yeni davulcusunu
bulmak igin dinyanin en iyi davulcularini segmelere cagirdi

ve bu slireci belgesel tadinda kamuoyuyla paylasti. Sonunda
Berklee Profesort Mike Mangini gruba katildi.

Mangini dénemi teknik acidan kusursuz, disiplinli ve Uretken
bir donem oldu. A Dramatic Turn of Events, Dream Theater,
The Astonishing, Distance Over Time ve A View from the

Top of the World bu dénemin albUmleridir. Hatta "The Alien”
parcasiyla 2022'de En lyi Metal Performansi dalinda Grammy
kazanilmasi, grubun yillarca "fazla karmasik" bulunmus
muziginin resmi olarak da taclandiriimasi anlamina geldi. Yine
de bircok hayran igin Partnoy'un yoklugu, iyi calan ama eski
aile fotografinda bir kisinin eksik kaldigi hissini tasid.

Bugiin ve Yarin: Eve Doniis

2023 Ekim'inde yapilan duyuru, Dream Theater hayranlari
icin neredeyse eski hir hikayenin yeniden acilmasi gibiydi:
Mike Portnay, on Uc yilhk ayriigin ardindan Dream Theater'a
geri donlyordu. Petrucci, Myung, LaBrie, Rudess ve Portnay
yeniden ayni kadroda bulustu. Bu don(ls, gegcmisteki
kirginliklarin higc yasanmadigi anlamina gelmez ama muzik
tarihinde bazen zamanin, ortak hafizanin ve olgunlugun eski
gerilimleri baska bir yere tasiyabildigini gosterir.
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2025 tarihli Parasomnia, bu yizden siradan bir yeni albiim
degil; grubun kendi ismine de yakisan bir geri donus albtimd
olarak okunabhilir. Rayalar, biling, uyku halleri ve gergeklikle
hayal arasindaki bulanik sinirlar etrafinda kurulan albiim,
Portnoy'un 2009'dan bu yana yer aldigi ilk Dream Theater
stlidyo galismasidir. Albtimun ilk single'i "Night Terror" ile gelen
Grammy adayh§i da grubun yalnizca nostaljiye yaslanmadigini,
guncel metal sahnesinde hala karsilik buldugunu gosterir.

Peki Dream Theater'in yarini nereye gider? Muhtemelen
cevap, gegcmisi taklit etmekte degil, gegmisteki kimyayi
bugunun olgunluguyla yeniden kurmakta yatiyor. Artik mesele
"Ne kadar hizli galahiliriz?" sorusundan gok, "Bunca yildan
saonra hala nasil heyecan yaratabiliriz?" sorusudur. Dream
Theater'in gliclt oldugu yer de tam burasidir: Teknik kapasiteyi
hikayeye, ustaligi duyguya, karmasikligi ortak bir deneyime
dondstlrehildigi strece bu muazik yaslanmaz.

Son Akor

Hayatin kendi karmasik ritimleri icinde yol alan hizler icin
Dream Theater'in hikayesi guizel bir metafor da barindiriyor.
Dostluklar kuruluyar, yollar ayriliyor, kimi zaman gerilimler
yasaniyor, kimi zaman yillar sonra ayni sahneye dénultyaor.
Ama dogru frekans bulundugunda muzigin, sanatin ve
dostlugun bag kolay kopmuyor.

Dream Theater'i degerli kilan yalnizca uzun sarkilar yazmasi ya da
zor pasajlar calmasi dedil. Onlar, dinleyicisine sabir gostermeyi,
ayrinti duymay, tekrar tekrar dontp bakmayi 6greten bir grup.
Kisa dikkat stirelerinin ve hizli tliketimin belirledidi bir cagda, hala
on dakikalik sarkilarla, kansept albumlerle ve dinleyiciyi zarlayan
yapilarla var olahilmeleri bagl bagina anlamli. Bir Dream Theater
parcasi hittiginde riya sona ermis gibi olur; fakat iyi riiyalar gibi
etkisi bir stre daha kalir. Ve bazen, kulagimizda uzun bir solo
donerken yluzimuzde beliren o tanidik glilimsemeyle yine ayni
yere geliriz: Bu adamlar gercekten baska... Ama tahii, her zaman
oldugu gibi, bir Petrucci degil! "ggn
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Bize kisaca kendinizi tanitir misimiz?

1985 yilinda Ankara’da dogdum. Lise 6¢renimime Ozel Ari Okullarinda
basladim. 2003 yilinda mezun olduktan sonra Bilkent Universitesi iletisim ve
Tasarim Bolimuna bitirdim. is hayatima reklam sektériinde bagladiktan kisa
bir slire sonra animasyon sektarline gecis yaptim.

Turkiye'nin ilk animasyan projelerinden hiri olan Keloglan projesinde 7 yil
boyunca yonetmenlik yaptim. Ayrica “Tropik Meseleler” isimli ¢izgi filmin
hem yazarligini hem de yonetmenligini Gstlendim. Ardindan esim Sercan
Kuclikbeycan’la birlikte The Way Creative Reklam Ajansini kurduk ve 6 yildir
calismalarimiza devam ediyoruz.

Ozel Ar1 Okullarinda aldiginiz egitimin
yuksekogretim yasaminiza ve kariyer
surecinizi belirlemenize ne gibi katkilar oldu?

Okulumun bana pek cok alanda cok degerli katkilari oldu. Aktif bir akademik
hayatin yani sira resim, dans ve sarki sdyleme gibi farkli alanlarda da kendimi
gelistirme firsati buldum. Ogretmenlerimin yakin ilgisi ve rehberligi sayesinde
temel egitimimi glicl( bir sekilde tamamladim. ilerleyen yillarda da bu saglam
temelin Gizerine yeni deneyimler insa etmek benim igin cok daha kaolay oldu.
Bunun yani sira, okulumun sundugu sosyal imkanlar iletisim becerilerimi ve
6z guvenimi artirarak sosyallesme surecime blyuk katki sagladi. Buradaki
cok yonlu altyapi ve edindigim vizyon, is hayatimda ve kreatif projelerimde
adimlarimi daha cesur atarak kariyerimde ilerlememi kolaylastirdi.
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Bilkent Universitesi Iletisim ve Tasarim Bélimi (COMD)
mezunusunuz. Aldiginiz egitim; sinemayi, gorsel tasarimi ve sesi bir
arada barindiran cok disiplinli bir yaprya sahip. Bu egitimin, Keloglan
gibi dev bir animasyon projesinin yonetmenligini yaparken size sagladig
en buyuk avantajlar neler oldu?

iletisim ve Tasarim Balimunden mezun oldugumda; ister yénetmen, ister reklamci, ister gazeteci olarak kariyerime devam
edebilecek cok yonla bir bilgi birikimine sahiptim. Boliimn sundugu entelekttel donanim, oclaylara daha zengin bir bakis
acistyla yaklasmami ve Ustlendigim projelere deder katmami sagladi. Ayni zamanda aldi§im tasarnim derslerinin yaraticiigimi
gelistirmemde katkisi cok buytk oldu. Sinema derslerinde edindigim yonetmen bakis acisi ise Keloglan gibi tlkenin sevdigi
bir projenin altindan basariyla kalkabilmemdeki en baytk etkendir.

Keloglan cizgi filminin yonetmen koltugunda edindiginiz kriz yonetimi
ve buytk ekipler1 koordine etme becerisi, bugtin kendi sirketinizde
1sinizi ne kadar kolaylagtirdi?

Keloglan projesini yonetirken ayni zamanda proje koordinatorliguni de astlenmistim. Cizgi filmin dogasindan midir hilinmez,
ekip olarak cok pozitif bir iletisim igerisindeydik. Kimi zaman farkl tlkelerden galisma arkadaslarimizin da dahil oldugu, 100
kisiyi agsan bir ekiple calisiyorduk. Elbette bu surecte ayni anda pek cok sorunu es zamanli olarak cézmemiz gerekiyordu,
pozitif iletisim ve ¢cozUm odakhhk sayesinde her zorlugun Ustesinden gelebildigimizi gérdim. Bir de sorunu dogru insanla
cozmeye calismak cok kiymetli.

Bugun kendi reklam ajansimizda da bu tecrubelerimi aktif olarak kullaniyorum. Her duruma ¢ézum odakh yaklasmak, zaman
kaybetmeden dogru cikis yollarini bulmami sagliyor. Ayrica o donemde edindigim guclt insan iligkileri kurma ve yonetme
becerisinin de bugunku is hayatima katkisi son derece buyuk.

Esinizle hem 6zel hem de profesyonel iy yasamini paylagiyorsunuz.

Geleneksel ajansiniz olan The Way Creative’in kurulugu ve bugtine
tasinan yolculugundan biraz bahseder misiniz? Ajansta rolleri nasil
bolistyorsunuz?

Esimle birlikte calismak, genel kaninin aksine benim icin oldukca keyifli diyebilirim. Sercan makine mihendisi oldugu icin
birbirimizin eksik kaldig1 alanlari tamamlama ve projelere farkli bakis acilari katma konusunda harika bir denge kurduk. The
Way'i uzun zamandir kurmak istiyorduk ve sonunda hayata gecirdik. ikimiz icin de en 6nemli sey, yaraticiigimizi ézgiirce disa
vurabilecegimiz ve severek yapacagimiz bir is kurmakti. Ajansta rolleri bdlerken de bu uzmanliklar temel aldik; Sercan ajans
bagkanligini, ben ise kreatif direktorligu tstleniyorum.
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Geleneksel reklam ve produksiyon ajansimiz
yaninda yapay zekay1 da 1sin i¢ine katarak
ANBERN markasimi olugturdunuz.
ANBERN markasmin dogusunu ve bu marka
ile sirdurdiugunuz etkinliklerinizi bizimle
paylasir misiniz?

ANBERN Yapay Zeka Reklam Ajansi hentliz cok yeni olsa da geleneksel ajans
yapilarinin gelecegini sekillendirecek bir potansiyele sahip. Hizla gelisen yapay
zeka teknolojilerini gormezden gelmenin bizi geride birakacagini fark ettik;
clinkd gelisime ve degisime adapte olmak bizim icin her zaman éncelikli
olmustur. Ginumuzde pazarlama ve tanitim sureclerinin tamami olmasa hile
buydk bir kismi yapay zeka destegiyle yaratiltyar.

Tabii bu strecte "yapay zeka ¢copligu” olarak adlandirabilecedimiz, sanatsal bir
bakis acisindan yoksun sayisiz icerikle de kargilasiyoruz. Reklam sektériinde
gercekten basarili bir yapay zeka iginin, yine bir yonetmenin vizyonundan
cikmasi ve gucli bir sanat yonetmenligiyle islenmesi gerektigine inaniyorum.
Gikan sonug, nitelik olarak geleneksel ve kaliteli bir prodiiksiyon isinden farksiz
goriunmeli. iste ANBERN'i kurarken tam olarak bu kalite standardini hedefledik.

Modern markalara yapay zeka destekli
video ve konsept tasarimi sunuyorsunuz. Ik
musterilerinizi yapay zekanin “gercekei ve
yuksek kaliteli” olabilecegine ikna etmek zor
oldu mu? Bu algiy1 nasil kirdiniz?

Gergekten zorlayici bir sdrecti diyebilirim. Hatta bir musterimiz yapay zeka
icin “adi (ist(inde yapay” ifadesini kullanmisti. insanlar genelde yapay zekayi
kendilerine bir tehdit veya dusman olarak gérmeye egilimli; yillarca izledigimiz
bilim kurgu filmlerinin de bunda mutlaka payi vardir.

Gelecedin ne getirecedini simdiden kestirmek zor. Fakat su an icin yapay
zekayi sureclerimizde glclu hir eglikci ve asistan olarak koenumlandiriyoruz.
Hazirladigimiz caligsmalardaki yuksek gercgekgiligi, hiz avantajini ve maliyet
tasarrufunu gorduklerinde musterilerimizin 6n yargilari kiriliyor ve cekinceleri
birer hirer ortadan kalkiyor.
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ANBERN’in gelecege yonelik vizyonu nedir? Oniimiizdeki 5 yil icinde
yapay zeka ve insan yaraticiligr ortakligini nerelere tagimayi hayal
ediyorsunuz?

ANBERN olarak vizyonumuz; yapay zekayi insan yaraticiliginin yerini alan bir unsur degil, kreatif fikri 6zgtrlestiren guglt hir
ortak olarak kanumlandirmak.

Geleneksel produksiyon ve animasyon surecleri oldukga yuksek maliyetli, uzun ve bayuk is guct gerektiren yapilar. Tahii

bu sureclerde cikan isler, cok sayida insanin emeginden ve ruhundan stzualdagu icin stiphesiz cok daha 6zel bir yere sahip
oluyor. Bu yuzden yapay zekanin mevcut yapisiyla bir animasyonun veya filmin tagidigi o derin sanatsal ruhu yakalamasi su
an icin pek mumkiin degil.

Ancak reklam dunyasi igcin durum hiraz daha farkli. Reklamlar; sinema ve hikaye anlaticilifina kiyasla daha temiz, steril ve
mukemmeliyetci bir estetik gerektirir. Yapay zekanin giinumuzdeki dogasi da tam olarak bu kusursuzlugu ve hizi sunmaya
cok uygun. Oniimuzdeki 5 yil icinde hedefimiz; reklam ve konsept tasarimi tarafinda bu teknolojiyi yénetmen gdzUyle
isleyerek markalara en ytksek kalitede sunmak.

Gelecekte yapay zeka; oyunculuga, duyguya ve insanin o kendine has "dogal kusurlarina” da alan acan bir noktaya evrilirse

ANBERN olarak sinema ve film tarafinda da bu teknolgjiyle yol almayi cok isteriz. Ancak teknoloji ne kadar gelisirse gelissin,
projelerimize ruhunu ve anlamini veren seyin her zaman insan duygusu ve estetik bakis acisi olacagina inaniyoruz.
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Yonetmenlikten sark: yazarhgina ve muzik
kanalina gecig surecinizden bahseder misiniz?

Lise arkadaslarim ve 6gretmenlerim de bilir; okul yillarimdayken etkinliklerde
sarki soylerdim. Hatta okulda bir mlzik grubu bile kurmustum. Mazik yapmak
o yilllardan bu yana icimde hep var olan bir tutkuydu. Ancak insan is hayatinin
temposuna girince zamanla hayallerinden biraz uzaklasabiliyor. Yine de bunca
yil boyunca sadece kendi bildigim, cekmecemde biriken yuzlerce sarki ve
beste Urettim. Sonunda bir noktada bu drettiklerimi disa vurmak ve insanlarla
paylasmak istedim. Benim igin hem ¢ok 6zgurlestirici hem de son derece
keyifli bir deneyim oluyor. Sarkilarima dijital platformlardan ulasabilirsiniz.

Aktf olarak igerik tirettiginiz bir muzik
kanalimiz var ve kliplerinizde, gorsel
dunyamzda yapay zekadan da guclu bir
bicimde yararlaniyorsunuz. Bir animasyon
yonetmeni gozuyle, muiziginizi yapay zeka
estetigiyle harmanlamak nasil bir kreatif stirec?
'Teknolojinin bu gorsel glcu, sarkilarinizin
ruhunu ve oykustinu dinleyiciye aktarirken size
nasil bir ozgurlik alam sunuyor?

Yapay zeka insana muazzam bir produksiyon 6zgUrli§u sunuyar; yani siniriniz
artik yalnizca kendi hayal gtictintiz oluyor. Her sarkinin kendine ait diinyasini
diledigim gibi gorsellestirehilmek oldukga keyifli. Normal kosullarda zihnimde
canlandirdi§im bir fikri faaliyete gegirmek devasa bltceler, yogun emek ve
ciddi bir zaman gerektirirken; yapay zeka sayesinde bazen dogru yazilmis kisa
bir prompt ile dakikalar icinde gercege donusehiliyor. Bu pratiklik ve gorsel
gug, yogun is hayatimin yaninda muzik hayalimi de kisitlamalara takilmadan
gerceklestirmeme imkan sagliyor.




Edindiginiz deneyimler ve
ulastiginiz kariyer hedeflerinizi
dugtindigiinizde, kariyer
yolculugunu belirleme agsamasindaki
12. sinif’ 6grencilerimize onerileriniz
nelerdir?

Her insanin kariyer yolculugunda kendine 6zgu dinamikleri ve
verimli caligma sekilleri oldugunu sayleyebilirim. Bazi insanlar
bir kurum bdnyesinde calisirken ¢ok basarili olurken bazilar
kendi isini kurdugunda potansiyelini ortaya koyabiliyor. Bu
surecte en kritik nokta, sevdiginiz ve tutku duydugumuz isi
yapmaktir. Lise yillarinda bu yénelimi tam olarak fark etmek
her zaman kolay olmasa da ugrasirken mutluluk duydugunuz,
yaparken zamani unuttugunuz bir alan varsa mutlaka Gzerine
gitmenizi tavsiye ederim.

Tabii hayatin akisinda da karsiniza seveceginiz glizel firsatlar
cikahilir; basari her zaman kati planlarla gelmeyehilir.

Genc arkadaslarima tavsiyem; kendilerini her anlamda
gelistirmeleri, tutku duyduklari alanlara yonelmeleri ve en
onemlisi degisime ve adaptasyona her zaman acik olmalaridir. ~,£\.§,‘
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Zeynep
KOLTUK

1998 mezunu

Istanbul dogumlu giizel oyuncu ilkokul, ortaokul ve liseyi Ozel Ar1 Okullarida
tamamladiktan sonra Bilkent Universitesi Uluslararast ili§kiler Boltumine girdi.
Universite 6greniminin ardindan okudugu béliimiin, hayatta olmak istedigi yere
gétiirmeyecegini anlayip tekrar sinavlara girerek Bilkent Universitesi Tiyatro
Bolumtne burslu olarak girmeye hak kazandi. Bagarih oyuncu, Adanali, Bizim
Evin Halleri ve Behzat C. Bir Ankara Polisiyesi, Ezra gibi dizilerde yer aldi. Zeynep
Koltuk, YouTube tizerinde "ZeiKoTV" kanalinda oyunculuk hakkinda hem

eglenceli hem egitici videolar paylastyor.

Eyliil geldi.
Hani su takvimde yaz mevsiminin sonuna dogru sinsice belirip “Hadi bakalim,

tatil bitti, herkes yerine!” diyen ay var ya... iste o.
Eyliil geldi.
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Yazin “5 dakika daha” dedigimiz o son gecesi de hitti. Hayat
yine “kalk, geg kaliyorsun” moduna gecti.

Eylll geldi.

Eylul, takvimin pazartesi gunidur. Kimse istemez ama
herkes hir sekilde baslar.

Cocukken eyltl demek okul demekti. Yeni canta, yepyeni
defterler, silgi kokusu, kalemlerin ucunu acarken gikan o
tarifsiz heyecan ve tahii ki her sene buytk bir ciddiyetle
alinan o karar:

“Bu sene ¢ok calisacagim.”

Ne kadar masumduk...

0 zamanlar “yeni donem” deyince gergekten yeni bir donem
basliyordu. Sinif degisirdi, 6gretmen degisirdi, kitaplar
degisirdi. Hatta hazen sag modelimiz bile dedisirdi. Ama
degismeyen tek sey, ilk hafta blyUk bir motivasyonla alinan
kararlarin ekim ayina varmadan buhar olmasiydi.

Bugtin biydduk.

Cantamizin yerini bilgisayar gantasi, defterin yerini ajanda,
okul zilinin yerini telefon alarmi aldi.

Ama zihnimiz?
0 hala 6grenci.

Cunku eyll geldi mi hepimiz yeniden hir takim kararlar
almaya basliyoruz.

“Bu sene daha dlizenli olacagim.”

“Erken yatacagim.”

“Spor yapacagim.”

“Daha saglikl beslenecegim.”

“Telefonu daha az kullanacagim.”

“Isleri son dakikaya birakmayacagim.”

Ve butlin bunlar sdylerken ytuzumuzde, ilkokulun ilk gint
annemizin aldi§i yepyeni énlugl giydigimiz zamanki o 6z
guven var.

insan yas aldikga 8§renci olmaktan cikmiyor. Sadece
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sinavlarin adi degisiyor.

Eskiden sinav sonucumuzu beklerdik. Simdi banka
hesabimizi. Heyecan ayni, sonuclar daha travmatik.

Eskiden karne gunl “Takdir alahilecek miyim?” diye
korkardik. Simdi yil sonunda “Ben bu yili nasil atlattim?” diye
dusunlyoruz.

Eskiden agretmenlerimizden izin isterdik. Simdi doktordan,
bankadan, isten, trafikten... Hayat boyunca birilerinden izin
istemeye devam ediyoruz.

ilk birkac giin yeni dénemle ilgili aldi§imiz kararlarda
gercekten inaniyoruz kendimize.

Sonra hayat, elimize bir 6dev listesi tutusturuyor.

Ve hiz yine son gece yapiyoruz ya da yapamiyor geciktiriyoruz
odevimizi.

Demek ki bazi aliskanliklar yasla degil, karakterle ilgiliymis.
Aslinda eylultn tuhaf bir buyusu var.

1 Ocak’ta aldigimiz kararlarin gogunu mart ayinda
unutabiliyoruz. Ama eylll geldiginde nedense igimizde bir

“sifirlanma” duygusu olusuyor.

Belki cocuklugumuzdan kalma.
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Cunkl bizim igin yillarca hayatin takvimi eylllde baslardi. Ve
tahii eski arkadaslarla teneffliste yapilan o hitmek bilmeyen
dedikodular.

Simdi donup bakinca insanin en cok 6zledigi seyin aslinda
dersler almadigini fark ediyor.

Kimse “Ah, su matematik problemlerini g6zmeyi ne kadar
6zledim.” demiyor.

Kimse “Keske yeniden kampozisyon ¢devi verseler.” diye
uyanmiyor.

Ozledigimiz sey baska. Birlikte giilmek.
Teneffuste bes dakikaya dunyalari sigdirmak.

Bir arkadasin siranin altinda sana gizlice bir sey séylemesi.
(Benim tok sesimle bu her ne kadar mumkiin olmasa da.]

Bir 6gretmenin sinifa girmesiyle hir anda sessizlesmeye
calisip, bes saniye sonra yine yakalanmak. (Allah’in emri.]

Ve en 6nemlisi, gelecegdin henliz 6nimuzde kocaman ve
gizemli hir yer olarak durmasi.

0 zamanlar buylimek igin sabirsizdik. Simdi ise bazen
insanin icinden “Bir bes dakikaligina tenefflse cikabilir
miyiz?” demek geliyor. Hatta kac bes dakika yani. Ama galiba
blyumek de biraz boyle hir sey.

SAYIl 45

Eskiden 6gretmenlerimiz bize “Hayat bir sinav.” derdi. Biz de
bunun mecazi bir ifade oldugunu disunurduak.

Meder 6gretmenler gayet ciddiymis. Ustelik bu sinavin
ne kitabi var ne de cevap anahtari. Bazen sorular goktan
segmeli degdil; “Simdi ne yapacagiz?” seklinde agik uclu.

Bazen de [pek ¢ok kez de] hildigin soruyu yanlis
cevaplyorsun.

Sonra tekrar baga déntp “Bir daha deneyelim.” diyorsun.

iste belki de eyliiliin en glzel tarafi burada. Bize yeniden
baslama bahanesi vermesinde.

Yeni bir okul yili baslamasa hile yeni bir donem haslayabhilir.
Yeni bir karar alinahilir.

Yeni bir yol secilehilir.

Uzun zamandir ertelenen bir sey yapilabilir.

Hatta insan kendine yeniden “Bu sene gercgekten...” diye
baslayan bir cumle hile kurabilir.,

Sonrasini garanti edemeyiz tahii.

Cunkl hepimiz biliyoruz... 0 cimlenin devaminda neler
oldugunu.

Ama 6nemli olan belki de kararin kusursuz uygulanmasi
dedil.

Her eyltlde yeniden denemeye cesaret etmek. Cunku yillar
gecse de icimizde hala o ilk gunk( 6grenci var.

0 ylizden hos geldin eylul.

Defterlerimizi agalim. Kalemlerimizi hazirlayalim.
Bu yilin ¢devleri belli degil ama olsun.

Zaten hayatin en guzel dersleri cogu zaman mufredatta
olmuyor.

Ve evet...

Eylul geldi.

Hepimiz yine 6grenciyiz.

Yoklamayi kim alacak bilmiyorum ama...

Umarim bu donem devamsizliktan kalmayiz. ..

h
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ARI MEZUNLARI

ARI'DAN HABERLER

ARIMED’den Toplumsal
Duyarhilia Ornek Kitap
Bagisi

Koc Toplulugu’'nun Anadolu’daki kdy okullarina kitap
ulastirmayi hedefleyen "Kog Gonullileri Kitap Paylasim
Projesi" kapsaminda, Ozel Ari Okullari Mezunlar Dernegi
(ARIMED] is birligiyle Ozel Ari Okullar kiitiphaneleri tarafindan
hazirlanan anlamh hir kitap bagisi gergeklestirildi.

Ari mezunlari éncultglinde ve sosyal sorumluluk hilinciyle
buylyen bu dayanisma hareketi sayesinde; okul 6ncesi etkinlik
kitaplari, cocuk ve genclik edehiyati eserleri, ders destek
kaynaklari ile LGS ve Universite hazirhk kitaplarindan olusan
ylizlerce materyal Aras Kargo subeleri araciligiyla projenin ana
merkezine Ucretsiz olarak gonderildi.

SAYIl 45

Kilolarca Atik Pil Siirdiiriilebilir Cevre Bilinciyle Toplandi

Ozel Ari Okullar, sirdirdlebilirlik

ilkeleri ve dogayi karuma hedefleri
dogrultusunda cevre bilincini
icsellestirerek dogal kaynaklarin
karunmasi, agir metallerin topraga ve
yeralti sularina karigmasinin 6nlenmesi
amaciyla duzenledigi atik pil toplama
kampanyasini her yil bayuk bir basariyla
gerceklestiriyor.

Ozel Ari Okullari egitim kadrosu,
ogrencileri, velileri ve mezunlarinin gevre
bilinciyle katkida bulundugu bu anlamh
kampanya ile bu yil 68 kilogram atik pil
toplandi. Toplanan atik pillerin gtvenli
bir bicimde geri dontstdrilmesiicin
Taginabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilar
Dernedi [TAP] yetkililerine teslim edildi.

Ozel Ari Okullar bu gevre dostu projesi ile geng nesillere daha yasanabilir ve temiz bir diinya birakma kararliligini bir kez daha

gosterdi.
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OZEL AR] ANADOLYU LiSESi

IB DP cok dilliligi, uluslararasi biling sahibi
olmayi, topluma hizmet etmeyi, elestirel
distnebilmeyi, disiplinler arasi

baglanti kurabilmeyi, yasam boyu
ogrenmeyi destekleyen bir programdir.

Akademik olarak titizlikle hazirlanmis, her
yonuyle dinyanin en iyi Universiteleri
tarafindan kabul gdren bir yapiya sahiptir.
Merkezi sinav sonucunda basarili

olup ayni zamanda programin bitun
gerekliliklerini tamamlamis ogrenciler
Milli Egitim Programu ile de uyumlu

iki diploma ile mezun olmaktadirlar.

WE ARE AN

IB DP

WORLD
SCHOOL

QR\OMA PROGR,

{UDIES IN LANGU4 G
AND LITERATUR .

THE ARTS

OZEL ARI OKULLARI

www.ariokullari.k12.tr
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MEZUNLARDAN HABERLER

YAZA MERHABA BULUSMASI

Ari Okullar Mezunlar Dernedi olarak organize ettigimiz “Yaza Merhaba” bulugsmasini, Yénetim Kurulu Gyelerimizin katilimiyla
Ari Kultdr Sanat Merkezi ev sahipliginde gercgeklestirdik.

Merkezin bunyesinde yer alan Cafe Miel'in muhtesem bahgesinde diizenledigimiz arganizasyonda, 1991 yilindan glinimuze
tim dénemlerden mezunlarimizi bir araya getirdik. Samimi bir atmosferde gerceklesen aksamda mezunlarimiz, eski
dostluklarini tazeleme ve okul yillarindan kalan dederli anilarini paylagma firsati buldu.

Geng yeteneklerin DJ performansi esliginde gergeklesen bulusmada davetlilerimiz, bahge atmasferinin keyfini gikararak
sohbet dolu hir aksam gecirdi. Ari Okullari mezunlari arasinda yillardir suregelen guclt baglar bir kez daha géranur kilan
organizasyonumuz, yaz mevsiminin enerjisini dostluk, dayanisma ve aidiyet ruhuyla kargilad.
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SANATIN OLAGAN USTU HALI
“Biiyiili Gergeklik”

Aslinda gercek, distindugumuzden daha eglenceli...

SANATIN OLAGAN + USTU HALI Birazdasiradig. y
0 kadar ciddi ya da degismez dedil.

Buiyiilii Gergeklik

Hem aklimiza yatan
hem de aklimizi bagimizdan alan bir yerde.

Ve sadece sanatta degil...
Hayatin kendisinde de bayle.

Haydi 0 zaman—

bu atolyede; edebiyatin, resmin, tiyatronun ve sinemanin

buyull gergeklikle sarip sarmalanan etkileyici érnekleriyle bulusurken
sadece dinleyen degil, deneyimleyen olalim.

Kuguk ama gliclt calismalarla
buglne kendi parmak izimizi birakalim.

Ve en 6nemlisi...
Icimizde zaten var olan o yaratici alani yeniden hatirlayalim.
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ARI MEZUNLARININ DOGUKAN MANCO ILE
“BAL GUNU” COSKUSU

Ozel Ari Okullari Mezunlar Derneginin [ARIMED] geleneksel

ve seckin etkinliklerinden biri olarak her yil mezunlarini
bulusturdugu “Bal GUn0”, bu yil Dogukan Mango’nun
muzikleriyle renk kattig bir organizasyonla 20 EylUl Pazar glinu
gerceklesti.

Dernegin kurulus tarihi olan 2007°den gliniimuze fotograflarla
sUslu Nostalji Yolundan gegerek alana gelen mezunlar,
ARIMED’in gegcmiste duzenledigi birbirinden renkli etkinlikleri
yeniden animsayarak bu 6zel bulugsmaya katildi.

Siyah sari solenin acilisinda konusan Ari Mezunlar
Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi ve Bee Life Editor(
Seda Tarman “Ari Ailesi olarak bugtn 35. yilini kutlama
serefine ulagsan mezunlarimizin yani sira her yil

! : o . I‘.’ 5 A ’L" :
aramiza katilan yuzlerce yeni mezunumuzla hirlikteyiz. _ /{‘ ks
Bizler yillar sonra ailemizle ve sevdiklerimizle | 7 -
tekrar okulumuza gelehilen, hirlikte yas alan, kakli ' P ’/ &

dostluklarini gerek sosyal hayat gerekse is hayatinda
yasayahilen sansli bireyleriz. Bugtin diinyanin dort

bir yanina yayilmis on hinlerce mezun olarak, milli
degerlerine bagli ve dinya vizyonuna sahip olan

bizler Ari Okullarinin temsilcileriyiz.” dedi ve tum dénem
mezunlarini gerek dernek gerekse Bee Life sayfalarinda
aktif rol almaya davet etti.
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Cankaya Universitesi Mutevelli Heyet Baskani ve Ari Okullar Kurucusu Sitki Alp, 10, 20, 25, 30 ve 35. mezuniyet yilini kutlayan
mezunlarla sembolik diploma téreninde yeniden bir araya geldi. Bu 6zel ve anlamli etkinlikte konusan ve birlik beraberligin
onemine dikkat geken Sitki Alp, ARIMED'in kurulusunun 18. yilini kutlarken Ari kdltariinan yeni kusaklara aktarilarak
strdiralmesinin 6nemini dile getirdi. Bee Life dergisinin Art mezunlarinin iletisiminde ¢cok 6nemli bir rol oynadigini ve mezun
yazilarinin yeni mezun olacak Arililara ilham kaynag oldugunu ifade etti. Ozel Ari Okullari Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Seva
Demirdz ise Ozel Ani Okullarinin okul 8ncesinden yliksekdgretime kadar kesintisiz ve tam akredite bir Uluslararasi Bakalorya
(IB] egitim surekliligi (Continuum)] farkini ifade ettikten sonra tim dénem mezunlarinin yildéndmlerini kutladi.

Bu renkli bulusmada Dogus Otomativ, SAK Organizasyon, ARI Catering, Radyo Vizyon'da yerini aldi. Radyo Vizyon'un
roportajlariyla renk kattigi organizasyonda mezunlar, bu ¢zel gtine iliskin diistncelerini dile getirdi. Mezunlarin yeniden hir
araya gelme olanag buldugu bu dostluk, sohbet ve paylasimlarla dolu organizasyonda cosku; fotograf cekimi ve sembolik
diploma toéreni sonrasi Dogukan Mango’nun performansi ile bir kat daha artti.
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IB CONTINUUM
CONTINUUM DE L'IB
CONTINUO DEL 1B

ANAOKULUNDAN ULUSLARARASI LiSE DIPLOMASINA

Ari Okullari, PYP, MYP ve DP programlarini
batancdl bir egitim anlayigiyla sunan
bir IB Continuum okuludur.

Anli 6grenciler sorgulayan, aragtiran, cok dilli, etik,
ulusal degerlere ve kiiresel bakig agisina sahip
bireyler olarak gelecege hazirlaniyor.

. Diploma
() / Programme
. Middle Years
() / Programme
& Programme

OZEL ARl OKULLAR]
To88 www.ariokullari.k12.tr




Yeni Cayenne_ Electrlc
Sportif Tasarim, Ustiin Perfor_mans
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%10'dan %80'e Hizh Sarj Sehir igi Menzil

Cayenne S Coupe Electric:
Ortalama Elektrik Tiketimi kWh/100km (WLTP): 21,0 - 18,9;
Ortalama CO, Emisyonu g /100km (WLTP): O;
Elektrikli Menzil km (WLTP): 606 - 670 km (Ortalama), 738 - 809 (Sehir ici);
Dénem: 09/2026




